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Volby v Japonsku: Zména tradi¢ni politiky?
Vaclav Kopecky

Demokraticka strana Japonska (DPJ) vyhrala koncem srpna drtivé volby do dolni komory
parlamentu (Dietu). Ziskem 308 ze 480 poslaneckych mandatu si zajistila relativné pohodinou
vétSinu a moznost sestavit vldadu. To se stalo 16. zafi, kdy byl premiérem jmenovan Jukio
Hatojama v Cele koali¢niho kabinetu DPJ a dvou malych stran. Teprve podruhé v povaleéné historii
Japonska se stal premiérem nékdo jiny nez Clen Liberalné demokratické strany (LDP). Nova vlada
vyvolava velka oCekavani, protoze se vymezila va¢i mnohému z tradice LDP, a to v zahrani¢ni i
v domaci politice.

KliCovou konstantou zahrani¢ni politiky Japonska je bezpecCnostni aliance se Spojenymi staty,
platna od padesatych let. Ta je vS8ak mezi vzrlstajicim poétem obyvatelstva nepopularni, a tak
jednim z volebnich hesel Hatojamovy strany bylo jeji pfehodnoceni. Ktomu ma dojit napf.
neprodlouzenim mandatu japonského namornictva pro podporu americkych vojsk v Afghanistanu.
Hatojamova vlada chce naopak zlepsit vztahy s ostatnimi zemémi regionu, napf. odklonem od
ddrazu na spolupraci s dalSimi demokraciemi (Indii ¢i Australii) k vétSimu pragmatismu (zlepSeni
vztah(i s Ruskem ¢&i Cinou).

DulezitéjSi zmény maji vSak nastat v domaci politice. Novy premiér planuje pfehodnotit mnohé
projekty LDP, napf. v dopravni infrastruktufe, &i privatizaci posty. Jeho hlavnim cilem ma byt
omezeni moci korporaci a pfebujelé byrokracie, coz by znamenalo obrovsky zasah do tradi¢niho
povale¢ného modelu ekonomiky. Na druhé strané ovSem vlada planuje utracet velké mnozstvi
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penéz na nejriznéjsi socialni programy, coz neni predevsim v zahrani¢i vnimano pfili§ pozitivné,
jelikoz se soucasné zadluzeni blizi ke dvéma stim procentim HDP.

Ackoliv jsou oCekavani zmén velka, pravdépodobné nebudou napinéna. PfedevSim v zahraniéni
politice budou zmény spiSe rétorické a pouzité k dosazeni dil€ich ustupkl na (vci) USA. V domaci
politice se Hatojama setka s velkym odporem tradi¢nich struktur a jeho nejednotna strana bude mit
velké obtiZze je pfekonat. Hlavné se vSak premiér musi vyrovnat s ekonomickou krizi, starnouci
populaci i problematickym zdravotnictvim. A pravé u téchto témat neni jasné, zda jsou jeho
recepty na feSeni dostateéné. K jedné zméné vsak jiz opravdu doslo. Z Japonska se (snad jiz
definitivné) stava skuteéné demokraticka zemé.

Terror of Human Rights
Amanda Man-Hua Chen

In September, 2009, Forum 2000 Foundation brought to Prague two prestigious guests, Tibetan
spiritual leader, Dalai Lama and the exiled Uighur activist, Rebiya Kadeer, together in the Peace,
Democracy and Human Rights in Asia conference regardless the predictable protest from the
Chinese government. However, due to nature of relations between China and Taiwan, Beijing’s
reaction on invitation from Taiwan delivered to these two personalities goes far beyond usual
protest notes submitted by Chinese diplomats elsewhere.

In the end of August, Kaohsiung local government and other municipalities and county
governments that have been affected typhoon Morakot invited Dalai Lama to Taiwan to hold the
blessing ceremony for people suffering from the serious natural disaster. As always, it aroused
China’s most sensitive nerve for what is deemed by Beijing as danger of separatism. But still due
to the insistence of Kaohsiung local government, Dalai Lama successfully arrived at Taiwan and
made a beautiful and spiritual explanation to all the believers and political figures in Taiwan.

However, Chinese disappointment is not going to be any smaller in near future. Kaohsiung local
government is going to hold a film festival of human rights. Rebiya Kadeer's movie, The Ten
Conditions of Love, is also on the list. Without any surprise, the Chinese government expresses
the repeating anger toward this event since these two characters have been seen as terrorists
(apart from their peaceful plead for human rights against China’s will) by Chinese government.
Human rights and freedom of speech are universal for all democratic countries. Probably it is
rather difficult common sense for a totalitarian regime. Movie can be soon followed by Rebiya
Kadeer herself since she has accepted invitation from several Taiwanese groups and is planning to
visit Taiwan in December. Ma administration (struggling for closer ties with Beijing) is recently
facing huge criticism at home and it makes dilemma whether to allow or deny Kadeer’s visit much
greater. It is not unlikely that it will surrender to public’s will with the explanation that visit is purely
non-political (and that is something that Kadeer herself stress upon). Nevertheless, from the past
experience we may expect that this is not going to comfort upset in China.lt is highly expected that
either Kaohsiung local government or any elements of Taiwanese civil society could bring these
two and other prestigious guests to Taiwan with different channels in future and make Taiwan
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people cherish how valuable human rights and freedom of speech are compared with the
harassment of Chinese government.

Note: On Friday, September 25, Minister of Interior Jiang Yi-huah announced that Taiwan
government has decided not to allow Kadeer’s visit with the explanation that “her visit could affect
national interest and social order* and that government ,don't wish to see the shadow of terrorism
fall on Taiwan®

Protipiratska mise ¢inského namornictva: konec v nedohlednu
Jan Trnka

Dne 21. srpna 2009 se do svého domovského pfistavu ve mésté Zhangjiang vratila flotila ¢inského
namornictva, jeden torpédoborec a jedna fregata, se zhruba osmi sty ¢leny posadky na palubé,
ktera plsobila pfi ochrané Adenského zalivu proti piratdm od pocatku dubna. Nahradila ji
srovnatelna flotila, od vyslani prvnich lodi na sklonku lofiského roku, jiz treti v pofadi. Cinska mise
je soucasti mnohonarodni akce Evropské unie (NAVFOR Somalia), Indie, Ruska, Spojenych statd
(Task Force 151) a dalSich, jez bojuje proti somalskym piratidm na zakladé rezoluce ¢. 1838 (2008)
Rady bezpecnosti OSN. Rezoluce v druhém bodé své operativni ¢asti: ,Vyzyva staty se zajmem
na bezpecénosti namofnich aktivit, aby se aktivnhé zucastnily boje proti piratstvi na volném mofi
pobliz pobrezi Somaélska (...)". Rezoluce umoznuje pouzit veSkeré mozné prostfedky na mofi i ve
vzduchu, jeZ jsou v souladu s mezinarodnim pravem.

Cinska armada se podobné vojenské mise, tj. mise pod svou vlastni vlajkou a s pouzitim vlastni
tézké techniky daleko od domova, uc€astni poprvé. Hlavni ukol pfedstavuje ochrana nakladnich
lodi, dovazejicich do Somalska potravinovou pomoc pro 3,5 milionu lidi, a zabezpec&eni klicové
obchodni cesty z Asie do Afriky a Evropy, na niz je nejen Cina hospodafsky zavisla (po mofich se
v souCasné dobé prepravuje zhruba 90% objemu nakladni dopravy). Namofrnictvo akci vnima jako
ostrou zkousku ve snaze vybudovat namofnictvo schopné operovat na otevienych mofich na velké
vzdalenosti (blue water navy), v€etné zaijisténi logistické podpory. V neposledni fadé se jedna o
vice nez Ctyfmésicni realnou zkusenost pro posadky zejména v komunikaci a spolupraci s dalSimi
protipiratskymi misemi. Navic Cinské vedeni usiluje o to, abybyla prvni ¢inska namorni mise
vefejnosti vnimana kladné a bez znepokojeni, jako jednani ,odpovédné velmoci“ (fuzeren daguo;
FFAT A ).

Po osmi mésicich spocCiva nejen pred Cinskou misi jeSté velmi dlouha cesta, tfebaze samotné
Cinské flotily jiz eskortovaly stovky Cinskych i zahrani¢nich lodi. Dubnova flotila se stihla postarat o
bezpecnost 393 lodi a dalSi 4 pred Utokem piratli UspéSné zachranila. Kapitan soucasné treti flotily
Li Xinfeng pfiznava, Ze ,piratstvi je v oblasti Adenského zalivu stale hojné rozsifené.” Podle
Mezinarodniho namofniho ufadu Mezinarodni obchodni komory vzrostl v Adenském zalivu a u
vychodniho pobfezi Somalska pocet napadenych lodi takika o 100% vzhledem k srovnatelnému
obdobi roku 2008. Pirati navic operuji ve stale vétsi oblasti, ktera se rozsifila az do Rudého mofe a
na vychod az do mofe Arabského (u pobfeznich vod Omanu). NejvétSim ofiSkem je dosud
ochrana lodi plujicich podél rozsahlého somalského vychodniho pobfezi, kde mistni pirati
s pouzitim vétSich matefskych lodi operuji na volném mofi (az 500 namornich mil od pobfezi).
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Praktiky piratl jsou udajné stale vynalézavéjsi. Nékdy se piratské lodé vydavaji za rybarskeé, jindy
na rychlych €lunech atoCi z rdznych sméru a snazi se stfelbou z RPG raketometl lod zastrasit a
nasledné zajmout. Jejich cilem jsou lodé vSeho druhu, od obchodnich jakékoliv velikosti, az po
zaoceansky parnik, napadeny letos na jare. V roce 2008 pirati dokonce zajali zasilku sedmi desitek
ukrajinskych tankl ¢&i tanker ze Saudské Arabie s ropou v hodnoté sta miliont dolar(. Podle
kapitana Li se bude soufasna situace v kratkodobém horizontu nadale zhorSovat, nebot
s pfichodem podzimu odezni monzun a more se zklidni, coz malym ¢lunim nahrava. Lodim proto
doporucuje pfipojit se k ozbrojenému konvoji a zaroven posilit vlastni ostrahu.

Podle listu China Daily se namofnictvu podafilo efektivné zapojit do mezinarodnich sil. Posadky
Cinskych ozbrojenych lodi sbiraji cenné zkuSenosti. OsvédCila se také praxe vyslat jako soucast
posadky sedmdesati¢lennou skupinu specialnich sil, ktera je za pomoci vrtulnikG schopna rychle
osvobodit zajatou lod. Podle dosavadnich zkuSenosti dvé helikoptéry nedostacuji. Hlavnim
problémem mise je vdak pomalé zasobovani. Pro ¢inské ambice to znamena potifebu vystavby
udrzbové a zasobovaci stanice, odkud by mohly byt pravidelné dovazeny Cerstvé potraviny, hlavné
ovoce a zelenina (nyni uzivaji vojaci vitaminové tablety). Velké technické problémy vznikaji
absenci jakékoliv opravny, pfi niz kazda banalni porucha po Case pfedstavuje zavazny problém.

Se stupriujici se aktivitou piratt i s ohledem na geopolitické vyhody situace (Cinské namornictvo
zadalo pravideln& operovat v oblouku od Zlutého mofe az po Adensky zaliv) je zahodno pogitat
s daldim pokraCovanim mise nejspiSe v nezménéné podobé. Hlavni slabinou mise i pfekazkou
posileni €inské flotily je slabé zasobovani. Dlouhodobému &inskému namofnimu angazma dale
nahrava velkorysa rezoluce Rady bezpecnosti i prosty fakt, ze k trvalému vymyceni piratstvi je
nutné zakrogit v Somalsku samotném, tedy na pevniné.

Innovation as a tool for growth in India’s biggest corporation
Petr BaSe

The Tata Group is an international corporation based in Mumbai. In terms of market capitalization
and revenues, it is the largest private corporate group in India. Its interests cover steel,
automobiles, information technology, communication, power, tea and tourism. It has operations in
more than 85 countries across six continents and employs more than 350.000 persons. And Tata
Group bets on innovation as a tool for growth.

In the last few years this Indian company significantly extended its global market share. One of the
key drivers of this success has been innovation. The company developed strategy to encourage
innovation in all dimensions of its business. This strategy cover three key areas: better
communication and recognition of innovative ideas and efforts; build up of innovative facilities; and
support of collaborative research and partnerships with academic institutions.

Various initiatives have been launched to spread the message of innovation and recognize
innovators. Tata Group Innovation Forum (TGIF) brings together a community of innovation
enthusiasts from across Tata companies to assist their companies in experimenting with ideas,
propagate the relevant ones and spread them through the enterprise. Within Innovation workshops
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international experts are invited to talk about various aspects of innovation and share best
practices. Annual Innovation Day encourages creative thinking and awards innovation. And
Innovation mission facilitates senior visits of Tata executives into global companies to study how
they foster innovation.

In the last years Tata invested in building facilities for innovation and research. These centers are
focusing mainly on pharmaceutical and materials research. It has built up Chemicals innovation
centre, Motor technical centre and Innovation Labs focusing on information technology.

Research orientation and partnerships with academia materialized in building of huge research
facilities and forging partnerships with academic and research organisations in order to encourage
creative thinking and find innovative solutions that improve our quality of life.

The company further established TATA NEN Startups Awards (www.hotteststartups.in) to support
grow of young companies in India. The public nominates the companies and winners are chosen
through a combination of public voting and expert body ratings. The Awards should help
significantly boost the growth of the short-listed companies and 5 winners are supported by
providing publicity, business development advices and access to funding.

One of most successful results of Tata intensive innovation is the $2,500 Nano car
(www.tatanano.com) introduced by company few months ago. Its most innovative aspect is
modular design. The Nano is constructed of components that can be built and shipped separately
to be assembled in a variety of locations. In effect, the Nano is being sold in kits that are
distributed, assembled, and serviced by local entrepreneurs.

The innovative process related to development of Nano car underline three points.

1. Find the ways to help customers and others to tinker with the products. Modular and open
product designs help engage large numbers of motivated users in tailoring and pushing the product
performance boundaries.

2. Pay attention to institutional innovation. Western companies are often too narrowly focused on
product or process innovation. Far higher returns may come from investing in institutional
innovation redefining the roles and relationships that bring together independent entities to deliver
more value to the market. Tata is innovating in all three dimensions simultaneously.

3. Rethink distribution models. In our constant search for operating efficiency, the companies have
gone for more and more standardization and fewer business partners in efforts to reach customers.
As customers gain more power, they will demand more tailoring and value-added service to meet
their needs. Companies that innovate on this dimension are likely to be highly rewarded.
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Kambodza vcéera a dnes
Martin Buchta

Co vite v Ceské republice 0 Kambodzi, malém statu vklinéném mezi dva velké sousedy — Viethnam
a Thajsko? Na uvod jedna zajimavost. Sou€asny kambodzsky kral Sihamoni hovofi plynné Cesky.
V $edesatych letech totiz v Cechach vystudoval zakladni a stfedni $kolu a dodnes pry na toto
obdobi s laskou vzpomina. Jeho moc je jiz dnes jiz pouze reprezentacni, nebot Kambodza je
monarchii konstituéni.

Kambodza je dva a pll krat vétsi nez Ceska republika a Zije zde 14 miliond lidi. Hlavnim méstem
Kambodzského kralovstvi je Phnom Penh, kam se kralovsky dvur, v obavé pred rozrlstajici se
thajskou expanzi, pfed nékolika sty lety pfestéhoval ze slavného Angkor Vatu a Angot Thomu.
Pfed fficeti lety jich zde bylo pouhych dvacet tisic. VSichni obyvatelé byli 17. dubna roku 1975
Rudymi Khmery pfinuceni vystéhovat se na venkov. Plvodnim zdlvodnénim byla ochrana
obyvatelstva pfed americkym bombardovanim. Ve skuteCnosti to byla soucast jejich kolosalniho
planu pfestavby celé spole¢nosti, jeZ ve vysledku vedla k téméF naprosté izolaci zemé od okolniho
svéta (jedinym obchodnim partnerem se stala Cina ménici ryzi, jediny produkt kambodZzského
hospodafstvi, za zbrané).

V roce 1976 zacali Rudi Khmerové do praxe zavadét svoji pfedstavu totalni kolektivizace celého
naroda. Obyvatelé vSech mést byli donuceni vystéhovat se na venkov. VSichni povinné nosili
stejné cerné pracovni obleCeni (barevné obleceni bylo povazované za znak kapitalismu a bylo
paleno). Cestovat bez povoleni bylo zakazané. Penize, trzni systém a soukromé vlastnictvi bylo
zruSeno. VSechny skoly byly zavieny, ucitelé zastieleni. Kral Sihanouk rezignoval na svou funkci a
zemé byla pfejmenovana na Demokratickou Kampucu. Premiérem se stal Pol Poth Zahrani¢nim
tajnym sluzbam trvalo cely rok, nez dokazaly zjistit jeho pravou identitu — pavodni jméno, které zni
Saloth Sar. V zemi zacaly vznikat véznice s ukolem eliminovat nezadouci osoby. Nejznamé;jsi z
nich je bezpochyby véznice S21 — Tuol Slen pfimo v hlavnim mésté, kde bylo béhem 1366 dni
jejiho provozu mezi léty 1975 — 1979 zabito minimalné 12 380 lidi (a jenom 177 bylo propusténo).
Pfes 200 dalSich podobnych véznic existovalo v celé Kambodzi. Celkové dokazali Rudi Khmerové
béhem sveé tfileté vlady vyhladit ¢tvrtinu naroda — pfiblizné dva miliony lidi. Dnes$ni populace je
jedna z nejmladSich na celém svété — 70 procent vSech obyvatel je mladSich tficeti let a tyto
udalosti si nepamatuiji.

A jaka je Kambodza dnes? Politicka situace by se dala bez uvozovek nazvat vladou jedné strany.
Cambodian People's Party (CPP) vedena Hun Senem vladne v zemi od roku 1979 a Hun Sen si
jako premiér zachovava témér absolutni moc. V Hun Senové Zivoté se odrazi nedavna historie
celého naroda. V sedmdesatych letech byl pfedakem Rudych Khmer(. Jejich fady opustil, aby se v
roce 1979 stal premiérem dosazenym vietnamskou armadou, ktera v kratké valce svrhla Pol Potlv
rezim. Vietnamci zemi fakticky okupovali az do konce osmdesatych let. Po jejich stazeni se jako
premiér dosazeny nepratelskym statem netésil priliSné popularité, pfesto si dokazal udrzet moc az
do dneSnich dni. Jiz témér tradici se stalo vyhrozovani opozi¢nim viadcim v pfedvolebnim obdobi.
Mnoho z nich nasledné své kandidatky radéji stahlo. Néktefi dalSi byli zastfeleni neznamymi
osobami, pfiemz tyto pfipady nebyly dodnes vySetfeny. Hun Senovi se na druhou stranu neda
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upfit zasluha na sou¢asném ekonomickém vzristu zemé. Nezodpovézenou otazkou je, jak by rist,
ktery po devastaci Rudymi Khmery musel nevyhnutelné pfijit, vypadal, kdyby viadl nékdo jiny a
mira korupce byla nizsi.

Vse, co zde vidi turisté, a mlze jim to pfijit neuvéfitelné nuzné, je ve zdejSich podminkach spise

znakem vySS8i stfedni tfidy. Téch nékolik mést, které se v zemi nachazi, se da povazovat za
vykladni skfifi statu. Na vesnicich plyne Zivot zcela jinak, bez vymoZenosti dvacatého stoleti.
Osmdesat procent populace nema v domacnosti elektfinu a Ctyficet procent populace zije s
primérnym pfijmem menSim nez patnact dolarli na mésic. Stejné mnozstvi je i negramotné a
zdejSi zkorumpovany systém pfilis ke zlepSeni nepfispiva. Transparency International ve svém
hodnoceni miry korupce v jednotlivych statech (Corruption Perceptions Index - CPI) z roku 2007
umistila Kambodzu na 162. misto ze 179 hodnocenych, jenom pét mist pfed Zimbabwe, statem s
ro¢ni inflaci pét miliond procent (aktualné je Kambodza dokonce jedno misto za Zimbabwe).
Polovina statniho rozpoétu Kambodze v roce 2008 (celkem 1,2 miliardy dolari) pochazi od
zahrani¢nich darcd. Obané Kambodze vSak maji smulu. Penize, které do zemé proudi, se

rozpousti v prvnich nékolika ¢lancich dlouhého fetézce.
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