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Japonska ekonomika — zakladni udaje

Japonsko se v poslednich dvou desetiletich potykalo s deflaci, ktera souvisi s dlouhodobou
ekonomickou stagnaci a starnutim obyvatelstva." Japonska centralni banka defla¢nim
trendim ¢eli politikou masivniho kvantitativniho uvoliiovani (80 bilionu jentl, resp.
671 miliard USD, v poslednich dvou letech, tj. kazdoro¢né vice jak 10 % HDP Japonska).?

Disledkem expanzivni fiskalni politiky japonské vlady je akumulovany dluh vefejnych
financi ve vysi ptiblizn€ 230 % japonského HDP. Japonska ekonomika ptesto v poslednich
letech stagnuje ¢i je vrecesi. Japonsko bylo tradi¢né¢ dravou exportni ekonomikou.
Od katastrofy ve fukuSimské jaderné elektrarné v bieznu 2011 vSak zaznamenalo silny

nardst dovozl (zejména s ohledem na pokles hodnoty jenu a vyssi nartist dovozu fosilnich
paliv a plynu) a jeho celkovéa obchodni bilance se propadla do zapornych &isel.®

Pies problémy svého hospodaistvi je Japonsko stale tieti nejvétsi svétovou ekonomikou
z hlediska nominalniho HDP (za USA a Cinou), a ¢étvrtou z hlediska HDP piepoéteného na
paritu kupni sily (za Cinou, USA a Indii).*

Specifika japonské ekonomiky a spole¢nosti

Systém fungovani japonské ekonomiky a spolecnosti je v mnoha ohledech specificky.
Krom¢ vyznamné role stitu v ekonomice a takovych jevl jako je vysoka loajalita
zameéstnanci ke ,,své* firme, je japonsky korporatni svét tradicné spojovan i s fenoménem
tzv. keiretsu.

Keiretsu je skupina obchodnich spole¢nosti, které navzajem spojuje systém odbératelsko-
dodavatelskych vztahti a zaroven i kiizové vlastnictvi svych akcii (tradi¢né napiiklad Mitsui,
Mitsubishi, Sumitomo ¢i Sanwa). V disledku vzajemné propojenosti vlastnickych struktur je
odbératel zainteresovan na zisku svého dodavatele a naopak. Systém se proto vyznacuje
silnou semknutosti, vyraznym preferovanim vnitroskupinovych transakci a faktickym
izolovanim se od zbytku ekonomiky. Vyznamnou roli ve skupin€ Casto hraje i néktery
z vyznamnych bankovnich Ustavi, ktery zajiStuje financovani pro celou skupinu. Dochazi
rovnéZ k propojovani funkci v managementu a predstavenstvech jednotlivych ¢lent skupin.
Tento systém byl proto tradiéné velmi odolny i pfed pronikdnim zahrani¢nich investori na
japonsky trh.

! Nejhlubsi meziroéni propad cen (-2,5 %) ekonomika zaZila v #jnu 2009. Od druhé poloviny roku 2013 se Japonsko z deflace
vymanilo, ov§em posledni mésice se inflace postupné snizuje pod 0,5 % a blizi se k nulové hodnoté.

2 Srov. Tahara-Stubbs, Mia. (2015). OECD urges Japan to keep an eye on QE. CNBC. 16. dubna 2015, Dostupné z:
http://www.cnbc.com/2015/04/16/oecd-urges-japan-to-keep-an-eye-on-ge.html.

% Trading Economics, (2015). Japan balance of trade. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/japan/balance-of-trade.
* Viz statistiky CIA, Svétové banky i MMF.
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Pocinaje stagnaci japonské ekonomiky v 90. letech minulého stoleti dochazi k postupnému
otevirani se uzavienych skupin systému keiretsu zahranicnim partnerim (investortim,
dodavateltim). Liberalizace systému keiretsu je pak predmétem i jednani Japonska s velkymi
svétovymi hrac¢i o vytvofeni zén volného obchodu. Napiiklad ze strany USA zaznivaji
pozadavky na zptistupnéni dealerskych keiretsu siti, které mé& Toyota, Nissan, Honda,
Mitsubishi & Mazda i pro produkci automobilek z USA.> N&kteii komentatoii viak zaroven
upozoriuji na to, Ze automobilky z Evropské unie se dokazaly na japonském trhu prosadit
i skrze vlastni sit’ obchodnich zastupcl, bez nutnosti oteviit dealerské sité japonskych
vyrobei.’

Evropska unie se snazi zjednodusit ptistup svych podnikateli na japonsky trh. V uplynulych
letech to byly naptiklad projekty Executive Training Programme (zprostfedkovavajici
trénink seniornim manageriim a podnikiim, které maji z4jem proniknout na trh do Japonska
nebo Jizni Koreje, vCetné organizace stdze v mistni firmé ¢i podpofe pripravy
podnikatelského planu)’ nebo EU Gateway Programme (nabizejici malym a stfednim
podnikiéim tydenni obchodni mise a asistenéni sluzby v Japonsku a Jizni Koreji)®.

Stavajici obchodni vyména Japonska a Ceské republiky

Ceska republika ma s Japonskem dlouhodobé negativni saldo obchodni vymény. Od roku
2010, kdy saldo obchodni vymény dosdhlo -48,5 miliard K¢, je vSak postupné kazdym
rokem sniZzovano, prevazné diky rustu ¢eského exportu do Japonska pti zachovani v zasad¢
stejné vysSe importd, a v roce 2014 tak Cinilo jiz jen -30 miliard K¢ (pfi objemu vyvozi
21 miliard K& a dovozii 51,5 miliard K&).?

Celkova suma ceskych dovozl z Japonska je ovlivnéna tim, Ze vyrobni podniky na uzemi
Ceské republiky ovladané investory z Japonska, dovazeji v ramci svého vyrobniho procesu
prevaznou cast technologii a komponent od svych matefskych a sesterskych spolecnosti
v Japonsku. Produkce téchto podniki je ¢asto uréena na export. Negativni saldo obchodni
vymény s Japonskem se tak kompenzuje naslednymi vy$§imi exporty z Ceské republiky do
dal$ich zemi, napftiklad zemi eurozony, a z celkového hlediska tak neplsobi na ceskou
obchodni vyménu negativng.*

® Srov. Harner, Stephen. (2014). Japan Auto Imports, TPP, And The Price Of American 'Leadership' Forbes. 20. kvétna 2014,
Dostupné z: http://www.forbes.com/sites/stephenharner/2014/05/20/japan-auto-imports-tpp-and-the-price-of-american-
leadership/.

® Harner, Stephen. (2014).

" Executive Training Programme, (2015). Dostupné z: http://www.euetp.eu/.

8 EU Gateway Programme, (2015). Dostupné z: http://www.eu-gateway.eu/home.

® Czech Trade (2015). Japonsko: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/japonsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-18634.html.

10 Czech Trade (2015).
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Specifikem ceského exportu do Japonska je to, ze v n€kterych segmentech zbozi neprobiha
v rezii ¢eskych firem, ale zajist'uji jej japonské dovozni firmy, napiiklad Meiwa Sales, ktera
je skrze pobocku v Liberci vyhradnim dovozcem ¢eského skla, nebo Mitsubishi Corporation
a E.A.T. Japan Ltd., které zajituji export chmelu a sladu.™

Jednani ve stinu TTIP

Evropska unie v soucasné dob¢ vede jednani s Japonskem o uzavieni dohody o zéné
volného obchodu. Prvni kolo jednani mezi EU a Japonskem se uskutecnilo v Bruselu
v dubnu 2013. Dosud se uskute¢nilo jiz dvanact kol jednani."

Navzdory velikosti japonské ekonomiky a skuteCnosti, Ze Japonsko je stile druhym
nejvyznamnéjSim obchodnim partnerem Evropské unie v Asii, se jednani Evropské unie
s Japonskem dostala do zna¢ného stinu jednani o dohod¢ TTIP, kterd Evropska unie vede
s USA a zahjjila je v ¢ervenci 2013. Ve srovnani s dohodou TTIP projevuje vefejnost
i média v Evropské unii o jednani s Japonskem nepomérné mensi zajem.

Rovnéz tak Evropskd komise vénuje informovani vefejnosti o jednani s Japonskem
nesrovnatelné méné usili, nez je tomu ve vztahu k jednani o TTIP, kde jsou pribézné
zvefejnovany i projednavané navrhy jednotlivych kapitol dohody. To ilustruje i skute¢nost,
ze v dob¢ pfipravy tohoto briefing paperu (tj. 13. zafi 2015) byla aktudlni informace o
Cervencovém a zatijovém kole jednani s Japonskem dostupna na internetovych strankach
japonského ministerstva zahraniGi,"® ale stranky Evropské komise o Japonsku™ i delegace
Evropské unie v Japonsku,™ byly aktualizovany naposledy v kvétnu 2015 a posledni kola
jednani nezminovaly (vCetné verze v anglickém jazyce).

Evropskd unie soubézné sjednanim o zoéné€ volného obchodu jedna s Japonskem
i 0 vytvofeni strategického partnerstvi, které by zajistilo tzky dialog obou stran nad
politickymi otazkami a zaroven spolupraci ve véci jednotlivych politik s ohledem jak na
regionalni, tak naopak i na globalni aspekty spoluprace, vcetné zivotniho prostiedi,
klimatickych zmén, rozvojové pomoci a bezpecnostni politiky.

1 Czech Trade (2015).

12 Japonské ministerstvo zahraniéni, (2015). Japan-EU Economic Partnership Agreement. Dostupné z:
http://www.mofa.go.jp/policy/economy/page6e_000013.html, dvanacté kolo jednani bylo avizovano na 14. az 18. zafi 2015
v Tokiu.

13 Japonské ministerstvo zahraniéni, (2015).

4 Evropska komise, (2015a), Trade — Japan. Dostupné z: http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-
regions/countries/japan/.

' Delegation of the European Union to Japan, (2015). Trade and investment relations. Dostupné z:
http://www.euinjapan.jp/en/relations/trade/.
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Japonsko na mapé svétovych jednani o zénach volného obchodu

S Japonskem ma uzavienu obchodni dohodu 14 stati a sdruzeni ASEAN a osm jednani
v soutasné dobé probiha.'® Existujici obchodni dohody Japonska jsou zejména se staty
jihovychodni Asie, Mongolsko, Mexiko, Chile, Peru, Australii, Indii a §V}'fcarsko. Japonsko
se ucastni i jednani o Transpacifickém partnerstvi (TPP), jehoz uzavienim by ke stavajicim
obchodnim partneriim z jihovychodni Asie a Ameriky, Japonsko pfidalo i USA a Kanadu.

Uspésné dokonéeni negociaci mezi Evropskou unii a Japonskem pied uzavienim dohody
TPP a TTIP by mohlo obéma strandm vylepsit pozici pro jednani s ostatnimi hraci svétového
obchodu a zaroven umoznit upevnéni pozice na trhu druhé strany predtim, nez se otevie
i ostatnim vyznamnym aktérim. Premiér japonské vlady Shinzo Abe opakované uvedl, zZe
jeho cilem je dokon&it rokovani s Evropskou unii do konce roku 2015.' Tento termin
dokonceni jednani se v§ak zda byt velmi optimisticky. Evropska unie navic aktualné ¢eka na
posudek Soudniho dvora Evropské unie s ohledem na zoénu volného obchodu se Singapurem,
ktery by mél zodpovédét nékteré dosud nevyjasnéné kompetenéni otazky mezi Evropskou
unii a jejimi lenskymi staty, které vznikajici pfi ratifikaénim procesu obchodnich umluv.™
Jde zejména o dilema, zda ma dohody ratifikovat pouze Evropsky parlament a Rada nebo
zda maji hlas dostat i ¢lenské staty. Dohoda s Japonskem by se tak mohla po uzavieni zafadit
na konec ,,fronty obchodnich timluv Evropské unie ¢ekajicich na ratifikaci.

EPA-FTA in Japan
(March, 2015)
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Zdroj: Japonské ministerstvo zahrani¢ni

16 Japonské ministerstvo zahraniéni, (2015). Economic Diplomacy. Dostupné z:
http://www.mofa.go.jp/policy/economy/fta/index.html.

7 Evropska komise, (2015a).

18 Evropska komise, (2015b), Trade — European Commission to request a Court of Justice opinion on the trade deal with
Singapore. Dostupné z: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1269.
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ASOCIACE PRO MEZINARODNI OTAZKY (AMO)

AMO je nevladni neziskova organizace zalozend vroce 1997 za ucelem vyzkumu
a vzdélavani v oblasti mezinarodnich vztahd. Zakladnim posldnim AMO je pfispivat
K hlub§imu  porozuméni  mezinarodnimu déni. Diky svym aktivitaim doma
i v zahrani¢i a dlouholeté historii je AMO vnimana jako Celni nezavisla instituce svého
druhu v Ceské republice.

K dosazeni svych cila AMO:

= formuluje a vydava studie a analyzy;

= pofada mezinarodni konference, expertni seminafre, kulaté stoly, vefejné diskuse;

= organizuje vzdélavaci projekty;

= prezentuje kritické ndzory a komentare k aktualnimu déni pro doméci a zahrani¢ni média;
= vytvaii pfiznivéjsi podminky pro rust nové generace expertt;

= podporuje zdjem o disciplinu mezinarodnich vztahdi mezi Sirokou vefejnosti;

= spolupracuje s fadou dalSich domacich i zahrani¢nich instituci.

VYZKUMNE CENTRUM AMO

Vyzkumné centrum AMO je pfednim ceskym think-tankem, ktery neni spjat s zadnou
politickou stranou ani ideologii. Svou ¢innosti podporuje aktivni pfistup k zahrani¢ni
politice, poskytuje nestrannou analyzu mezinarodniho déni a otevira prostor k fundované
diskuzi. Hlavnim cilem Vyzkumného centra je systematické sledovani, analyza
a komentovani mezinarodniho déni se zvlastnim zameéfenim na ¢eskou zahranicni politiku.

Vyzkumné centrum bylo zalozeno v fijnu 2003 jako analyticky utvar AMO se zamétfenim na
mezinarodni vztahy a zahrani¢ni, bezpecnostni a obrannou politiku. Jeho jadrem je tym
analytiki, jejichz prostfednictvim nabizi odbornou expertizu v hlavnich problémech
svétovych regiont a klicovych otazkach soucasné mezinarodni politiky. Vyzkumné centrum
zpracovava vlastni odborné studie, analytici poskytuji komentafe k aktualnimu déni

prostiednictvim médii. Dedikovanou platformou pro hodnoceni mezinarodni politiky je blog
AMO.

www.amo.cz
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