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Teorie podvadeni

Podvddeni tvori neodmyslitelnou soucdst nasich Zivottl.
Co nds k nému vsak vede? Proc nepodvddime vice?

A proc¢ ne méné? Klasickd a behaviordlni ekonomie na-
bizi dva odlisné pohledy na ptivod zcizenych firemnich
propisek na naSich pracovnich stolech.

dy jste ve Skole naposledy
néco opsali? Jak je to
davno, co jste si na koleji

v nestfezZené chvili nalili do kadvy
mléko, které rozhodné nebylo finan-
covano z vasi penézenky? Kolikrat
jste se spolehli, Ze vas revizor pro-
sté nevyhmaétne, kdyzZ jste to met-
rem riskli nac¢erno? Jakkoli bychom
z nemoralnosti radi vinili vyhradné
politické elity a vlastni mravni z4-
sady tesali malem do kamene, vy-

zkumy kolektivu ekonoma DePaula
ukazuji, Ze vSichni 1Zeme ve 20 az
31 procentech kazdodenni interakce
s okolim. Teorie racionéalni volby
a teorie zachovani kladného sebe-
pojeti nahliZi na tato Cisla odliSnou
optikou.

VYDELEK ZLOCINU
A BOLEST TRESTU

Klasickd ekonomie povazuje
Clovéka za raciondlni bytost, ktera
¢ini rozhodnuti na zdkladé pecli-
vého zvazeni vSech explicitnich
i implicitnich nakladt a pfinost.
Ekonomicky kalkul se pak dle te-
orie raciondlni volby dostava ke
slovu i ve chvili, kdy zvazujeme,
mame-li se zachovat cestné. Podle
Beckera se ¢lovék nestava zlocin-

cem vinou chybné nastaveného
mordalniho kompasu — lidé, ktefi
pachaji zlociny, provadi pouze od-
lisSnou analyzu nakladd a prijma.
Prodejem drog si tedy nutné nevy-
délavaji nejméné moralni jedinci,
nybrz taci, kterym se trestnd ¢innost
v kontextu moznych alternativ vy-

plati. A vzhledem k tomu, Ze mar-
ginalni vyhody nezakonnych aktivit
pro vétSinu lidi zfidkakdy prevysuji
marginalni naklady, k ilegalni Cin-
nosti se dle Beckera uchyluje jen
relativné nizké procento populace.
Kazdy z nas se vsak cas od casu
dostane do situace, kdy se mu urcita
mira podvadéni vyplati. Jedeme-li
napriklad autem po opusténé silnici,
margindlni ndklady za prekroceni
povolené rychlosti jsou vzhledem
k nepravdépodobnosti dopadeni
zanedbatelné. Na monitorovanych
pozemnich komunikacich s hustym
provozem, kde se riziko dopadeni
rapidné zvySuje, prevazi vSak nase
touha po zbésilé jizdé nad obavou
z mozného postihu jen stéZi. Z to-

kaifineart.com

hoto pfedpokladu vychéazi konec-
konct také cely represivni systém
— zvySovéanim pravdépodobnosti
dopadeni a velikosti trestu ma dojit
k maximélnimu moZnému omezeni
kriminalni aktivity.

Argumentacni linie teorie ra-
ciondlni volby vSak v nékterych

pripadech selhdva. Kazdy z nés
ma nesCetné moznosti podvadét
v situacich, kdy je pravdépodob-
nost odhaleni zcela miziva. Proc si
napriklad z kolejni ledni¢ky nepfi-
vlastnime rovnou celou krabici ci-
ziho mléka? Sance, 7e nékdo odhalj,
kam se karton podél, je minimalni
amozny trest zanedbatelny. Kdyby-
chom navic nemuseli uz nikdy ku-
povat mléko, svému studentskému
rozpocCtim bychom vyznamné ule-
vili. Dle logiky klasické ekonomie
by se nam v tomto pripadé vyplatilo
podvadét mnohem vice. Pro¢ tedy
vétSina z nas hranici drobného pod-
vadéni nikdy neptekro¢i?

DROBNI LHARI MEZI NAMI

Zde zacinéd teorie racionalni
volby tapat — pfi objasiiovani mo-
tivace k nemoralni ¢innosti se totiz
soustfedi vyhradné na vnéjsi sti-
muly a zcela opomiji fakt, Ze ¢ast
naseho rozhodovani je fizena vnitt-
nimi, iracionalnimi odménovacimi
mechanismy. Experimenty ukazuji,
Ze pokud se nabizi prileZitost pod-
vadét bez rizika potrestani, lidé sice
podvadi, ale jen do urcité omezené
miry. V experimentalnim designu
ekonoma Arielyho méli ucastnici
napfiklad vyplnit védomostni test
0 50 otazkach a své odpovédi zanést
do rozdanych archi. Cést archi byla
vSak predvyplnéna a néktefi ucast-
nici méli tedy moznost zakrouzko-
vat poskytnuté odpovédi. VétSina
Ucastnika si skutecné prilhala, cel-
kové mira podvadéni byla vSak pre-
kvapivé nizk4. Zatimco kontrolni
skupina odpovédéla spravné na
32,6 otazky, ucastnici s moznosti
podvadét nahlasili v praiméru 36
spravnych odpovédi.

Jednim z moZznych vysvétleni vy-
sokého poctu drobnych lhara je te-
orie zachovani kladného sebepojeti.
Dle této teze behavioralni ekonomie
prijimame béhem dospivani nejrtiz-
néjsi spolecenské normy —

» pokracovani na str. 2
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Mili delegati,

dilo ¢eského animatora a re-
Ziséra Jan Svankmajera oslovuje
mnoho divaki po celém svéte,
a to nejen proto, Ze se noti do
uplné nového univerza, ale také
z toho dvodu, Ze jeho animace
casto promlouvaji skrze dialog.
A jsou to dvé reky, které proudi
proti sobé, jeden mohutny tok
proti druhému. Komunikace ve
Svankmajerové pojeti pozbyvé
slov a misto toho je vyjadfovana
symboly a ¢iny. Slova do sebe
totiz mnohdy vsavaji subjekty
a udalosti, prekrucuji je, pre-
Zvykavaji, stravi je a zase vyvrh-
nou zpatky, ¢asto k nepoznani.
Jednoduse fe¢eno - nehrajte
si s fakty, neodchylujte se od
pravdy. Trochu se tohoto té-
matu dotyka hlavni ¢lanek ¢isla
s nazvem Teorie podvadéni,
av$ak pojima ho z vyrazné od-
lisného hlediska - klasické a be-
havioralni ekonomie.

V druhém konferenénim
vydani najdete také kratky pri-
spévek o fotografovi Josefovi
Koudelkovi, ktery tvoii s neu-
véfitelnym nasazenim a pro-
myslené, ac to vse ve vysledku
vypada jako par ndhodnych klik-
nuti spousté. Dnes ma za sebou
ptes 50 let fotografovani, dal
dohromady 4 velké cykly - vidy
v priblizné proluce 10 let. Kou-
delka pristupuje k praci velmi
disciplinované a sebekriticky.
Udajné si tiskne fotky v malych
kopiich, véi si je na zed a ho-
diny je porovnava a selektuje.
A i kdyz k uméni patii hodné
svobody a kreativity, pokud
chceme kvalitni vysledek, stoji
za tim i mnoho peclivé prace.
Dalsi motto, s kterym Koudelka
pristupuje ke své tvorbé je: ,,Fo-
tograf by nemél byt tim, kdo je
obdivovan, obdivovany maji byt
jeho fotografie.

A ja vam tim preji, aby vy-
sledky vasi konferen¢ni prace
byly piijimany s obdivem.

» pokracovani ze str. 1

- uc¢ime, Ze krast, podvadét ¢i
Ihéat se nema. Tato schémata po-
stupné internalizujeme, a vytvaiime
si tak vlastni pfedstavu o tom, jaci
jsme (moralni, Cestni, spravedlivi).

Vlastni mozek nés dokonce po Case
zacne vnitiné odménovat za cho-
vani, které je s akceptovanymi nor-
mami v souladu, a naopak trestat za
Ciny, které se jim vymykaji — odsud
ten provinily pocit, kdyZ doma za-
tajite nevyvedenou prepadovku.
Zatimco prace drogového dealera
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by nas nutila vlastni sebepojeti
radikalné prehodnotit, zaliti kavy
kapkou ciziho mléka nepovazujeme
za dostatecny divod k aktualizaci
predstavy o vlastni moralce. Nizk4
mira podvadéni totiZ neni nasim

tech.thaivisa.com

vnitinim mechanismem, ktery de-
tekuje nemoralni Ciny, vtibec zare-
gistrovana.

ZLATA STREDNI CESTA
PODVODU
Jak tomu v humanitnich védach
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svétleni motivace k podvadéni
nabizi nakonec syntéza obou zmi-
novanych teorii. PfestoZe nelze
presné odhadnout, kdy v naSem
rozhodovani prevazuji vnitni a kdy
zase vnéjsi stimuly, da se predpo-
kladat, ze:

1) Pfi velmi nizké trovni pod-
vadéni neni vnitini odméiovaci
systém aktivovany a rozhodnuti
podvadét tedy zavisi spiSe na vy-
sledku analyzy vnéjSich vynost
a naklada.

2) Po prekroceni urcité hladiny je
podvéadéni vnitinim odménovacim
systém registrovano a ¢lovék se roz-
hoduje tak, aby o sobé mohl nadéle
uvazovat jako o moralnim jedinci.

3) Pokud jsou vSak vynosy z pod-
vadéni opravdu vyznamné, touha po
vydélku mutzZe zvitézit nad moral-
nimi standardy. Zachové-li se ¢lo-
vék v takovém pripadé amoralné na
dkor vlastniho sebepojeti, prevazi
opét role analyzy vynosu a naklada.

Tolik k teorii podvadéni. Otazkou
zUstava, zda v praxi prehodnotite
vlastni sebepojeti, aZ si na coffee
breaku budete brat jednoho rozin-
kového 3neka navic.

TEREZA A VLASTIMIL
RASOCHOVI

Zahajeni konference na Twitteru

»UN, NATO a V4 jsou dnes

na @studentsummit

Andrew H. Schapiro,
velvyslanec USA v CR.

»Pokud porazi Kanada Cesko
v hokeji, sko¢i Milos Zeman
do Vltavy,“ vsadil se s prezi-
dentem velvyslanec Kanady
Otto
Jelinek. #studenavoda

I my mame své ,jestiabi oko.“
Je jim dvojice hlavnich koordi-

natord - Ondrej Dockal a
Vojtéch Bahensky #DBTV

Lubomir Zaoralek: Mezina-
rodni organizace museji stale
dokazovat svoji prestiz a své

misto. #ZazijSummit

Petr Pavelna
@studentsummit: ,V CR
mame tu nasi hospodskou

filozofii, ktera nepfipousti
dostateénou reflexi.”
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Jakou roli bude dale hrat v ¢eské politice do

« budoucna hnuti ANO?

J

d:h

Albert Basniar
Model NATO

2.

v Estonsku?

Uvitali byste v Ceské republice zavedeni
voleb on-line, jako je tomu naptiklad

Denisa Senkyrova
Model OSN

Ondfej Zeman
Model EU

1) Budoucnost tohoto hnuti lze
obtizné odhadovat, protoze zavisi
Cisté na rozmarech jeho predsedy
Andreje BabiSe. Ten ukdzal, Ze
v politice mu neni nic svaté. Byt
politikem neni, tak si jejich na-
vyky jiz zvladl osvojit. Osobné
si ale nemyslim, Ze by ANO bylo
dletem jednoho volebniho obdobi,
ba pravé naopak. Je mozné, Ze tu
s nami chvili bude. Lidé, ktefi se
nechali unést populistickymi pri-
mitivnimi hesly, ho budou volit
i dal. ANO tak v politice skonci, az
si BabiS uvédomi, Ze uz z toho nic
mit nebude, a fekne si: ,,Prosté se
na to vykasleme.“

2) Estonsko je velmi specificka
zemé, kde uz se dnes prakticky vse
déje pres internet, kdezto v Cesku
jsou stale problémy i se sebemen-
$imi internetovymi projekty. Proto
se obavam, Ze elektronizace voleb
by v Cesku vedla pouze k problé-
mum. Dle mého nézoru by on-line
volby mohly nékterym lidem pfi-
padat jako méné dtilezité a svadélo
by je to k méné odpovédnému vy-
béru. Cesi jsou narod hravy a jsem
si jisty, Ze by recesistickych hlast
bylo mnohokrat vice, nez jich je
ted. Tak by ndm kuptikladu v Po-
slanecké snémovné mohly za-
sednout i hor$i kreatury neZ pan
Okamura.

1) Hnuti ANO se mi od pocatki
jeho pusobeni jevilo jako stabilni,
jednotny a nadéjny novy subjekt
na Ceské politické scéné, acCkoliv
lidr hnuti Andrej Babis§ vzbuzoval
v mnoha potencionélnich voli¢ich
urcitou skepsi vzhledem ke své
podnikatelské aktivité. Tyto obavy
podle mého nazoru byly zcela opod-
statnéné. Obavam se, Ze vzhledem
k poslednim nedemokratickym pro-
jeviim nékterych ¢lend vedeni hnuti,
autoritativnimu vystupovani Andreje
BabiSe a zjevné snaze ziskat si vét-
Sinovou moc na politické platformé,
ANO svou rychle nabytou popula-
ritu pomé&rné rychle pozbude. Cas
ukdZe...

2) K elektronizaci parlamentnich
voleb se stavim velmi konzerva-
tivné. Nedovedu si predstavit, Ze by
zavedeni on-line voleb vedlo k je-
jich zefektivnéni ¢i ekonomizaci,
ba naopak. Vlady nékterych evrop-
skych zemi se jiZ po vzoru Estonska
snazily o obdobnou zménu, ovSem
témér ve vSech pripadech snahy
skoncily neuspésné. Pokud hovo-
F{me konkrétné o Ceské republice,
znacné procento starSi generace
Ceskych voli¢d neumi zachazet
s novymi technologiemi, ¢i k in-
ternetu nema piistup. Navic se do-
mnivam, Ze by on-line volby mohly
prildkat pozornost pocitacovych
hackerd, a hrozilo by tak nebezpeci
manipulace s hlasy. Cemu bych se
vSak nebrénila, je zavedeni on-line
hlasovani v ramci referend.

1) Udalosti poslednich mésict
davaji tuSit, Ze vnitrostranicka
demokracie je uvnitf hnuti ANO
zfejmé sprostym souslovim. At uz
hovofime o tom, jak manipuluje
s ostatnimi ¢leny Radmila Kleslova,
o stfetech zajmt Andreje BabiSe Ci
Jaroslava Faltynka, o ,nepoliti-
cich, ktefi makaji“ nebo o ¢emko-
liv jiném z plejady kontroverznich
krokt hnuti, je vZdy zfejmy onen
zéapach autoritafstvi a populismu.
Mohu pouze spekulovat, ale pred-
pokladam, Ze drive Ci pozdéji se
dostavi nespokojenost obcanti z ne-
splnénych slibti, bezprecedentni
miry oligarchizace politiky a médii.
ANO se bude muset bud’ vice ote-
viit a demokratizovat, coZz Andrej
Babis nedovoli, anebo z politické
scény postupné vypadne.

2) Jednoznacné ano. Nepopiram, Ze
to prinasi bezpecnostni tskali, ale
Veéiim, Ze s dostateCnymi prostfedky
a know-how se takovyto systém da
dostatecné zabezpecit. Zasadni jsou
totiz vyhody on-line voleb. Jed-
nou z nich je naptiklad vyssi ucast,
nebot’ by voli¢ mohl volit z pohodli
domova. Zaroveri by byly mnohem
rychleji sc¢itdny hlasy a oznameny
vysledky. Odboural by se onen lid-
sky faktor, ktery mtize béhem ruc-
niho souctu hlasd zpusobit chybu.
Dany systém je jisté tfeba velice
dobfe promyslet, ale myslim si, Ze
online volby jsou pravé tou cestou,
kterou se mame vydat.
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Svétovy Cech

Josef Koudelka je fotograf svétového formdtu, drZitel
rady oceneéni, jehoZ dilo mohli zhlédnout divdci na ne-
jedné obrazovce v zahranici, o némz se pisi akademické
prdce a ktery uz md za sebou dvé desitky sélovych vy-
stav po celém svété. A na ¢em leZi zdklad jeho tvorby?
Byt v centru déni a stat se jeho soucasti.

je jisté, Ze pro to, aby
splynul s prostfedim, ma
jihomoravsky rodék dobré

predpoklady. V zacatcich své kari-
éry, poté, co opustil pozici letec-
kého inZenyra, fotografoval divadlo
a dokazal se mezi herci pohybovat

._. : ‘- "

tak, Ze si ho skoro nikdo nevsimnul.
Udrzoval neuvéritelnou soustredé-
nost. Byl absorbovan svou tvorbou.
Diky divadelnimu angazmé zis-
kal sebevédomi v uméni techniky,
kompozice, kontrastu a emocnosti
fotky.
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Divadlo mu bylo inspiraci i na-
dale. KdyzZ pracoval na cyklu Ci-
kani, nevsimal si romského Zivota
z antropologického hlediska, nybrz
prvkd, které se promitaji v divadle
— velka gesta, statecnost, kamarad-
stvi a horka samota. Znaky a tex-
tura jeho fotek formuji ekvivalent
k epickému dramatu.

Koudelka nejvice proslul diky
trem fotografickym cyklim — In-
vazi, dokumentaci invaze soveét-
skych vojsk v Praze v roce 1968;
jiz zminénym Cikéntim a ExilGm.

Na zacatku sedmdesatych let po
odchodu z Ceskoslovenska propadl
na deset let cestovatelskému kruhu,
neustale putoval mezi Anglii, Spa-
nélskem, Portugalskem a Francii.
Casto v zavislosti na konéan{ slav-
nosti, které si v konkrétnim misté
vyhlédl. Téhla ho lidova kultura.
Osmdesatd léta prinesla razantni
zménu v pojeti jeho tvorby, diky
projektu, ktery se mél vénovat za-
chyceni francouzského venkova,
preSel na panoramatickou fotografii
a fotografii krajiny.
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THIS PLACE

Od fijna 2014 do bfezna letos-
niho roku pfijala prazska galerie
moderniho uméni DOX poctu hos-
tit svétovou premiéru uméleckého
projektu This Place, ktery predsta-
vil prace 12 svétovych fotografd
a jejich pohled na Izrael. Béhem
pulroc¢niho reziden¢niho pobytu po-
skladali umélci zcela riznorodym
zptisobem spletity obraz krajiny
a vnitfniho Zivota mistnich oby-
vatel. Pohled ne z pozice fotoZur-
nalisty, ale umélce. Tim vic se do
pojeti autorti promitaly metafory,
symbolika a vlastni tihel pohledu.
Své dilo zde predstavil i Josef Kou-
delka.

Ted putuje vystava do Tel
Avivu a nésledné do Spojenych
statti. Pokud se vrati zpét do Prahy,
byla by Skoda vystavu nenavstivit
a skrze Koudelktiv syrovy zptisob
vyobrazeni nenahlédnout na nadéje
i melancholie Zivota.

MICHAELA SRAMKOVA

FRANCE. 1987 © Josef Koudelka / Magnum Photos

Hodnoceni projevii

AFGHANISTAN ***** Nenechte se zvalcovat nervozitou, uZivejte pestiejsi slovni zasobu. Oceriujeme konstruktivni cile.
ALBANIE ***** Ucelena myslenka, zdravé sebevédomy vyraz, ale z vétSiny ctené, coz velké Skoda.

ANGOLA 2.0, 0 (ko Pod mikrofonem mina neni, toho se bat nemusite. Zapracujte na hlasovém projevu.

ARGENTINA ****i% Nepiekiizujte nohy, 1épe promyslete gradaci projevu.

AUSTRALIE ***** Velmi monoténni, projev neoslovil.

BANGLADES ****1% Hodnotitelé broji proti ,,potencionalu“. Obsahové nekonzistentni a zmatené. Ano, bylo hufr.
BELORUSKO ***** Minské dohody jsou nejvétsim tspéchem béloruské diplomacie, mohl jste je vice zdtraznit a rozvést.
BOLIVIE ***7%* Nepfili§ vazné podano, ale hodné Stésti do dalSich 500 let.

BOTSWANA Fok o Uberte na hlasitosti a ,,diblictvi®. U pultiku se nekymacejte.

BRAZILIE H*** Vyborné predneseny projev, le¢ prilis obecny.

BULHARSKO ***** Obsahové tderny projev, ale pracujte na vyslovnosti. Zbytecnd nervozita.

BURKINA FASO “w Méné sebenenavisti, vice konstruktivity, pozor na kiecovity postoj. Pékny hlasovy projev!

CAD ***** Klidny, obsahové vyvazeny a vhodné regionalné zaméreny projev, ktery srazelo jeho priliSné cteni.
CESKA REPUBLIKA V4+ ***7%* A great eye-contact but slower speaking pace led this speech into the mediocre level.

CINA 2 0.0 PAghs Usmeérnéte gestikulaci. Na hrané seriozniho projevu. Stranicky tkol jste nesplnil.

DANSKO ****7/\3 Obsahové velmi zdarily projev, ale promyslete vice strukturu a formu podani.

DEM. REP. KONGO ***7%* NesnaZte se o humor. Ke Kongu toho citite jeSté méné nez krél Leopold II.
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EGYPT ***** Kdybyste vyuZzila vyméreny cas, mohla jste lépe vyjadrit myslenku. Charlie vynechte.
ESTONSKO ***** Kréasnd anglictina, vyborna gradace, vyraz odpovidal obsahu. Zbyte¢né rozkouskované.

ETIOPIE ***** Snazte se srozumitelnéji predat myslenku a vypointovat ji. Formalné slusné.

FIDZI *1\(*** Nepovedené frazovéani a neobratna slovni spojeni, ale ocefiujeme snahu projev prednést bez cteni.
FILIPINY ***** Znatelna nervozita projevu ubliZila. Solidni intonace, pridejte na hlasitosti.

FINSKO ***** Vyborny eye-contact i gestikulace. Skoda lehké monoténnosti a absence konkrétnéjsich navrhii.
FRANCIE ***** Obsahové bohaty a provazany projev s zivou gestikulaci, zapracujte jesté na frazovani.
GHANA ***** Hodnotitelé broji proti ,,potencionalu®. Tiché, pomalé tempo, netancete u pultiku.

CHILE ***7%* Projev obsahoval vycet priorit, pozor na svérazna gesta.

CHORVATSKO ***7%3/\*7 Ani jeden pohled do salu, oddrmoleno, nevhodné houpani, ale obsah vécny.

INDIE ****7* Vytecné strukturované, vyborny ocni kontakt, ovSem prilis rychle predneseno.

INDONESIE *“\(*** Pridejte na hlasitosti, uberte na monoténnosti a divejte se na publikum.

RAN 2,0, 0 Phoig Nebojte se razantnéjsiho vystupu, argumentacné velmi povedené.

IRSKO ***** Ocenujeme apelacni povahu projevu, fec vSak byla zbytecné vyhrocena.

IZRAEL ***** Zajimavé myslenky jste nedokézal prodat.

JAPONSKO ***** Nevhodné metafory srézeji jinak peclivé pripraveny a predneseny projev.

JAR ***** Projev ovlivnila nervozita, vétsi tematicka pestrost by neuskodila.

JIZNi KOREA Zaujal nas promysleny obsah, ale forma pokulhavala. Ruce za zady jsou tabu.

JORDANSKO ***** Skvéle apelacni a konkrétni projev, lec Casto afektovany.

KAMERUN ***** Nevhodné a nelogické slovni spojeni, ocefiujeme vyborny o¢ni kontakt

KANADA **{\7** Upozorfiujeme na nevhodny postoj, ruce v kliné a toceni na podpatku. Pristé si klidné vezméte poznamky s sebou.
KAZACHSTAN ***** Papir se vam nevypne. Monoténni, ¢tené, nedotazené.

KENA H*** Rétoricky vynikajici, obsahové zmatené a povrchni.

KLDR ***** Z projevu vyzafuje nepfipravenost a zmatecnost. Stranicky ukol jste nesplnil.

KOLUMBIE ***7** Nestfilejte do vlastnich fad. To uz déla FARC. Hezké préace s hlasem.

KUBA W* Moc cteny, obsahové vyrovnany. Stranicky ukol jste splnila.

KYPR **{\7** Odbourejte titrpny vyraz a prostoje v fe¢i. Nevhodny citat.

LITVA ****}% Vyvarujte se ich-formy, mluvte hlasitéji a srozumitelnéji.

LOTYSSKO ***** Hezky precteny projev.

LUCEMBURSKO ***** Studenovéle¢né memoadry nic nefikajici k aktudlnim problémim. Hezka logicka struktura.
MADAGASKAR **‘k** Ocenujeme vdék za rozvojovou pomoc. Na oplatku bychom ocekavali konkrétnéjsi navrhy.
MADARSKO ***** Pozor na zbytec¢né dlouhy citat. Byla Skoda projev jen precist.

MADARSKO V4+ ***** Wonderful English and you have nicely extended the national topics into the regional level. Superbly composed.
MALAJSIE ***** Zapracujte na ocnim kontaktu, zkuste se vice vénovat vasim regionalnim tématam.

MALTA *****7 Neberte nam mikrofon a nectéte z papirti. Obsahové ovSem vynikajici.
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MAURITANIE Yook e Uznévate fakta? Obsahové lehce z cesty. Nestfilejte se do vlastniho kolene.
MEXIKO Kk ’k * * Solidni forma, pozor vSak na zéasadni faktické chyby.
NEMECKO Obsahové i formalné vyborné zvladnuté, ovSem podano nezavislym analytikem, nikoli velvyslankyni Némecka.

NEMECKO V4+

A pleasant performance yet too slow.

NIGERIE Vyborna gradace, nevtiravé diirazné. Skoda, Ze jste v projevu neprekrocil hranice zemé.
NIKARAGUA ***** Afektované, logicky nenavazujici ¢asti. Pékné frazovani.

NIZOZEMSKO ***** Obsahové vyprazdnény, udychany projev. Necloumejte prosim s pultikem.

NORSKO ****7* Presprilis rychlé, zapracujte na feci téla. Obsahové vérné.

PAKISTAN ***** Pozor na logické rozpory v projevu. Velmi chvélime, Ze jste fec pronesl spatra.

PERU ***** Ctené, tiché, se zbytecnymi prefeky, 1épe si promyslete strukturu.

POLSKO ‘A"k‘l\\?ib’\\? Nenechte se paralyzovat nervozitou, zapracujte na tempu feci.

POLSKO V4+ ****7* An authentic and credible speech. Do not depend too much on written text.

RUMUNSKO ***** Socioekonomicka situace Rumunska neni tak zoufald, jak ndm prezentuje.

RUSKA FEDERACE ***** Velmi povedeny konec. Znovu pfipomindme, Ze jiZ nepanuje rok 1984.

RWANDA ***** Skvély obsah, ale zpomalte: hutututututututu.

RECKO ***** Drmolivy projev, ktery by byl Recku vlastni pred parlamentnimi volbami, ne dnes.
SAUDSKA ARABIE ***** Vynechte statistiky, centralni regionalni elektrarny, smlouvu NPT a pred prednesem si projev vice procvicte.
SENEGAL ***7** Skoda vyctového pojeti projevu, uberte na hlasitosti a tempu. Méné ¢téte.

SIERRA LEONE ****i\{ Zbytecné nervozni a uspéchané, ocenujeme vsak zabér stale aktualniho tématu.

SINGAPUR **1\3** Cteno, rychle prefikano, pilis mnoho vyroi.

SLOVENSKO D ©. & okekd Krasny prednes i hlas, vyvarujte se zavadgjicich formulaci.

SLOVENSKO V4+ ***** Rather silent speech. Less Kiska, mora Fico, please.

SLOVINSKO AR || Fom e, v g el @

SPOJENE KRALOVSTVI ***** Zkuste nalézt lepsi pomér mezi humorem a myslenkami.

SUDAN ***** Slusna struktura projevu, ale obsah nedokazal zaujmout. Nebojte se mikrofonu.
SPANELSKO ***** Socioekonomicka situace Spanélska neni tak zoufald, jak ndm prezentuje. Pf{jemna intonace.
SVEDSKO oA Autentické, slusny prednes, ale bez naboje.

SVYCARSKO ok Iy ove Bilancni vycet na tkor piitomnosti nosné myslenky.

TANZANIE “*** Libilo se nam rozvijeni ucelené jednotici myslenky. Zpomalte a lépe intonujte.

TURECKO ***“\*7* Doporucujeme pridat na hlasitosti a vyrazu, oceiiujeme kontakt s publikem, frazovani a diraz na reformu OSN.
UGANDA ***7** Nelibil se ndm zaseknuty pohled v déli, prace s dechem a neodpovidajici vyraz. Ugandsky autentické finale!
UKRAJINA ***i\(* Ujasnéte si priority. Kde je Krym a co se déje na Donbasu?

URUGUAY Velmi solidni obsah srazelo tiché a neptesvédcivé podani.

USA 2.0, $A0%e Obsahové nekonzistentni se souc¢asnou administrativou. Pozor na frazovani.

VENEZUELA ***“\(* Velmi autenticky projev, 1épe vyuZzijte Cas, méné Ctéte.

VIETNAM ***“\K* Hezké zpracovani politiky statu, vybrali bychom jinou citaci. Stranicky tkol jste splnil.




adech, vydech. Je to tu,
moment, na ktery se
vSichni spole¢né pfi-

pravujeme minimalné od zari
minulého roku — prvni den kon-
ference Prazského studentského
summitu. Prvni ze tfi dlouhych
a vycCerpavajicich jednacich dni,
u nichZ zatim nemame ponéti,
co nam prinesou. Ale vime, Ze
at’ to bude cokoli, bude to stat
za to.

NOVE ZACATKY A STARE
PROBLEMY
Jednani v Radé bezpecnosti
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Rada bezpecnosti — UNSC
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kopiruji aktuélni situaci ve svété
mezinarodnich vztaht, a tak jsou
nyni napjatéjsi nez kdy jindy.
Ozehavych problémd, které je
potieba Tesit, je tolik, Ze si do-
posud zdastupci patnactky statd
neujasnili, kterym tématiim dat
pfi jednani pfednost. Bude to
zhorsujici se situace v Studanu,
vybusSnéa ukrajinska krize, ci
dalsi vyboje Islamského statu?
Nebo néjaka tplné nova zasadni
udalost, kterda mezinarodnim
spolecenstvim teprve otfese?

Hospodarska a socialni rada — ECOSOC

ilé delegatky, mili
delegati, dnes po
péti mésicich za-

pocne jednaci maraton. Ceka
vas den plny zazitkl a novych
zkuSenosti. Nic uZ se nebude
odehrévat pouze na zkousku,
ale Cekaji nas tfi dlouhé jednaci
dny. Hned v dvodu si budete
muset schvalit poradi, ve kterém
bude béhem konference projed-
ndvéana agenda. Pofadi bodu
agendy nam napovi vice o pri-
oritach jednotlivych stati. Poté
se pustite do narocného jednani
nad prvnim bodem agendy,

coZ obnasi dulezité mapovani
pozic a nalézani podpory, ktera
se vam muze hodit v dalSich
dnech. Budeme se na zacatku
zabyvat urbanizaci, bojem proti
HIV, AIDS, malarii a dalSim ne-
mocem nebo hospodarskym rtis-
tem jako prostfedkem ke sniZeni
chudoby? Toto rozhodnuti je
pouze a jen na vas! Proto dopo-
rucujeme co nejvétsi nasazeni,
které se vam jisté brzy ztrodi.

KRYSTOF MISEK

a poslednim pfiprav-
ném setkani probéhl
nelitostny boj o poradi

agendy, ktery ve svém konci
postradal vitéze. Jednat budeme
tedy v nasledujicim potadi —
problematika détskych vojakd,
poté svoboda pokojného shro-
-mazd'ovani a na zaver pracovni
prava Zen. OvSem jesSté pred
tim, nez zacne jednani k bodim
agendy, probéhne univerzalni
periodicka revize, ktera je spe-
cialitou Rady pro lidska prava,
a jejimZ smyslem je podrobeni
zahrani¢ni vypravy zevrubnému

dotazovani, na jehoZ zakladé
vznikne deklarativni dokument.
Teprve po této casové presné
vymezené aktivité prijdou na
fadu body agendy, na které jsou
jiz delegati po péti pripravnych
setkdnich peclivé pripraveni.
Jak rychle se podafi jednotliva
témata probrat a kam se jednani
posune, bude zaleZet jen na vas.

MICHAELA
MATUSKOVA
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Vybor pro odzbrojeni a mezinarodni bezpecnost — DISEC

AV 4

( : as se naplnil a delegati

vybaveni bohatymi zku-

Senostmi z pripravnych
setkani Prvniho vyboru Val-
ného shromazdéni pro odzbro-
jeni a mezinarodni bezpecnost
(DISEC) nyni ¢ekaji, aby mohli
ve jménu svého statu prispét
k miru ve svété, prehlednéjsi re-
gulaci zbrani a snaze o sniZzeni
hrozby uziti jadernych zbrani.
Mezinarodni politika a jednani
na pudé OSN jsou neuprosna,
at’ jiz na Konferenci o jaderném
odzbrojeni, v pripadé zadkazu
automatickych bojovych pro-

stfedkili, odzbrojeni a rozvoje,
revize NPT i pfi zvySovani pre-
hlednosti obchodu se zbranémi.
PrestoZze ma DISEC zamér vést
spolecnost ke svétovému miru,
ocCekavaji se na jeho ptidé Cetné
souboje — o0 udélené slovo. Podle
uplynulych mésict bude rozdilt
oproti realnému jednani Prvniho
vyboru minimum.

ADAM HYKL

o spoleCensky ladéném
P zahajeni dnes stojime na

prahu prvniho jednaciho
dne, tedy na zacatku nesnad-
ného tkolu rozresit mezindrodni
problémy, které ma Organizace
OSN pro vychovu, védu a kul-
turu na stole. Jako prvni bod
agendy si plénum odhlasovalo
zapis pamatek. To znamena,
Ze jsme dnes svolali specifické
zasedani, které nam nabidne
lity souboj o tom, kterd nomi-
novana pamatka z nehmotného
dédictvi se dostane na Seznam
svétového dédictvi UNESCO.

Z4dnéa nominace nebude uset-
fena nekompromisniho gri-
lovani a oponentury. Bude to
tradi¢ni egyptské divadlo, emo-
cemi nabité tance vallenato nebo
snad prekrdsné malby filetes?
Potom, co se delegéti shodnou
na jedné pamatce ze vSech no-
minovanych, bude mozné po-
stoupit k druhému bodu jednani,
kterym je nova eugenika. Preji
vSem zucastnénym pevné nervy
a silné argumenty!

KATERINA KRESTOVA

itejte na prvnim jed-
nacim dni na putdé
UNEP! Nyni kone¢né

zurocite veSkerou pripravu,
které jste se pilné vénovali
béhem workshopti. Jednani
dnes zahdjime prvnim bodem
agendy, kterym jsou primarni
zdroje energie. O tématu bude
jisté velmi napinava diskuze,
pri které se nikdo nudit nebude.
Také je mozné predkladat na-
vrhy prvnich dokumentti. Snazte
se proto vyuzit kaZdou chvili
k vyjednani podpory pro vase
navrhy ¢i k doladéni nékterych

klicovych argumentti. Bez pod-
pory ostatnich se zde zkratka
neobejdete.

Béhem celého jednani ne-
zapominejte, Ze vice nutné ne-
znamena lépe. Jednejte vécné,
bez osobnich vypadi, mluvte
k tématu a drZte se jednaciho
fadu. Jenom to vam zajisti, Ze
za par dni budete z konference
odchézet spokojeni. A to nejdi-

JAN HLAVACEK
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Svétova obchodni organizace — WTO

inisterskd konference

WTO bude jako kazdy

rok velmi naroc¢na,
nicméné urcité vSechno zvlad-
neme na jednicku!

Prvni jednaci den si vyslech-
neme zahajovaci projevy mini-
strd. Ti prednesou v ramci dvou
az Ctyf minut priority svého statu
v jednanich Svétové obchodni
organizace. Diky projevim
budeme mit skvélou vychozi
pozici pro jednani. Poté bu-
deme rozhodovat o poradi bodt
agendy, coZ bude snad velmi
rychlou zalezitosti vzhledem

ix months have passed
S since you applied for

a place at the Model
NATO. For many of you, it has
been for the very first time. Back
then, you put the date of the con-
ference down in your calendars
and it seemed like ages before it
actually happens. Well, as you
read these lines, it is finally ha-
ppening.

Now you stand here, in the
Prague Congress Centre, having
your elegant tux or fancy dress
on, sipping on the morning co-

Model NATO

ffee. The calm before the storm.

The next three days will be
very intense. The opening cere-
mony has been a sort of a warm-
-up, since the negotiation days
are the real deal. You will start
to understand the real struggle
of diplomacy.

So, what is our piece of advice
here? Play hard, but firstly -
don’t forget to have fun!

JAN KOTARA

k jiZ predjednanému poradi.
Nasledné jiz ministry cekaji
narocna jednani a nespocet ku-
loarnich jednani, kterd povedou
k finalni ministerské deklaraci.
NaSe doporuceni? Niceho
se nebojte! SnaZte se uplat-
nit veSkeré ziskané znalosti
z workshopt, ztrocte svoji do-
maci pripravu, bud'te aktivni
(ale ne presprilis), komunikujte,
bud’te tolerantni (zaroven se ne-
nechte zatlacit do rohu) a bud’te
kreativni a konstruktivni!

PETRA MACKU

Model EU

o Cerveném sametu repre-
P zentacnich prostor Ho-
telu Ambassador cekaji
ministryné a ministry ¢lenskych
statd Evropské unie tfi perné
dny za jednacim stolem. Rada
Evropské unie mé na svém brez-
novém zasedani v Praze jednat
o problematice migracni poli-
tiky, o ochrané osobnich tidajt
a znovuoteviena ma byt i smér-
nice na podporu genderové vy-
vazenosti.
Po péti pripravnych setkéanich,
na nichz nasi delegéti pilovali
své schopnosti, nastal ¢as za-

vazat boty, dotdhnout kravatu
a pokusit se prosadit co nejvice
ze stanoviska svého statu. Prile-
Zitost k tomu budou mit zastupci
evropské osmadvacitky jiZ dnes,
nebot’ budou oteviena akta prv-
niho bodu agendy, a to migra¢ni
politiky.

O déni za dvefmi jednaciho
salu vas budeme samoziejmé
pravidelné informovat. Vérime
v konstruktivni a stavnaté jed-
nani.

JAKUB MAZANEC
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hile for most delegates
W the conference star-
ted with the opening

ceremony, the Model V4+ had
begun a few day earlier. Partici-
pants from the Czech Republic,
Slovakia, Poland, Hungary and
Germany had arrived to Prague
on Tuesday and the absence of
workshops had been compensa-
ted by two days of guest lectu-
res, seminars and negotiation
games.

The delegates should now be
fully prepared for the three days
of negotiations on the topics of

ZIVOT SEKRETARIATNIKA

CHRONICLE

Model V4+

Laska na 69 zpusobu

Kdo by tvrdil, Ze se na svém prvnim workshopu nebdl

a nezapochyboval o sobé, lhal by. Pri svém prvnim pro-
jevu mél sucho v ustech leckdo, pfi vdzani kravaty se
zachvela nejednomu delegatovi ruka. Prvotni strach se
ale béhem péti pripravnych setkdni a zdvérecné konfe-
rence pretavil ve vztah, ktery by se dal nazvat celoZi-

votni laskou.

fes veSkery odpor k rannimu
P vstavani - budik nastaveny

v sobotu na Sest rano. Pa-
nické hledani kravaty nebo silo-
nek bez oka. Kam jen mohl pfijit
ten papir s poznamkami? Kolik je
hodin? Tramvaj! Opakovani si po
cesté je zdklad. Paralelni, to neni

tak tézké vyslovit. Pa-ra-lel-ni.
Dobfe, musim to nahradit jinym
slovem. Pozdéji bude spousta Casu,
ted pripravit registrace. Hlavné se
usmivat a byt mily, délame to pro
delegaty. Kde mém nabijecku na
notebook? Jestli zustala doma.. .4,
tady je. Plany poplach. Radsi vymy-

slet to nahradni slovo za...bezva,
mizu zacit nanovo. To poceni
rukou nesnasim, ta tréma je horsi
nez za delegétskych let. Klid, oni
jsou nervéznéjsi nez ty, vzpomen
na svij prvni workshop.

ZIVOT SE SUMMITEM

Primérny sekretaridtnik napise
rocné jeden background, obstara
pres padesat akutnich telefonatd,
dostane dva az tfi zachvaty paniky.
Vytiskne nékolik desitek stran
dokumentt, nakopne si dvakrat
az trikrat palec o uvolnény prah
v kancelafi. PribliZné sedmsetkrat
pouZije slovo delegat, nechd od-
hlasovat jeden ¢i dva dokumenty.
Vypije pres Sedesat litra kavy, na-
piSe desitky e-maild. Minimdlné de-
setkrat ro¢né si postézuje, Ze by do
kancelafe AMO mél vést vytah. Né-
kolik potenciélnich zndmych ustve
neustalym nadSenym vypravénim
o Prazském studentském summitu.
A jesté vice jich pfemluvi, aby se
prihlasili také.

VAROVANI:

KONFERENCE PRAZSKEHO
STUDENTSKEHO SUMMITU
ZPUSOBUJE VEDLEJSI
UCINKY

Byt ¢lenem pripravného tymu Praz-
ského studentského summitu je pro
velkou Cést delegatl neptedstavi-
telné. Pfedsednictvo je na pomysIné
druhé strané barikady, nedostupné.

Ukrainian crisis, illicit drug tra-
fficking, TTIP and anything else
the Assembly will agree on, be-
cause their first task will be to
accept the agenda.

The goal of the V4+ Model
is to create joint statements on
individual topics, which will
hopefully not be affected by the
condition that the documents
have to be accepted unani-
mously.

VENDULA KOTYZOVA

Po prvnim plendrnim projevu, prv-
nim pfedloZeném pozménovacim
navrhu, prvnim odhlasovaném
dokumentu ale padnou mnohé
dosavadni bariéry. Po konferenci
najednou nejsou vSedni diskuse
se spoluzaky to pravé ofechové.
Ve chvili, kdy zjisti, Ze jim v Zi-
voté néco chybi, se fada tcastnikt
presto, nebo mozné pravé proto,
rozhodne obavy prekonat. Vratit
projektu, co jim dal. Proto vstavaji
v nekfestanské hodiny, nofi se do
odbornych materialt, pfekona-
vaji své hranice pfi prezentacich
a travi sviij Cas v kancelafi. Zaro-
veii si ovSem diky témto hodindm
vytvori blizsi pratele nez kdy dfiv.
Potkaji se a tfeba i udélaji rozhovor
s mnoha zajimavymi hosty, které
jeSté nedavno jen sledovali na ob-
razovce.

LASKA NENI JEN SLOVO

Prazsky studentsky summit
je projekt s témér 350 ucastniky
z péti zemi. S desitkami partnerd,
se Ctyfmi modely, péti pfipravnymi
setkdnimi. Bez svého pfipravného
tymu, bez 69 lidi, ktefi obétuji dob-
rovolné sviij volny Cas, by nebyl
ni¢im. I kdyZ ,,obétuji“ moznd neni
spravné slovo. Investuji svtij Cas,
zkuSenosti, dovednosti, pili, zapa-
leni i humor do projektu, ktery stoji
zato zazit.

ANEZKA MAJDAKOVA
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