AMO.CZ POLICY PAPER | 03
BREZEN 2026

A\ [/
U Y

Budoucnost
ceského ocelarstvi

Zvysovani konkurenceschopnosti
a dekarbonizace musi jit ruku
VvV ruce

Helena Drdlovéa, Antonin Samal

KLIMATICKY PAPER &. 37



il
U

Budoucnost deského ocelarstvi

OBSAH

Shrnuti

Doporucéeni

Seznam zkratek

Uvod

1 Souéasn( stav ¢eského ocelarstvi a jeho role
v hospodarské strukture

1.1 Vgroba oceli

1.2 Transformace ocelarstvi

2 Vgznam ocelarstvi perspektivou teorie
ekonomické komplexnosti

3 Dosavadni vgvoj diskuzi o budoucnosti
ceského ocelafrstvi

4 Scéndare dekarbonizace a dalsiho rozvoje

éeského ocelarstvi

= WN -

o 1 O1

12

16

20



il
U

Budoucnost deského ocelarstvi

Shrnuti

Ceské oceldrny ¢celi rostoucimu tlaku vyvolanému poklesem poptdvky ze
strany stagnujiciho evropského pramyslu, vysokymi cenami energii
a globalni nadprodukci oceli importované na evropsky trh, pficemz se také
nachdzeji na zacdtku obdobi ptrechodu od bezplatné alokace emisnich
povolenek k systému CBAM. Oceldrna Liberty Ostrava ukoncila v roce 2023
vyrobu oceli a v soucasnosti se vénuje pouze zpracovatelské vyrobé.
Ttinecké Zelezarny varuji pfed podobnym scéndfem.

V navaznosti na evropskou dekarbonizac¢ni strategii planuji ¢eské oceldrny
prechod na vyrobu v elektrickych obloukovych pecich, ktera (obzvlasté pti
vyuziti nizkoemisni elektfiny) zajistuje podstatné sniZzeni emisi. Oceldrny
Zadaji o finan¢ni asistenci stdtu, argumentuji pfitom zna¢nymi ndklady na
modernizaci a vysokymi cenami energii. Soucédsti poZzadavkil je i tlak na
revizi soucasnych klimatickych cilt, aby se udrzela konkurenceschopnost
¢eského primyslu.

Vyuziti perspektivy teorie ekonomické komplexnosti vede k vnimdni
oceldfstvi jako vyznamné soucdsti znalostni a vyrobni zdkladny ceské
ekonomiky. Zanik oceldtské vyroby by mél negativni dopad na dlouhodoby
rozvoj ¢eské ekonomiky a podryval by snahy o zvysovani domdci ptidané
hodnoty, ohrozil by tak jeden z cilii soucasnych vladnich hospoddtskych
strategii.

Nezbytnou podminkou pro uspéSny rozvoj oceldtské vyroby bude
intenzivni dekarbonizace oceldfstvi i dalSich souvisejicich odvétvi.
Evropské strategie usiluji o vytvofeni trhu se zelenou oceli (napft.
upfednostnovanim zelené evropské oceli ve vefejnych zakdzkdch),
intenzivnéj$i vyuziti elekttiny z obnovitelnych zdroji potom miize
adresovat problémy spojené s vysokymi cenami energii.

Scénare dalsiho vyvoje odvétvi zavisi na tom, jakou roli zaujme stat. Vetejnd
podpora oceldren je pfinosnd za splnéni dvou podminek: 1) tlaku na
intenzivni dekarbonizaci a 2) zajisténi spravedlivého rozdéleni ndkladt
a ziskli modernizovaného oceldfstvi mezi majitele a vefejnost (tak, aby
nedoslo k socializaci ndkladfi a privatizaci zisk). Ptipoustime i moZnost
vstupu statu do oceldfstvi v urcité vlastnické kapacite.
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Doporucéeni

V souvislosti se zdchranou a dalsim rozvojem ceského ocelarstvi by vlada méla:

Podilet se spolu s evropskymi institucemi na ndkladech spojenych
s vystavbou elektrickych obloukovych peci v Trineckych Zelezdrndch
a pripadné i v Nové huti (dfive Liberty Ostrava). Konkrétni vyse ptispévku by
méla zohlednit finan¢ni moZnosti oceldren, stejné jako evropska pravidla pro
statni pomoc (CISAF), zkusenost z okolnich evropskych zemi a srovndni
s vefejnou podporu vynaloZenou na jiné projekty (napf. pobidky nabizené
zahrani¢nim investortim).

Zajistit, aby v ptipadé obnoveni prosperity oceldren nedoslo k socializaci
nakladd a privatizaci ziskli, a nastavit mechanismus zpétného vymdhani
podpory tak, aby soucdasné zamezil nadmérné kompenzaci a neblokoval
bankovni financovani.

V ptipadnych jedndnich o upravach EU ETS prosazovat feSeni bezplatné
alokace navdzané na prokazatelny priibéh dekarbonizacni transformace
zavodi.

Prosazovat diisledné vymahdni CBAM a jeho postupné rozsifeni na
nejrizikovéjsi downstream produkty. Zdroven odmitat ndvrhy na snadné ¢i
diskrec¢ni vyftazovédni sektori ze systému CBAM Evropskou komisi bez
jasnych, pfedem definovanych kritérii a casového omezeni, které by
oslabovalo predvidatelnost systému pro pramysL

Ve spoluprdci s oceldfskym a cirkuldrnim sektorem systematicky
monitorovat domdci toky Srotu a cilené podpofit modernizaci tfidéni
azpracovani za ucelem odstrafiovani kontaminantdi, aby se zvysila
vyuzitelnost Srotu pro vyrobu kvalitni domadci oceli.

Podpotit vznik trhu se zelenou oceli jak na evropské urovni, tak
upfednostnovanim zelené oceli v tuzemskych vetejnych zakdzkach.
Podpotit rozvoj tuzemské (zelené) oceldtské vyroby s vysSi pridanou
hodnotou (pomoci posilovdni kapacit ve vyzkumu a vyvoji, podporou exportu
atd.).

U velkych dekarboniza¢nich projektt posilit hodnoceni podle ndkladii na
uSetfenou tunu CO,, doplnéné o posouzeni systémového pfinosu (napf.
dopad na energetickou soustavu nebo dodavatelské fetézce) a pfinosu pro
odolnost ¢eské ekonomiky.

Dekarbonizaci primyslu explicitné ukotvit ve Statni energetické koncepci
anavazujicich implementa¢nich dokumentech spolu s vyvijenim tlaku na
pokracujici dekarbonizaci, vcetné masivnéjsiho vyuzivani elektfiny
zobnovitelnych zdrojii, rozvijeni sitové infrastruktury a spoluprdce
s primyslem na jeho zapojeni do sitovych sluZeb.

Ramovat verejnou debatu o dekarbonizaci a rozvoji oceldfstvi (a ceského
primyslu obecné) jako dva uzce propojené procesy, nikoliv jako protichtidné
cile.
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Seznam zkratek

CBAM

CCS
CID
CISAF

CO,
CZ-NACE
EAF

EOP

EU ETS

ETS1
ETS 2
HDP
IAA
ifo
JRC
LESS
SMAP
tCO.e

TZ

Carbon Border Adjustment Mechanism (mechanismus uhlikového
vyrovnani na hranicich)
Carbon Capture and Storage (zachytavani a uklddani CO,)

Clean Industrial Deal (Dohoda o Cistém pramyslu)

Clean Industrial Deal State Aid Framework (rdmec vetejné podpory
v CID)

oxid uhlicity

Ceska klasifikace ekonomickych ¢innosti

Electric Arc Furnace (elektricka obloukova pec)

elektricka obloukova pec

European Union Emissions Trading System (systém EU pro
obchodovdni s emisnimi povolenkami)

stavajici hlavni pilit EU ETS pro priimysl a energetiku
navazujici systém povolenek pro dalsi sektory

hruby domadci produkt

Industrial Accelerator Act (pldnovany evropsky legislativni akt)

ifo Institut (némecky ekonomicky institut)

Joint Research Centre (Spolec¢né vyzkumné stfedisko Evropské komise)

némeckd dekarboniza¢ni/klasifikacni stupnice oceli
A European Steel and Metals Action Plan (Ak¢ni plan pro ocel a kovy)
tuny ekvivalentu CO,

Ttinecké Zelezarny
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Uvod

Evropsky prumysl ¢eli vyraznym tlakiim, které se nevyhnuly ani ¢eskym
ocelarnam. Ty v soucasnosti spolecné se statem stoji pfed fadou otazek: jakym
smérem se bude ocelarsky sektor vyvijet? Za jakych podminek bude mozné toto
odvétvi dekarbonizovat? A jaké by byly pfipadné dusledky jeho c¢asteéného ¢i
uplného konce pro budouci rozvoj ceské ekonomiky? Na soucasnou situaci
¢eského ocelarstvi je mozné pohliZet jako na neuralgicky bod tuzemské debaty
nejen o dekarbonizaci, ale i o tom, kde je misto ¢eské ekonomiky v Evropé a jaka
(¢i zda viibec néjaka) bude vize jejiho rozvoje na nasledujici dekady. Nasim
argumentem je, Ze dekarbonizace a zvySovani konkurenceschopnosti ceské
ekonomiky nejsou protichiidnymi cili, ale naopak jsou fundamentalné propojené
a je nutné usilovat simultanné o dosazeni obou.

JiZz rok ubéhl od publikace evropské Dohody o ¢istém pramyslu (Clean
Industrial Deal neboli CID), dokumentu vymezujiciho jednu z hlavnich politickych
priorit soucasné Evropské komise. Jejim cilem je vytvofit zastfesujici rdmec pro
evropskou priimyslovou a hospodétskou politiku a reagovat na silici varovdni pred
zhorSujici se konkurenceschopnosti evropské ekonomiky. Jednim z klicovych
dokumentt CID je i Ak¢ni pldn pro ocel a kovy (A European Steel and Metals Action
Plan, SMAP), ktery vyzyva k dekarbonizaci a zdrovenn ochrané oceldfstvi
a kovovyroby jakoZto jednoho ze strategickych odvétvi evropské ekonomiky.? CID
ajeho doplnujici dokumenty vytycuji trajektorii, po které se bude v ptistich letech
ubirat nejen evropskeé usili o dekarbonizaci, ale také rozvoj evropského priimyslu jako
takovy. Pro ¢eskou ekonomiku, véetné silné destabilizovaného oceldfského sektoru,
predstavuje CID voditko k tomu, jak se v budoucnosti zapojit do nové vznikajicich
vyrobnich fetézct spojenych s dekarbonizaci, profitovat z ptilivu evropskych
prostfedkil i soukromych investic do téchto odvétvi a posilovat svou pozici v rdmci
evropskych vyrobnich fetézct, zejména v nikdch s vyssi pfidanou hodnotou. To je
ostatné cilem soucasnych strategii ¢eského hospoddtského rozvoje: at uz dokumentu
,Cesko do top 10“ zdilny predchazejici vlidy schvilené v¥ijnu 20242 nebo
predvolebni hospodarské strategie ANO.4

Ceské ocelatstvi se ptitom v poslednich letech nachdzi v prohlubujicich se
obtizich. V roce 2024 vyhlasila insolvenci Liberty Ostrava, jedna ze dvou oceldren
zabyvajicich se v Cesku prvovyrobou oceli z Zelezné rudy. Ta byla ukonéena
avsoucasnosti se firma vénuje pouze diléi vyrobé. Na podzim 2025 byla prevzata
novym majitelem, ¢eskym podnikatelem a politikem Martinem Pecinou, a v lednu
2026 ozndmila zamér vybudovat za pfispéni staitniho Moderniza¢niho fondu
elektrickou obloukovou pec; tento pldn je vSak zatim pouze v zarodku.> Druhd ¢eska
oceldrna, Ttinecké Zelezdrny, se podobné jako fada jinych evropskych vyrobct potyka
s dopady zvySenych cen energii,® konkurenci ze strany mimoevropskych dodavatelt

* The Clean Industrial Deal: A Joint Roadmap for Competitiveness and Decarbonisation® (2025),
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT /?uri=CELEX:52025DCo08s5.

2 A European Steel and Metals Action Plan - Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs*
(2025), https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/european-steel-and-metals-action-
plan_en.

3 Ministerstvo priimyslu a obchodu, ,Hospodéiska strategie Ceské republiky: Cesko do top 10", 2024,
https://mpo.gov.cz/assets/cz/rozcestnik /pro-media/tiskove-zpravy/2024/10/Hospodarska-
strategie_shrnuti-priorit-a-klicovych-oblasti_2.pdf.

+ ANO, ,Hospodatska strategie | Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0%, 2025,
https://www.anobudelip.cz/file/edee/2025/09 /hospodarska-strategie.pdf.

5 Martin Knitl, ,Stane se z Ostravy znovu ocelové mésto? Spolecnost Novd hut chce do ¢tyft let obnovit
jeji vyrobu®, iROZHLAS, 13. ledna 2026, https://www.irozhlas.cz/ekonomika/stane-se-z-ostravy-
znovu-ocelove-mesto-spolecnost-nova-hut-chce-do-ctyr-let_2601130600_kvr.

¢ Coz plati pfevazné pro zpracovéni oceli, vétsina energie ve vyrobé oceli v integrovanych oceldrnich
typicky pochdzi z uhli, jehoZ cena od maxima v roce 2022 na globdlnich trzich klesd a dostala se jiz na
pfedcovidovou uroven. Zdroj: IEA, Coal 2025.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0085
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/european-steel-and-metals-action-plan_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/european-steel-and-metals-action-plan_en
https://mpo.gov.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2024/10/Hospodarska-strategie_shrnuti-priorit-a-klicovych-oblasti_2.pdf
https://mpo.gov.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2024/10/Hospodarska-strategie_shrnuti-priorit-a-klicovych-oblasti_2.pdf
https://www.anobudelip.cz/file/edee/2025/09/hospodarska-strategie.pdf
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/stane-se-z-ostravy-znovu-ocelove-mesto-spolecnost-nova-hut-chce-do-ctyr-let_2601130600_kvr
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/stane-se-z-ostravy-znovu-ocelove-mesto-spolecnost-nova-hut-chce-do-ctyr-let_2601130600_kvr
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a nejistotou spojenou s ndkladnou dekarbonizaci. Jak varuje SMAP, EU je
v soucasnosti jedinym oceldfskym regionem na svété potykajicim se s poklesem
vyrobnich kapacit. Na viné je kromé vysokych cen energii i pokles poptavky
(zptsobeny stagnaci evropského priimyslu a uvalenim cel na dovoz na americky trh)
a zaplaveni globdlniho i evropského trhu subvencovanou oceli z tfetich zemi, jako je
Cina nebo Indonésie.” EU na tuto situaci navrhuje reagovat hned v nékolika rovindch:
zvySenim dostupnosti energii pro energeticky ndro¢na priamyslova odvétvi (véetné
poskytnuti stdtni podpory) a pokracujici dekarbonizaci energetického sektoru;
¢aste¢nou ochranou evropského trhu pred dovozem od mimoevropskych vyrobct;
snahou vytvofit zvySenou poptavku po domdci zelené oceli; a systémem stdtni
a evropskeé podpory pro dekarbonizaci samotné oceldfské vyroby.

Tato analyza si ddva za cil zhodnotit soucasny stav oceldfského primyslu
v Cesku a moznosti jeho dalsiho vyvoje v éfe dekarbonizace a rostouci volatility
sveétové ekonomiky. UdrZeni oceldtské vyroby chdpe jako vyznamné nejen z hlediska
zaméstnanosti a vyhnuti se socidlnim dopadiim deindustrializace, ale také jako
klicovou soucdst znalostni a vyrobni zdkladny ceské ekonomiky, kterd mize hrdt
vyznamnou roli v budouci snaze o technologicky upgrading smérem k aktivitdm
s vyssi ptidanou hodnotou. Stejné jako SMAP proto zdlraznuje, Ze v procesu udrZzeni
a dekarbonizace oceldfstvi by meél hrat vyznamnou roli i vefejny sektor.

7 OECD, ,OECD Steel Outlook 2025, OECD Steel Outlook (OECD Publishing, 2025),
https://doi.org/10.1787/28bb1ase-en.


https://doi.org/10.1787/28b61a5e-en
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1 Soucasn( stav ¢eského ocelarstvi a jeho role
v hospodarské strukture

Ocelafstvi hraje v ¢eské ekonomice pomérné vyznamnou roli nejen svou velikosti,
ale i propojenim s ndvaznymi sektory, jako je automobilova vyroba, strojirenstvi nebo
zeleznice. Jeho produkty maji nezanedbatelny podil na ceském HDP, exportu
izaméstnanosti a podileji se vyrazné na produkci emisi sklenikovych plynt, jak
shrnuje tabulka niZe.

Tabulka &. 1: Zakladni ekonomické ukazatele ocelaiského sektoru v CR

CZ-NACE 24 CZ-NACE 25
Zahrnuté aktivity Vgroba zékladnich kovd, Vgroba kovov{ch konstrukct
hutni zpracovani kovd; a kovodéIngch vgrobkd

slévarenstvi

Podil na HDP 0,5 % 2,6 %

Zaméstnanost ~0 000 osob (2022) ~150 000 osob (2022)
Podil na roénich emisich CO, ~,3 % (2024)® Fadové nizsi

vCR

Zdroj: CEVRO’

1.1 Vgroba oceli

V evropském oceldfstvi dnes vedle sebe funguji dvé odlisné vyrobni cesty s vyrazné
rozdilnymi ndroky na suroviny, energii a emise. Prvovyroba oceli z Zelezné rudy
(kterd probihala v Liberty Ostrava a stdle probiha v Ttineckych Zelezarndch), zaloZend
na vysokych pecich a kyslikovych konvertorech, je materidloveé zavisld na dovozu
procestim. Naproti tomu vyroba oceli ze Srotu v elektrickych obloukovych pecich
(EOP) md podstatné nizsi ptimé emise a pfispiva k cirkuldrnimu vyuZiti oceli. Pravé
po zvyseni objemu vyroby touto metodou vold SMAP a v ptipadé modernizace se ji
podle svych plant chtéji vydat i Ttinecké Zelezarny.** Vyroba v EOP zdroven
vyZaduje dostate¢ny objem kvalitniho ocelového Srotu, jehoZz dostupnost se stava
strategickym faktorem pro dalsi rozvoj této vyrobni cesty. Uhlikova stopa EOP, a tedy
dekarbonizace vyroby oceli, je navic z velké ¢dsti neptimo ovlivnéna emisni
intenzitou vyroby elektfiny. Na obé vyrobni cesty ddle navazuji ndsledné stupné
zpracovani, jako je valcovani, tvafeni a povrchové upravy, které jsou méné emisné
naroc¢né, ale klicové pro vznik vyrobkill s vyssi pfidanou hodnotou a pro napojeni
oceladfstvi na $irsi priimyslové hodnotové retézce.

Ocel vyrdbéna v elektrickych obloukovych pecich je dnes ¢asto oznacovana
jako ,zelena“ kvili své nizsi emisni intenzité, globdlné vsak pro nedostatek Srotu neni
mozné takto relativné udrzitelné produkovat veSkerou ocel. Zlistane proto nezbytnd
i prvovyroba oceli, kterd je dnes spojena s vysokymi procesnimi i energetickymi
emisemi a jejiz hlubsi dekarbonizace bude technologicky i ekonomicky vyrazné

8 Vlastni vypocet, pfed uzavienim Liberty Ostrava v roce 2022 to bylo 7 % (Zdroj: Ondrés Ptibyla,
,Atlas dekarbonizace Ceska“, Brno: Fakta o klimatu, 2025).

9 CEVRO Univerzita, ,Studie mapujici vztah ¢eského oceldtského priimyslu a klicovych
makroekonomickych ukazateld tuzemské ekonomiky a pramyslu” (2025),
https://www.cevro.cz/file/1395.

1 Zuzana Kubdtova, ,Vzpoura ocelaiti? Séf T¥ince vysvétluje, pro¢ odlozili zelenou investici®, Seznam
Zprdvy, 14. kvétna 2025, https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-rozhovory-
vzpoura-ocelaru-sef-trince-vysvetluje-proc-odlozili-zelenou-investici-276289.


https://www.cevro.cz/file/1395
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-rozhovory-vzpoura-ocelaru-sef-trince-vysvetluje-proc-odlozili-zelenou-investici-276289
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-rozhovory-vzpoura-ocelaru-sef-trince-vysvetluje-proc-odlozili-zelenou-investici-276289
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obtiznéjsi.* Dnes se v EU metodou EOP ze Srotu vyrdbi zhruba 45 % oceli, pficemz
Cisty export Srotu odpovidd ptiblizné 15 % jeho evropské produkce.’* Dostupnost
Srotu by se v ndsledujicich letech v Evropé méla spiSe zvysovat.’? Naopak vétSina
vstupnich materidléi pro prvovyrobu oceli, tedy koksdrenské uhli a Zelezna ruda, je
aktudlné dovdZena ze zemi mimo EU.4 Dekarbonizace prvovyroby oceli bude
vyZzadovat bud nahrazeni uhliku vodikem pti redukci Zelezné rudy, nebo potencidlné
nasazeni technologii zachytdvdni a ukldddni oxidu uhlic¢itého (CCS) u stdvajicich
procesti. Ani jedno neni zatim komer¢éné rozsifené a vzhledem k ¢eskym podminkam
je nepravdépodobné, Ze by se tu vyuzivalo.>*® Naklady a emisni intenzitu dvou
hlavnich vyrobnich procestt shrnuje ndsledujici graf. Aktudlné jsou materidlové
nadklady vyroby ze Srotu vyssi neZ z vysoké pece, zatimco jeji emisni intenzita je
vyrazné nizsi. S postupné se zvysujici nutnosti platit za emisni povolenky se ale
ndkladovy pomeér otoci, pokud ostatni poloZky ziistanou na zhruba stejné urovni.
Cena oceli v EU na zacdtku roku 2026 zacinala na 650 eurech/t a certifikované zelené
oceli 0 70 eur vys.”7

" Agora Industry, ,Achieving climate-neutral steel by 2050. How the steel sector can shift from coal-
based to clean production®, 2025, https://www.agora-industry.org/publications/coal-to-clean-
climate-neutral-steel-by-2050.

2 EUROFER, ,European Steel in Figures 2025, 2025,
https://www.eurofer.eu/assets/publications/brochures-booklets-and-factsheets/european-steel-in-
figures-2025/European-Steel-in-Figures-2025_23062025.pdf.

3 Mission Possible Partnership, ,Making net-zero steel possible*, 2022, https://3stepsolutions.s3-
accelerate.amazonaws.com/assets/custom/010856/downloads/Making-Net-Zero-Steel-possible.pdf.
*4 Thibaut Maury et al., ,Analysis of the EU Steel Supply Chain: Current Trends and Circularity
Opportunities”, 2025, https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC142660.

5 Frank Bold, host, Jit{ Mravec & Antonin Samal: ,What Heavy Industry Needs to Successfully
Decarbonise, 2025, https://en.frankbold.org/frankly-speaking-podcast/g1-jiri-mravec-antonin-
samal-what-heavy-industry-needs-to-successfully-decarbonise.

16 Prestoze Vodikova strategie CR z roku 2021 odhaduje spotfebu vodiku v hutnictvi v roce 2040 na
vice nez 40 % celkové Ceské spotteby, naptiklad analyza EGU ,Dopad klimatického cile pro rok 2040
na Ceskou republiku” z roku 2025 piedpokldda pro dekarbonizaci vyroby oceli v CR pouze pfechod na
EQOP.

7 Benjamin Steven a Maria Tanatar, ,European Coil and Green Steel Round-up: European Coil Prices
Rise on CBAM", New Quotas - EUROMETAL, 3. inora 2026, https://eurometal.net/european-coil-
and-green-steel-round-up-european-coil-prices-rise-on-cbam-new-quotas,/.


https://www.agora-industry.org/publications/coal-to-clean-climate-neutral-steel-by-2050
https://www.agora-industry.org/publications/coal-to-clean-climate-neutral-steel-by-2050
https://www.eurofer.eu/assets/publications/brochures-booklets-and-factsheets/european-steel-in-figures-2025/European-Steel-in-Figures-2025_23062025.pdf
https://www.eurofer.eu/assets/publications/brochures-booklets-and-factsheets/european-steel-in-figures-2025/European-Steel-in-Figures-2025_23062025.pdf
https://3stepsolutions.s3-accelerate.amazonaws.com/assets/custom/010856/downloads/Making-Net-Zero-Steel-possible.pdf
https://3stepsolutions.s3-accelerate.amazonaws.com/assets/custom/010856/downloads/Making-Net-Zero-Steel-possible.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC142660
https://en.frankbold.org/frankly-speaking-podcast/91-jiri-mravec-antonin-samal-what-heavy-industry-needs-to-successfully-decarbonise
https://en.frankbold.org/frankly-speaking-podcast/91-jiri-mravec-antonin-samal-what-heavy-industry-needs-to-successfully-decarbonise
https://eurometal.net/european-coil-and-green-steel-round-up-european-coil-prices-rise-on-cbam-new-quotas
https://eurometal.net/european-coil-and-green-steel-round-up-european-coil-prices-rise-on-cbam-new-quotas
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Obrazek &. 1: Hrubg odhad hlavnich nakladov{ch polozZek vgroby jedné tuny nezpracované oceli v EU

(levéa osa) a emisni stopa vgroby (pravéa osa)
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Minimalni emise Scope 1+2 m Typické emise Scope 1+2 m Typické emise vcetné dodavatelského retézce

Zahrnuty jsou dva hlavni vgrobni procesy: vgroba primérni oceli ve vysoké peci a sekundarni oceli ze Srotu
v elektrické obloukové peci. Dopad emisni intenzity nakupované elektfiny je zhruba v rozmezi 0-0,5 tCO2e/t
oceli pro EOP. Emisni povolenky v systému EU ETS zatim ocelérny dostévaji vétsSinové alokované bezplatné,
odhad jejich nakladd pfedpoklddé vlastni vgrobu elektfiny. Zobrazené néklady nezahrnuji mj. mzdy, odpisy,
spotfebni a ostatni materidly, dopravu nebo ndsledné zpracovéani oceli, které dohromady tvofi zbylgch az

zhruba 50 % ndkladd viroby oceli. Mzdové ndklady vgroby v EOP jsou typicky nizsi nez u vysokgch peci.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eurostat, Fakta o klimatu, GMK, TradingEconomics, LESS, JRC, Eurofer, TZ

1.2 Transformace ocelarstvi

Jak uz bylo zminéno, evropskeé oceldfstvi se aktudlné nachdzi v silné destabilizované
pozici: podle priizkumu ifo Institutu z inora 2026 mezi némeckymi primyslovymi
vyrobci uvedla zhruba tfetina dotdzanych pokracujici ztratu konkurenceschopnosti
na globalnich trzich; v oblasti vyroby a zpracovani kovi to bylo 47 %.® Odborné
studie i organizace zastupujici zdjmy oceldtského primyslu uvadéji jako hlavni
ditvody globalni nadprodukci pochézejici pievazné z Ciny, drahé energie, nizkou
poptavku zptisobenou zpomalenim evropského priimyslu a nutnost zacit platit za ¢ast
vypusténych emisi v systému EU ETS. Kvili vy$si hodnoté na hmotnost ve
srovnani s jinymi emisné ndro¢nymi materidly, jako je naptiklad cement, je trh s oceli
vyrazné globalizovany, a tedy velmi citlivy na dopady rozdilného zdanéni uhlikovych
emisi mezi regiony. Na evropské urovni se formuje fada mechanism, které by tuto
nepfiznivou situaci mély adresovat prevazné zvysenim cen oceli v unii, jmenovité
naptiklad nové ochranné opatfeni EU na dovoz oceli (safeguards) limitujici od ¢ervna
2026 mnozZstvi importovatelné oceli, na které se neuplatiiuje clo, nové zvysSené na 50
%, nebo mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM), ktery od roku
2026 zavddi nutnost platit za emise z vyroby vybranych komodit pti importu do EU,

8 ifo Institute, ,German Industry’s Competitiveness Continues Downward Trend", 2026,
https://www.ifo.de/en/facts/2026-02-03/german-industrys-competitiveness-continues-downward-
trend.

9 Maury et al., ,Analysis of the EU Steel Supply Chain“; EUROFER, ,European steel industry on the
brink: the EU must act now or risk losing manufacturing, warns EUROFER", 2024,
https://www.eurofer.eu/press-releases/european-steel-industry-on-the-brink-the-eu-must-act-now-
or-risk-losing-manufacturing-warns-eurofer; Ocela¥skd unie, ,Otevieny dopis budouci vlddé Ceské
republiky: Akéni plan pro Ceské ocelafstvi®, 2025, https://www.ocelarskaunie.cz/otevreny-dopis-
budouci-vlade-ceske-republiky-akcni-plan-pro-ceske-ocelarstvi/.


https://www.ifo.de/en/facts/2026-02-03/german-industrys-competitiveness-continues-downward-trend
https://www.ifo.de/en/facts/2026-02-03/german-industrys-competitiveness-continues-downward-trend
https://www.eurofer.eu/press-releases/european-steel-industry-on-the-brink-the-eu-must-act-now-or-risk-losing-manufacturing-warns-eurofer
https://www.eurofer.eu/press-releases/european-steel-industry-on-the-brink-the-eu-must-act-now-or-risk-losing-manufacturing-warns-eurofer
https://www.ocelarskaunie.cz/otevreny-dopis-budouci-vlade-ceske-republiky-akcni-plan-pro-ceske-ocelarstvi
https://www.ocelarskaunie.cz/otevreny-dopis-budouci-vlade-ceske-republiky-akcni-plan-pro-ceske-ocelarstvi
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pokud v zemi vyroby nebyly adekvatné zpoplatnény.2> Vyhlidky evropského
oceldfstvi vSak pfesto zustdvaji nejisté, existujici problémy pretrvavaji a efektivita
zminénych ochrannych opatfeni se teprve ukdze.

Ceskd pozice je pak nestabilni dvojnasob. Do roku 2023 u nds byly v provozu
dvé integrované huté schopné prvovyroby oceli: Ttinecké Zelezarny a Liberty
Ostrava, obé stojici v oblasti historicky dostupného koksdrenského uhli. Ty
dohromady produkovaly vétsinu ze zjevné= spotteby oceli v CR, ktera dosahuje
zhruba 5,5 milionu tun za rok.?> Druhd zminéna vSak zastavila prvovyrobu a v roce
2024 vyhldsila insolvenci, a proto posledni roky vyroba v CR setrvale klesd, jak je
vidét na obrdzku ¢. 2.2 Ttinecké Zelezdrny tak zastdvaji jedinym vyznamnym
vyrobcem oceli v Cesku s ro¢ni produkci 2,5 milionu tun oceli ve dvou vysokych
pecich, z ¢ehoZ jde 70 % na export, vétsinové do EU. Jejich produkci, specializujici se
na dlouhé vidlcované vyrobky, odebird primdrné automobilovy, Zelezni¢ni
a strojirensky sektor.? Za rok 2024 méla produkce Ttineckych Zelezaren emisni stopu
3,9 milionu tun CO,, z ¢ehoz 2,6 bylo vykdzdno v rdmci systému EU ETS» zbytek
spadd pod jejich zdvodni Energetiku Ttinec. Stejné jako vétsina obdobnych provozl
operuji s nizkymi marzemi.® Na rozdil od Liberty Ostrava, ktera byla az do neddvna
v drZeni zahrani¢nich vlastnik(,” jsou Tfinecké Zelezdrny vlastnéné ceskymi
a slovenskymi®® majiteli.

20 Furopean Commission, ,Carbon Border Adjustment Mechanism - Taxation and Customs Union®,
2025, https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en.

2 Tedy odhad domdci spotteby oceli vypocitany ze statistickych udajt.

22 Oceldtskd unie, ,Statistiky za rok 2024", 2024, https://www.ocelarskaunie.cz/statistiky-za-1-
ctvrtleti-roku-2024/.

23 Julia Bolotova, ,Consortium to Acquire Liberty Steel's Ostrava Steelworks in Czech Republic*;
Liberty's Other European Assets Mostly Face Closure - EUROMETAL, 23. ¢ervence 2025,
https://eurometal.net/consortium-to-acquire-liberty-steels-ostrava-steelworks-in-czech-republic-
libertys-other-european-assets-mostly-face-closure/.

24 T¥inecké zelezarny, ,Konsolidovand vyroc¢ni zprava 2024", 2025,
https://www.trz.cz/assets/uploads//vyrocky/TZ_CZ_VZ2024.pdf.

25 Ttinecké Zelezdrny, ,Zprava o spolecenské odpovédnosti 2024, 2025,
https://trz.cz/upload/1/files/Zpr%C3%A1vaCSR_CZ_24_final.pdf.

26 Tt¥inecké zZelezarny, ,Konsolidovanad vyro¢ni zprava 2024".

27 Nejprve ArcelorMittal a od roku 2018 Liberty Steel Group.

28 Odpovéd na otdzku, jakou (ekonomickou i politickou) roli hraje provenience soukromych podniki,
pfedevsim téch se strategickym vyznamem, neni nikdy jednoznacnd. V poslednich letech vsak vidime,
Ze je na ni kladen rostouci diiraz: v Evropé naptiklad v otdzkich strategické autonomie a decouplingu
nebo zbaveni se zdvislosti na ruském energetickém sektoru. Snahu o silnéjsi narodni kontrolu mizeme
vidét i pfimo v souvislosti s oceldfskou vyrobou, jak ukazuje naptiklad pfevzeti spole¢nosti
Czestochowa Steelworks polskym ministerstvem obrany v prosinci 2025; divody, které k tomuto
rozhodnuti vedly, byly rdmovany snahou posilit bezpecnost klicového odvétvi polské ekonomiky.
Prestoze pritomnost tuzemského vlastnika v Tfineckych Zelezdrnach nema jednoznac¢né implikace,
otevira prostor pro diskuzi o vyznamu oceldren v kontextu ndrodniho ekonomického rozvoje.

29 Tomas Chrenek — 100 nejbohatsich Cechil 2024, Forbes, 4. tinora 2026,
https://forbes.cz/lists/nc24/tomas-chrenek/.


https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en
https://www.ocelarskaunie.cz/statistiky-za-1-ctvrtleti-roku-2024/
https://www.ocelarskaunie.cz/statistiky-za-1-ctvrtleti-roku-2024/
https://eurometal.net/consortium-to-acquire-liberty-steels-ostrava-steelworks-in-czech-republic-libertys-other-european-assets-mostly-face-closure
https://eurometal.net/consortium-to-acquire-liberty-steels-ostrava-steelworks-in-czech-republic-libertys-other-european-assets-mostly-face-closure
https://www.trz.cz/assets/uploads/vyrocky/TZ_CZ_VZ2024.pdf
https://trz.cz/upload/1/files/Zpr%C3%A1vaCSR_CZ_24_final.pdf
https://forbes.cz/lists/nc24/tomas-chrenek
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Obrazek &. 2: Statistiky zékladnich ocela¥skgch vgrobkd v CR
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V roce 2023 byla ukonéena vgroba v Liberty Ostrava.
Zdroj: Ocelarska unie

Budoucnost ¢eského oceldfstvi je v ndsledujicich letech zatiZzena soubéhem
kratkodobych i strukturdlnich rizik. Oceldfskd unie ve svém otevieném dopise nové
vladé z 1éta 2025 upozornuje na kombinaci vysokych cen energii, rostoucich ndkladti
systému EU ETS, tlaku dovozt a investi¢ni nejistoty, které bez cilenych opatfeni
ohrozuji dalsi existenci vyrobnich kapacit3® Zaroven plati, Ze dosaZeni evropského
klimatického cile sniZeni emisi o go % do roku 2040 ¢ini pokra¢ovéni stavajicich
vyrobnich procesti vyroby oceli v CR dlouhodobé neudrZitelnym. Energeticka
i materidlova uc¢innost soucasné prvovyroby se jiz blizi technickym limitim a dalsi
vyznamné sniZzeni emisi neni mozné bez zmény vyrobni technologie.?* Proto se jako
realisticka cesta ¢dstecné dekarbonizace jevi pfechod na sekunddrni vyrobu v EOP
z ocelového Srotu, kterého se v CR roéné vyskytuje okolo 3 milionti tunj* tedy
dostatecné pro ndhradu vyroby v jedné oceldrné .3

Tato transformace vSak vytvdti ndro¢né prechodné obdobi. Do doby
vybudovdni novych kapacit budou stdvajici provozy celit rostoucim platbam za
vypusténé emise v ramci EU ETS v situaci postupného utlumu bezplatné alokace 3+
aniz by jesté mohly tézit z nizSich emisi nové technologie. Jak ukazuje obrazek ¢. 3,
ipfi soucasnych cendch emisnich povolenek bude vyroba ve vysokych pecich jiz
vroce 2030 zatiZzena zhruba 8o eury na tunu oceli, tedy pro oceldrnu velikosti
Ttineckych Zelezaren pfiblizné 200 miliony eur za rok. Analyza EGU odhaduje, Ze
transformace sektoru a prechod na vyrobu v EOP by vyZadoval investice zhruba
50 miliard korun a zaroven by vedl k vyraznému ndriistu spotfeby elektfiny o zhruba
1 TWh rocné, pticemz klicovym omezenim se stava dostupnost stabilni a cenove

30 Oceldtskd unie, ,Otevieny dopis budouci vladé Ceské republiky*.

3*JEA, ,Iron and Steel Technology Roadmap*, 2020, https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-
technology-roadmap.

32 Benjamin Hague a Tadeas Rulik, ,Rizika, prekazky a priority pro maximalizaci vyroby a spotteby
recyklované oceli®, Institut cirkuldrni ekonomiky, 2023, https://incien.org/wp-
content/uploads/2023/11/Prilezitosti-cirkularni-ekonomiky-pro-dekarbonizaci-ceskeho-prumyslu-
OCEL.pdf.

33 AvSak pravdépodobné ne dostate¢né na nahradu celé aktudlni vyroby Ttineckych Zelezdren

a planované vyroby v Nové huti.

34 Bezplatnd alokace je nastavena pro kazdy sektor na zékladé benchmarku vyroby nejefektivnéjsich
producenti v EU. V ptipadé vyroby Zeleza ve vysokych pecich je aktudlné na urovni 1,3 tCOz2e/t

a dalsi jsou k dispozici za dalsi procesni kroky véetné vyroby koksu. Cast povolenek si dnes oceldrny
jiz plati — kviili navazujicim procestim, vlastni produkci elektfiny nebo nedosazeni benchmarkové
efektivity.


https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap
https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap
https://incien.org/wp-content/uploads/2023/11/Prilezitosti-cirkularni-ekonomiky-pro-dekarbonizaci-ceskeho-prumyslu-OCEL.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2023/11/Prilezitosti-cirkularni-ekonomiky-pro-dekarbonizaci-ceskeho-prumyslu-OCEL.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2023/11/Prilezitosti-cirkularni-ekonomiky-pro-dekarbonizaci-ceskeho-prumyslu-OCEL.pdf
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pfijatelné nizkoemisni energie3s V prostfedi nizkych marzi a nejistého vyvoje
poptavky nenti realistické ocekavat, Ze by ocelarny, véetné Trineckych Zelezaren, byly
schopny takto rozsdhlé investice financovat vyhradné z vlastnich zdrojt, pficemz
bankovni financovani je navic limitovdno regulatorni a trZni nejistotou.

Obrazek &. 3: Podil bezplatné alokovangch povolenek EU ETS 1 a odhad jejich dopadu na tunu oceli
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Podil bezplatné alokovanych povolenek EU ETS 1 v sektorech pokrytych systémem CBAM
e QOdhad ETS nakladu na 1 tunu vyrobené oceli ve vysoké peci. (1,9 tCO2elt oceli)

== (Odhad ETS nakladu na 1 tunu vyrobené oceli ve vysoké peci. (1,6 tCO2e/t oceli)

Podil bezplatné alokovan{ch emisnich povolenek v systému EU ETS 1 pro sektory zahrnuté v systému CBAM
(v&etné& vgroby oceli) b&hem prechodového obdobi vi&i sektorovému benchmarku (levé osa), odhad nékladd
na emisni povolenky pro standardni v{robu z vysoké pece na jednu tunu za pfedpokladu ceny ETS €90/tCO2e

a dvou verzi emisni néro&nosti vgroby (pravé osa)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat Evropské komise

Uspésna transformace ¢eského ocelatstvi proto zavisi na splnéni nékolika
vzdjemné provdzanych podminek: vyrobci budou mit k dispozici kvalitni ocelovy
Srot, cenove dostupnou nizkoemisni elektfinu, vznikne stabilni poptdvka po ,zelené*
oceli, kterd je dnes v mnoha regionech vyrobné drazsi, a zdroven dojde k funkénimu
a davéryhodnému nastaveni CBAM a ustanoveni dlouhodobé predvidatelného
regulatorniho prosttedi. Splnéni nékterych podminek zavisi na aktivité na evropské
urovni, kterou vymezuje SMAP a dalsi strategické dokumenty. Pokud ma dojit
k zachovani ceského oceldfstvi, iniciativa vS§ak musi byt vyvinuta i na tuzemské
urovni, jelikoz EU nechava pfimou podporu téZkého primyslu ve vytycenych mezich
na jednotlivych ¢lenskych statech. ZkuSenosti z jinych evropskych zemi, zejména
z Némecka, Itdlie ¢i Spojeného kralovstvi, pfitom ukazuji, Ze transformace oceldfstvi
se v praxi neobejde bez vyznamné verejné podpory, at uz formou investi¢nich
pobidek, sdileni rizik, nebo ptimého zasahu statu.3* Pro Ceskou republiku tak otizka
budoucnosti oceldfstvi prestava byt pouze trznim problémem a stdva se strategickym
rozhodnutim priimyslové politiky.

35 EGU, ,Dopad klimatického cile pro rok 2040 na Ceskou republiku a moznosti feseni — studie®, 2025,
https://www.spcr.cz/analyza-klimacile-2025-2040-kompletni.

3¢ UK Government Provides £22M Extra Support for Port Talbot Steelworkers and Businesses",
GOV.UK, vidéno 10. tinora 2026, https://www.gov.uk/government/news/uk-government-provides-
22m-extra-support-for-port-talbot-steelworkers-and-businesses; European Commission,
»,Commission Approves €5 Billion German State Aid Scheme to Help Industries Decarbonise
Production Processes”, Text, 2025,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_846; ,Italy Seeks over $8 Billion in
Damages from ArcelorMittal over ILVA Steelworks, FT Reports*, Business, Reuters, 12. ledna 2026,
https://www.reuters.com/business/italy-seeks-over-8-billion-damages-arcelormittal-over-ilva-
steelworks-ft-reports-2026-01-12/.


https://www.spcr.cz/analyza-klimacile-2025-2040-kompletni
https://www.gov.uk/government/news/uk-government-provides-22m-extra-support-for-port-talbot-steelworkers-and-businesses
https://www.gov.uk/government/news/uk-government-provides-22m-extra-support-for-port-talbot-steelworkers-and-businesses
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_846
https://www.reuters.com/business/italy-seeks-over-8-billion-damages-arcelormittal-over-ilva-steelworks-ft-reports-2026-01-12
https://www.reuters.com/business/italy-seeks-over-8-billion-damages-arcelormittal-over-ilva-steelworks-ft-reports-2026-01-12
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2 Vgznam ocelarstvi perspektivou teorie
ekonomické komplexnosti

Jeden ze zdsadnich faktorti, které je tfeba zohlednit pfi posuzovani odvétvi pro
vyznam ekonomiky, je jeho komplexnost, mnozstvi lidského kapitdlu a potencidl pro
budouci rozvoj vyrobnich aktivit s vysokou ptidanou hodnotou. Témito otdzkami se
zabyva fada (pfedevSim heterodoxnich) ekonomickych teorii, mezi nimi vyzkum
harvardského ekonoma Ricarda Hausmanna vénovany teorii ekonomické
komplexity. Hausmann se ve své prdci zabyvéd studiem hospodarské struktury
a skladby exportu a jejich vztahem k urovni ekonomické vyspélosti zemé.3” Zkoumad,
jak s mirou vyspélosti dané ekonomiky souvisi mira vyskytu daného produktu
(ubiquity), tedy kolik zemi na svété je schopno jej vyrobit, a diverzita (diversity),
minéno jak Siroké spektrum vyrobkt dokaze vyprodukovat dand ekonomika. Zatimco
rybolov je pomérné vSudypritomna aktivita, jelikoZ této ,specializaci“ se vénuje
vétSina zemi s pristupem k moti, v pfipadé rentgenovych pfistroji bude jejich
ubiquity nizka, jelikoZz takto komplikovany lékatsky ptistroj dokdZe vyrobit jen
omezené mnozstvi firem v pomérné malém poctu zemi. Stejné tak diverzita zemi jako
Spojené staty ¢i Jizni Korea bude vysokd, jelikoz jejich ekonomiky dokdzi
vyprodukovat Siroké spektrum produkti od zemédélskych plodin a té€Zby surovin aZ
po jaderny reaktor, v zemich globdlniho jihu bude naopak nizk3, jelikoZ tyto
ekonomiky casto nejsou schopny sofistikovanéjsi produkce, nez je prdvé zemédélstvi
a tézbas®

Z Hausmannovy teorie jasné vyplyva diraz na redlnou ekonomiku a jeji
znalostni a vyrobni zdkladnu: lidsky kapitdl, tedy vzdélani, znalosti a zkuSenosti téch,
kteti ekonomiku tvofi, stejné tak jako na kvalitu instituci (firem, univerzit, statni
spravy, ale napt. i sektorovych asociaci), které pracovniky s odliSnymi specializacemi
propojuji, umoznuji jim kombinovat jejich odliSné expertizy, a tim posunovat
ekonomiku k sofistikovanéjsi produkci. Cim sofistikovanéjsi a specifi¢téjsi jsou
znalosti pracovnikl a ¢im lepsi je schopnost instituci jejich expertizu organizovat
akoordinovat, tim vic roste schopnost ekonomiky produkovat unikdtni,
technologicky naro¢né zboZi a sluzby, jejichZz prodej ptinasi vyrobci ,inovacéni
prémium” nad ramec béZného zisku (tzv. inovacni nebo schumpeterskd renta). Jinymi
slovy: ¢im vyspélejsi ekonomika je (v hausmannovském slova smyslu), tim méné je
nucena soupetit na svétovych trzich pomoci cen (véetné nizkych mezd) a tim vice jeji
konkurenéni vyhoda spocivd v soupefeni pomoci technologické sofistikovanosti,
tedy skrze konkurenceschopnost ve vyrobé a inovacich.3? Pravé tato logika se skryva
za usilim o vyrobu s vyS$si ptidanou hodnotou a o pfechod na ,znalostni ekonomiku®.

Jak Hausmannova teorie souvisi s budoucnosti ceského ocelarstvi?
Vzhledem k tomu, Ze oceldfsky primysl zaujima vyznamnou roli ve struktute ceské
ekonomiky a zdroven vyzaduje pomérné vysokou uroven expertizy (jak co do
formdlniho vzdéldni, tak stran zkuSenosti a know-how ziskaného pfimo praci
v provozu), meéli bychom jej chdpat jako hausmannovsky vyznamny zdroj
ekonomické komplexity. V roce 2024 se na svétové vyrobé oceli podilelo 71 zemi;+
z toho Ize vyvodit, Ze pfestoZe nejde o extrémne vzacnou technologii, lidsky a fyzicky
kapitdl nezbytny k fungovdni oceldfského sektoru neni pfitomen v kazdé ekonomice.
Ptipadny zdnik odvétvi pak znamend nejen deindustrializaci a ztrdtu fyzického

37 Ricardo Hausmann et al., ,\What You Export Matters*, Journal of Economic Growth12, €. 1 (2007): 1—
25, https://doi.org/10.1007/510887-006-9009-4; Ricardo Hausmann et al., ,The Atlas of Economic
Complexity: Mapping Paths to Prosperity” (The MIT Press, 2013),
http://www.jstor.org/stable/j.cttoqf8jp.

38 Hausmann et al., ,The Atlas of Economic Complexity: Mapping Paths to Prosperity*.

39 Napt. Erik S. Reinert, ,How rich countries got rich and why poor countries stay poor” (Constable,
2007).

4> World Steel Association, ,World Steel in Figures 2025, 2026, https://worldsteel.org/data/world-
steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/.


https://doi.org/10.1007/s10887-006-9009-4
http://www.jstor.org/stable/j.ctt9qf8jp
https://www.zotero.org/google-docs/?FjbZkZ
https://www.zotero.org/google-docs/?FjbZkZ
https://www.zotero.org/google-docs/?FjbZkZ
https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/
https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/

il
U

Budoucnost deského ocelarstvi

—
W

kapitdlu, ale také ztrdtu znalostni zdkladny, know-how spojeného s vyrobou
a organizacnich struktur, které je velmi obtiZné znovu zpétné vybudovat.

Ptedstavme si krdtce dvé mozné cesty, kterymi se Ceské oceldfstvi mutze
v ndsledujicich letech vydat. PfestoZe obé predstavuji krajni variantu, umozni ndm
ilustrovat dopady, které (ne)zachovéni sektoru mtiZze na ¢eskou ekonomiku mit. Prvni
moZnou cestou je postupny utlum vyroby nesouci s sebou riziko jejiho uplného
zaniku; tou druhou potom modernizace a pfechod na sekunddrni vyrobu oceli v EOP
(spojené s postupnou dekarbonizaci energetiky), které sektoru umozni udrzZet si
cenovou i produktovou konkurenceschopnost. Budeme-li obé cesty hodnotit
z hlediska dopadii na znalostni zdkladnu ceské ekonomiky, je zfejmé, Ze udrZeni
oceldtského priimyslu hraje vyznamnou roli v otdzce dlouhodobého rozvoje.

Prvni moZnou cestou je postupny utlum odvétvi - jak v T¥inci, tak v Liberty
Ostrava, kde se v soucdasnosti vyroba drzi alespon na urovni zpracovani dovaZzené
oceli# Tento scénd?t bychom méli chdpat jako posun k (minimdlné dcastecné)
deindustrializaci, ktera by s sebou nesla fadu kratkodobych i dlouhodobych dopadi.
V prvni tadé by samozrejmeé $Slo o ztrdtu pracovnich mist, kterd by regionu pfinesla
vazné strukturdlni problémy. T¥inecké Zelezdrny v soucasnosti zameéstndvaji okolo
6 900 osob,** Liberty Ostrava 2 350, pricemz zde jiz k propousténi dochdzi.+* Ztrdta
téchto pozic by znamenala zdtéZ pro socidlni systém, stejné jako nutnost potykat se
se  zvySenim  strukturdlni  nezaméstnanosti v  regionu;  zkuSenosti
z deindustrializovanych regionti (napf. americky Rust Belt) pfitom ukazuji, Ze
pracovni mista ve sluzbdch, typicky prezentovanych jako ndstupce tézkého
primyslu, jsou Casto spojena s nizsimi platy a celkovym poklesem Zivotni urovne.
Druhym problémem jsou pak dopady na saldo obchodni bilance, které by utlum
tuzemské vyroby oceli mohl negativné ovlivnit: vyzkum ukazuje Ze
deindustrializace byvé provdzena nartistem deficitu obchodni bilance. Jak uvadime
vyse, produkce Ttineckych Zelezdren a Liberty Ostrava pokryvala ekvivalent vétsiny
zjevné spotteby tuzemského pramyslu, véetné mnoha klicovych sektorti. Kvuli
propojenosti evropskych ekonomik podstatnd ¢ast ceské produkce smétuje na export
(zejména do EU), zatimco ocel pouzivana v ¢eském pramyslu se dovaZzi; ukonceni
domadci vyroby doprovdzené pokracujicimi importy by vsak stdle mohlo pfispét
k ndrtstu obchodniho deficitu a v delsim ¢asovém horizontu ohrozit stabilitu ¢eské
ekonomiky.

Z hausmannovského hlediska potom musime uvaZovat o tom, jaké dopady
by utlum oceldfské vyroby mél na znalostni zakladnu éeské ekonomiky. Jak uvadime
vy$e, oceldfstvi predstavuje pomérné vyznamny zdroj ekonomické komplexity, tedy
odvétvi vyZzadujici zna¢né mnozstvi expertizy (jak co do vzdéldni, tak praktickych
zkuSenosti), technologického vybaveni a komplexnich organizaénich struktur. Jeho
ztrdta by znamenala — predevsim v ptipadé, Ze by doslo k uplnému uzavreni vyroby
na delsi obdobi — pferuSeni vsech téchto vazeb, od ztrdty kohorty zkuSenych
pracovnikii po zptetrhdni dodavatelskych a odbératelskych fetézci. Ceskd
ekonomika by tak v podstaté nenahraditelné pfisla o komplexni vyrobni odvétvi,
které je v soucasnosti stdle zdrojem urcité inovacni renty, a sniZila by se jeji diverzita
(tedy spektrum vyrobki, které je schopna vyprodukovat). To vsechno jde ptimo proti
cili zvysit domdci p¥idanou hodnotu ¢eské vyroby, a naopak by to Cesko posunulo

4t Martin Knitl, ,Z Liberty je zase Novd hut. Zkrachovaly ostravsky podnik zménil jméno i majitele

a bude dal vyrabét*, iROZHLAS, 1. fijna 2025, https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov,/z-liberty-je-
zase-nova-hut-zkrachovaly-ostravsky-podnik-zmenil-jmeno-i-majitele_2510011728_fso.

4 Finan¢ni informace®, Tfinecké Zelezdrny — Moravia Steel, 2026, https://www.trz.cz/o-
nas/financni-informace/.

43 CTK, ,Ostravska Nova Hut planuje propustit 250 lidi. Odbory se boji odlivu experti*, 2025,
https://moravskoslezsky.denik.cz/zpravy_region/nova-hut-drive-liberty-ostrava-planuje-propustit-
250-lidi-20251110.html.

44 Robert Rowthorn a Ken Coutts, ,De-Industrialisation and the Balance of Payments in Advanced
Economies*, Cambridge Journal of Economics 28, ¢. 5 (2004): 767-90,

https://doi.org/10.1093/cje/beho34.


https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/z-liberty-je-zase-nova-hut-zkrachovaly-ostravsky-podnik-zmenil-jmeno-i-majitele_2510011728_fso
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/z-liberty-je-zase-nova-hut-zkrachovaly-ostravsky-podnik-zmenil-jmeno-i-majitele_2510011728_fso
https://www.trz.cz/o-nas/financni-informace
https://www.trz.cz/o-nas/financni-informace
https://moravskoslezsky.denik.cz/zpravy_region/nova-hut-drive-liberty-ostrava-planuje-propustit-250-lidi-20251110.html
https://moravskoslezsky.denik.cz/zpravy_region/nova-hut-drive-liberty-ostrava-planuje-propustit-250-lidi-20251110.html
https://doi.org/10.1093/cje/beh034

il
U

Budoucnost deského ocelarstvi

b
t 3

blize k hospodafské struktute deindustrializovanych ekonomik na evropskeé
periferii.+

Druhou cestou je potom modernizace oceldfstvi a pfechod na sekunddrni
vyrobu v EOP, to vse spojené s postupnou dekarbonizaci energetického sektoru.
Tento scéndf by k dlouhodobému rozvoji ceské ekonomiky pfispél ze dvou diavodi:
zaprvé, vyvoj na evropské urovni naznacuje posun smérem k vytvofeni trhu pro
,zelenou” ocel, ktery by oceldrndm zajistii novou poptdvku a zdroven ucinil
dekarbonizaci rentabilni; zadruhé, pt¥i zachovdni vyrobnich kapacit zdroven zlstane
uchovéno i hausmannovské know-how, které umoznuje pozdéjsi expanzi do vyroby
s vys$i pfidanou hodnotou.

Jak naznacuje SMAP, tvorba trhu se ,zelenymi“ materidly (véetné oceli) je
jednim z vyznamnych bodt evropské dekarboniza¢ni strategie. Tento proces
zahrnuje dva hlavni kroky: zavedeni certifikace uhlikové ndroc¢nosti (tzv. green
labelling) oceli vyrdbéné v EU a vytvoteni poptdvky po této zelené evropské oceli.
Oznacovani uhlikové ndrocnosti oceli by mélo byt predstaveno v na Industrial
Accelerator Act (IAA) navazujicich delegovanych aktech Evropské komise, jejichz
publikace se ocekdva béhem roku 2026. Pfestoze konkrétni parametry zatim nejsou
zndmy, dokumenty pravdépodobné budou definovat t¥idy nizkouhlikové oceli podle
emisni ndrocnosti vyroby v zdvislosti na objemu Srotu v jeji produkci. Ty by mély
zhruba odpovidat existujici dekarbonizacni stupnici, naptiklad némecké LESS.4
Parametry jednotlivych kategorii LESS shrnujeme na obrdzku ¢. 4. Dnesni vyroba
standardni vysokou peci nedosahuje lepsi nez zakladni ttidy E, a to véetné vyroby
v Ttineckych Zelezdrndch, kterd pravdépodobné dosahuje podobnych hodnot jako
referenéni vyroba se zhruba 25 % Srotu na vstupu# a emisni intenzitou zhruba 2,4
tCO.e/t (vCetné emisi z dodavatelskych fetézcli).#® Naopak vyroba v EOP se
pravdépodobné dokdze umistit ve tfidé s nizsimi emisemi, rozhodujici vsak bude
emisni intenzita pouzité elektfiny.

Druhym krokem bude potom vytvofeni poptavky po certifikované ,zelené“
oceli. Ac¢koli oznaceni bude formdlné dobrovolné, Evropskd komise pldnuje zavedeni
povinnych kritérii pro nizkouhlikovost oceli ve vefejnych zakdzkdch a pti verejné
podpote na ndrodni i lokalni urovni;4 od tohoto kroku si slibuje odstranéni jedné
z klicovych prekdzek pro dekarbonizaci evropského oceldfstvi, totiz nerentabilitu
nizkoemisni vyroby vzhledem k vysokym ndkladim na dekarbonizaci a nizké
poptavce evropského pramyslu. Tento krok doplni vySe zminénd ochrannd opatfeni
na dovoz oceli na evropsky trh a mechanismus CBAM, které by mély zabrdnit
dumpingu produkce ze zemi mimo EU. Evropskym vyrobctim, vcéetné téch éeskych,
to ddva vyhlidku na riist poptavky po zelené evropské oceli; na tomto novém trhu
vSak budou schopné operovat pouze ty oceldrny, které dokazi ptreckat soucasné
krizové obdobi.

45 At uz jde o jihoevropské zemé, ¢i postsocialistické staty hiife postizené deindustrializaci v 9o. letech
(Balkdn, vychodni Evropa).

46 Martin Theuringer et al., ,Rulebook for the classification system of the Low Emission Steel Standard
(LESS)", LESS, 2024, https://lowemissionsteelstandard.org/downloads.

47 Stupnice se snazi hodnotit ptevazné neutrdlné vyuZiti Srotu ve vyrobé kvili jeho limitovanému
mnozstvi a jiz existujicimu vysokému podilu vyuziti a incentivizovat dekarbonizaci vSech vyrobnich
technologii bez ohledu na podil srotu. Ocel s vyssim podilem recyklatu tedy potfebuje dosahnout
nizsich emisi v ramci Scope 1, 2 a 3 (z dodavatelského fetézce).

48 Ttinecké zelezarny, ,Environmental production declaration, 2024,

https://trz.cz/modul_werk_ certifikaty/certifikaty/EPD/epd_tz_en_popis_valcovane_tyce.pdf.

49 The Clean Industrial Deal.


https://lowemissionsteelstandard.org/downloads
https://trz.cz/modul_werk_certifikaty/certifikaty/EPD/epd_tz_en_popis_valcovane_tyce.pdf
https://www.zotero.org/google-docs/?xaDdgP
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Obrazek &. 4: Existujici dekarbonizaéni stupnice oceli némecké organizace LESS
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zelené kolecko pfiblizné hodnoty viroby v EOP s aktudini priimérnou emisni intenzitou elektfiny.

Zdroj: LESS®®

Z hausmannovské perspektivy potom udrZeni soucasné produkce znamena
pfedevSim zachovani vyrobnich kapacit (know-how, fyzického kapitdlu
iorganizacnich struktur) spojenych s oceldtskou produkci, a tedy ochranu
komplexniho odvétvi. Nejde pfitom pouze o produkci surové oceli: jak ukazuji
statistiky, v ¢eskych tovdrndch vznikd fada oceldfskych vyrobki véetné valcovaného
dratu, tycové oceli, plecht a trubek.s Zachovani sektoru zdroven dédva prostor
i potencidlni expanzi Ceskych producenti do technologicky a licenéné ndroc¢néjsi
vyroby s vySSim ,inovacnim prémiem®, jako je naptiklad specidlni ocel s uplatnénim
v leteckém a kosmickém pramyslu, zdravotnictvi, elektromobilité nebo obranném
pramyslu.5* Pfipadné vyuZiti zelené oceli by navic ovlivnilo findlni cenu vyrobku jen
zanedbatelné: vyzkumy ukazuji, Ze v ptipadé stavebnictvi ¢i elektromobility by
mohlo jit asi 0 1 % ceny.?® Tento vyvoj by pfispél k cilim vyse zminénych
hospoddtskych strategii o dosaZeni vyroby s vyssi pfidanou hodnotou; z hlediska
teorie ekonomické komplexnosti by potom pfinesl vyssi diverzifikaci ceské
ekonomiky a expanzi do sektort s nizsi ubiquity, tedy vzdcnosti daného produktu,
aposileni pozice ¢eskych oceldfii na trhu s jinak pomérné nizkymi marzemi.

5 Theuringer et al., ,Rulebook for the classification system of the Low Emission Steel Standard
(LESS)~.

5t Oceldfskd unie, ,Statistiky za rok 2024".

52 CEVRO Univerzita, Studie mapujici vztah ceského oceldfského priimyslu a klicovych
makroekonomickych ukazatelt tuzemské ekonomiky a primyslu.

53 Adam Bilek a Ondras Ptibyla, ,Jak dekarbonizovat vyrobu oceli?”, Brno: Fakta o klimatu, 2023,
https://faktaoklimatu.cz/explainery/dekarbonizace-oceli.
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3 Dosavadni vijvoj diskuzi o budoucnosti ¢eského
ocelarstvi

Vratme se k aktudlnimu vyvoji situace v Cesku, kde v soucasnosti probihaji jednani
mezi oceldfi a stdtem o podobé a vysi verejné podpory na dekarbonizaci. Ttinecké
Zelezdrny v poslednich letech artikulovaly snahu sniZit uhlikovou stopu své vyroby,
pricemz klicovym bodem téchto uvah se stal projekt vystavby EOP jako ndhrady
jedné ze dvou aktudlné provozovanych vysokych peci. Tim by se vyrazné sniZila
uhlikovéd stopa jejich vyroby, a tedy i ndklady na nové placené emisni povolenky.
Podle vyjadreni vedeni spole¢nosti mél tento projekt pfedstavovat investici zhruba
24 miliard korun, a to véetné souvisejicich ndroki na pfipojeni k pfenosové soustaveé
a zajiSténi dostatecného elektrického vykonus+> V roce 2024 zdroven Ttinecké
Zelezdrny podepsaly s vlddou memorandum o spoluprdci na dekarbonizaci
a budoucnosti vyroby oceli, které ramcové potvrzovalo zdjem stitu na zachovani
vyroby a jeji transformaci, aniZz by vSak garantovalo konkrétni objem vetejné
podporys® Firma opakované komunikovala, ze takto rozsahlou investici neni
realistické financovat vyhradné z vlastnich zdroj{, a to zejména kviili nizkym marzim
v ocelafstvi, zatimco bankovni sektor je ochoten se na financovani podilet pouze
¢astecné.s” Nejistota ohledné budouci ceny elektfiny, dostupnosti a ceny Srotu
ivyvoje cen oceli v EU navic podle vedeni neumoznovala jednoznacéné posoudit
ekonomickou ndvratnost projektu, a tedy ani to, zda pfipadny riist cen oceli
v disledku CBAM, zavedeni safeguards a rostoucich plateb v systému EU ETS bude
dostatecny.

Stat v této fdzi signalizoval moZnost podpory transformace zejména
prosttednictvim Moderniza¢niho fondu, ktery by mohl pokryt vyznamnou cast
investi¢nich ndkladdi, a zdroven pokracoval v podpote oceldfstvi skrze dil¢i dotacni
projekty, naptiklad na technologickd opatfeni sniZujici emise v existujicim provozu,
jako jsou nové briketovaci linky.>® Soucdsti dosavadni podpory jsou rovnéz
kompenzace neptimych ndkladt EU ETS promitanych do ceny elektfiny, které
Ttinecké Zelezdrny dlouhodobé Cerpaji v souladu s evropskymi pravidly.>? Pfesto na
jate 2025 podnik ozndmil, Ze projekt vystavby EOP prozatim odklddd, nebot ani
nabizend vefejnd podpora 12 miliard (na urovni maxima dané vyzvy)*® nepokryva
kombinaci investi¢nich a provoznich rizik. V diisledku toho byl ptivodné zvaZovany
termin uvedeni nové technologie do provozu posunut z roku 2028 nejdfive na rok
2030.%* Aktudlni situace tak zlstdva oteviend a silné zavisld na dalSim vyvoji cen
energii, dal$im jedndni o vefejné podpore a na stabilité regulatorniho ramce.

54 Kubdtovd, ,Vzpoura ocelara?.

5 Ttinecké Zelezdrny, ,Ttinecké Zelezdrny zahajuji nejvétsi investici v ¢eském oceldfstvi od 8o. let
minulého stoleti”, 2025, https://trz.cz/o-nas/tiskove-zpravy/2025-01-30-trinecke-zelezarny-zahajuji-
nejvetsi-investici-v-ceskem-ocelarstvi-od-8o-let-minuleho-stoleti.

56 Oceldtskd unie, ,Pomoc s dekarbonizaci. Vldda schvdlila memorandum®, 2024,
https://www.ocelarskaunie.cz/pomoc-s-dekarbonizaci-vlada-schvalila-memorandum/.

57 Kubatova, ,Vzpoura oceldrti?”.

58 Ttinecké zelezdrny, ,Ttinecké Zelezdrny zahdjily prvni projekt dekarbonizace®, 2024,
https://www.trz.cz/o-nas/tiskove-zpravy/2024-09-09-trinecke-zelezarny-zahajily-prvni-projekt-
dekarbonizace/.

5 Ttinecké Zelezdrny, ,Na kompenzace se penize nasly*, 2025, https://www.trz.cz/o-nas/tiskove-
zpravy/2025-11-27-na-kompenzace-se-penize-nasly/.

6o Ministerstvo zivotniho prosttedi, ,VYZVA MODF - ENERG ETS C. 1/2024 K PREDKLADANI
ZADOSTI O POSKYTNUTI PODPORY Z PROSTREDKU MODERNIZACNIHO FONDU*, 2024,
https://sfzp.gov.cz/files/documents/storage/2024,/06/13/1718269326_P2_ModF_Vyzva_1_2024_
ENERG_ cistopis.pdf.

6 Kubdtovd, , Vzpoura ocelafu?”.


https://trz.cz/o-nas/tiskove-zpravy/2025-01-30-trinecke-zelezarny-zahajuji-nejvetsi-investici-v-ceskem-ocelarstvi-od-80-let-minuleho-stoleti
https://trz.cz/o-nas/tiskove-zpravy/2025-01-30-trinecke-zelezarny-zahajuji-nejvetsi-investici-v-ceskem-ocelarstvi-od-80-let-minuleho-stoleti
https://www.ocelarskaunie.cz/pomoc-s-dekarbonizaci-vlada-schvalila-memorandum
https://www.trz.cz/o-nas/tiskove-zpravy/2024-09-09-trinecke-zelezarny-zahajily-prvni-projekt-dekarbonizace
https://www.trz.cz/o-nas/tiskove-zpravy/2024-09-09-trinecke-zelezarny-zahajily-prvni-projekt-dekarbonizace
https://www.trz.cz/o-nas/tiskove-zpravy/2025-11-27-na-kompenzace-se-penize-nasly
https://www.trz.cz/o-nas/tiskove-zpravy/2025-11-27-na-kompenzace-se-penize-nasly
https://sfzp.gov.cz/files/documents/storage/2024/06/13/1718269326_P2_ModF_Vyzva_1_2024_ENERG_cistopis.pdf
https://sfzp.gov.cz/files/documents/storage/2024/06/13/1718269326_P2_ModF_Vyzva_1_2024_ENERG_cistopis.pdf
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Podle Ttineckych Zelezdren by se stdtni ptispévek na vybudovani EOP
musel pohybovat okolo 17 miliard, tedy 70 %°%* z celkové ceny zhruba 24 miliard.®s
Ocelari argumentuji pfikladem némeckych oceldren, které maji od stdtu ptislibenou
obdobné vyznamnou podporu. Ty vsak z velké casti planuji v rdmci svych
dekarboniza¢nich projektd i ndkladnou pfimou redukci Zeleza pomoci vodiku®
abéhem roku 2025 mnohé z nich (napt. thyssenkrupp ¢i ArcellorMittal) ohlasily
odlozeni téchto projektd.®> Novd hut, ndsledovnik Liberty Ostrava, vycislila své
naklady na stavbu EOP na 17 miliard,®® na této Castce by se podle dosavadnich
informaci mél podilet stat (9 miliard), banky (6) a samotna firma (2).7 Tyto dotace se
v kazdém pripadé budou muset fidit novym evropskym rdmcem vefejné podpory
Clean Industrial Deal State Aid Framework (CISAF), podle kterédho musi byt
poskytovdna v rezimu konkurencéniho vybéru projekti®® (competitive bidding), ktery
zajisti, Ze vySe dotace nepfekro¢i nezbytné minimum. Zdroven musi vychdzet
z posouzeni investiéni a provozni mezery (funding gap) vici referenénimu scéndti
pokracovani stdvajici vyroby, aby nedochdzelo k nadmérné kompenzaci a naruSeni
hospoddtskeé soutéze. Kromé stavby EOP by stdt podpofil oceldrny i provozni dotaci
vyrovnavajici negativni dopady vysokych cen elektfiny, kterd by podle CISAF mohla
byt maximadlné na urovni neddvno ozndmené némecké podpory.® Vyrovnéni silové
slozky ceny elekttiny na uroven 6o eur na MWh, po které vold Oceldfska unie a ktera
by byla vyznamnéjsi neZ némecka podpora (tedy pravdépodobné proti pravidlim
CISAF), by pro jednu obloukovou pec stdlo stitni rozpocet odhadem okolo ptl
miliardy korun ro¢né. Tim smérem jde i neddvnad zména pfistupu statu z rozhodnuti
nové vlady k financovdni podpory obnovitelnych zdrojii, kdy ma byt poplatek na
podporované zdroje energie presunut plné na stdtni rozpocet; to by mélo
velkoodbérateltim elektfiny sniZit koncovou cenu odhadem v fadu 5 aZ 10 %.7° I pti
tomto kroku vSak zlistdva cena energie v Evropé stdle znatelné vyssi neZ u hlavnich

62 Jana Klimovd, ,Heide: Pokud budeme pokracovat stejnym tempem v Green Dealu, kde vezme EU
ocel na zbrané?", iROZHLAS, 25. inora 2025, https://www.irozhlas.cz/ekonomika/heide-pokud-
budeme-pokracovat-stejnym-tempem-v-green-dealu-kde-vezme-eu-ocel 2502250900 _jaf.

63 Kubdtovd, , Vzpoura oceldfu?".

¢ European Commission, ,State aid: Commission approves German €550 million direct grant and
conditional payment mechanism of up to €1.45 billion to support ThyssenKrupp Steel Europe in
decarbonising its steel production and accelerating renewable hydrogen uptake” (2023),
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/es/ip_23_3928/IP_23_392
8_EN.pdf.

6  ArcelorMittal drops plans for green steel in Germany due to high energy costs", Reuters, 20. ¢ervna
2025, https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/arcelormittal-drops-plans-green-steel-
germany-due-high-energy-costs-2025-06-19/ ; ,Thyssenkrupp can't guarantee $3.3 bln green steel
site will be economical, CEO says*, Reuters, 19. bfezna 2025,
https://www.reuters.com/markets/commodities/thyssenkrupp-cant-guarantee-33-bln-green-steel-
site-will-be-economical-ceo-says-2025-03-19/.

6 Knitl, ,Stane se z Ostravy znovu ocelové mésto?".

7 Ondtej Soucek, ,Elektrickou pec za 17 miliard naptl zaplati dotace, tikd $éf Nové Huti Strouhal’,
e15.cz, 11. inora 2026, https://www.e15.cz/rozhovory/elektrickou-pec-za-17-miliard-napul-zaplati-
dotace-rika-sef-nove-huti-strouhal-1430768.

6 Diky cemuz by se mohlo dosdhnout nizsich vetejnych ndkladd za transformaci konkurujicich si
provozi.

% Némeckd vldda navic planuje dotovat energeticky ndro¢nému pramyslu vcetné oceldfstvi elekttinu
na urovni limitu danému CISAF, tedy silovou slozku poloviny spottebované elektfiny snizené na
urovenl 50 EUR/MWh, coz odpovidd usetteni zhruba 15-20 % na celkovém uctu za elektfinu, z cehoz
polovinu musi dané firmy reinvestovat do dekarbonizace; zdrovenl probihd i dal$i kompenzace cen
energii pro tézky pramysl. (Jan Broz, ,V Némecku zavladlo roz¢arovani nad dotovanou cenou elektfiny
pro primysl. Sleva nebude takova, jak firmy ocekdvaly“, Hospoddtské noviny, 2025,
https://archiv.hn.cz/c1-67819590-v-nemecku-zavladlo-rozcarovani-nad-dotovanou-cenou-elektriny-
pro-prumysl-sleva-nebude-takova-jak-firmy-ocekavaly.).

7° Vlastni vypocet na zdkladé dat Ministerstva priimyslu a obchodu.


https://www.irozhlas.cz/ekonomika/heide-pokud-budeme-pokracovat-stejnym-tempem-v-green-dealu-kde-vezme-eu-ocel_2502250900_jaf
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/heide-pokud-budeme-pokracovat-stejnym-tempem-v-green-dealu-kde-vezme-eu-ocel_2502250900_jaf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/es/ip_23_3928/IP_23_3928_EN.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/es/ip_23_3928/IP_23_3928_EN.pdf
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/arcelormittal-drops-plans-green-steel-germany-due-high-energy-costs-2025-06-19
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/arcelormittal-drops-plans-green-steel-germany-due-high-energy-costs-2025-06-19
https://www.reuters.com/markets/commodities/thyssenkrupp-cant-guarantee-33-bln-green-steel-site-will-be-economical-ceo-says-2025-03-19
https://www.reuters.com/markets/commodities/thyssenkrupp-cant-guarantee-33-bln-green-steel-site-will-be-economical-ceo-says-2025-03-19
https://www.e15.cz/rozhovory/elektrickou-pec-za-17-miliard-napul-zaplati-dotace-rika-sef-nove-huti-strouhal-1430768
https://www.e15.cz/rozhovory/elektrickou-pec-za-17-miliard-napul-zaplati-dotace-rika-sef-nove-huti-strouhal-1430768
https://archiv.hn.cz/c1-67819590-v-nemecku-zavladlo-rozcarovani-nad-dotovanou-cenou-elektriny-pro-prumysl-sleva-nebude-takova-jak-firmy-ocekavaly
https://archiv.hn.cz/c1-67819590-v-nemecku-zavladlo-rozcarovani-nad-dotovanou-cenou-elektriny-pro-prumysl-sleva-nebude-takova-jak-firmy-ocekavaly

=
%~

Budoucnost deského ocelarstvi

—
(o 0]

globdlnich konkurentti, zejména ve Spojenych statech a v Ciné.” Rozbihaji se zde tak
dotacni zavody, které budou nejndro¢néjsi pro stdty s nizsi fiskdlni kapacitou.”2

Obrézek &. 5: Porovnani cen elektfiny pro komeréni sektor mezi EU, Spojengmi staty a Cinou
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Ceny elektFiny pro komeré&ni sektor v EU od roku 2023 klesly o zhruba 15 %.7®

Zdroj: Draghiho zprava™

Mimo jedndni o samotné podpore dekarbonizace probihd i $irsi diskuze
o budouci podobé evropskych klimatickych cili. Ve vyjddfeni z cervence 2025
Ocelarskd unie odmitla navrh Evropské komise na novy klimaticky cil do roku 2040,
kterym by byla 85% redukce sklenikovych plynti ekonomiky EU ve srovndni s rokem
1990.75> Pozadavek na omezeni mnohych legislativ Green Dealu byl i soucdsti
desetibodového akéniho planu, ktery Oceldfskd unie v zafi téhoZ roku adresovala
nové nastupujici vladé.”® Vétsina pozadavki Ceskych ocelatd reaguje na soubéh
neptiznivych faktorti v odvétvi, jako jsou vysoké ceny energii, nutnost verejné
podpory pti modernizaci vyroby, ochrana evropského trhu ¢i tvorba trhu se zelenou
oceli.”7 V priimyslu i politické reprezentaci zdroven existuji hlasy volajici po omezeni
klimatickych cilt jakoZto jednom z feSeni soucasné situace. Demonstrace odborart
usporddand 5. unora v Ostravé jakoZto soucdst celoevropské iniciativy poZadovala
revizi emisnich limith do rokli 2040 a 2050.7% Akce se zucastnil i premiér Andrej
Babis, ktery potvrdil, Ze vldda odmitd zavedeni povolenek ETS 2 a v zajmu primyslu
chce ndsobné snizit cenu za emisni povolenky ETS 1. Tyto pozadavky spolu
s ndvrhem na revizi klimatickych cilti uvedl i v dopise adresovaném unijnim lidriim

7 European Commission, ed., ,The Future of European Competitiveness: Part A: A Competitiveness
Strategy for Europe” (Publications Office, 2025), https://doi.org/10.2872/1823372.

7 Francesca Micheletti a Victor Jack, ,Germany’s Power Subsidy Plans Are Probably Illegal. That's
Unlikely to Matter.”, POLITICO, 26. kvétna 2025, https://www.politico.eu/article/germany-power-
subsidies-illegal-electricity-prices/.

73 Eurostat, ,Electricity Price Statistics®, 2025, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Electricity_price_ statistics.

74 European Commission, ,The Future of European Competitiveness".

75 Oceldfskd unie, ,Nové klimatické cile mohou znicit evropské oceldtstvi!®, 2025,
https://www.ocelarskaunie.cz/vyjadreni-ocelarske-unie-k-navrhu-komise-na-stanoveni-
klimatickeho-cile-do-roku-2040-ve-vysi-9o/.

76 Ocela¥skd unie, ,Otevieny dopis budouci vladé Ceské republiky*.

77 Mezi dalsi pozadavky Ocelafské unie patfi také napfiklad zruseni systému ETS 2 pro primyslové
podniky, ktery by ale ze své podstaty zaméteni na malé zdroje emisi mél mit na oceldtsky primysl
pouze neptimé a margindlni naklady, typicky skrze drazsi silni¢ni logistiku.

7 CTK, ,Odborafi v Ostravé manifestovali pod vysokou peci na podporu evropského priimyslu®,
Moravskoslezsky denik, 5. inora 2026, https://moravskoslezsky.denik.cz/zpravy_region/ostrava-
dolni-oblast-odbory-manifestace-podpora-evropsky-prumysl-babis-juchelka.html.


https://doi.org/10.2872/1823372
https://www.politico.eu/article/germany-power-subsidies-illegal-electricity-prices
https://www.politico.eu/article/germany-power-subsidies-illegal-electricity-prices
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electricity_price_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electricity_price_statistics
https://www.ocelarskaunie.cz/vyjadreni-ocelarske-unie-k-navrhu-komise-na-stanoveni-klimatickeho-cile-do-roku-2040-ve-vysi-90
https://www.ocelarskaunie.cz/vyjadreni-ocelarske-unie-k-navrhu-komise-na-stanoveni-klimatickeho-cile-do-roku-2040-ve-vysi-90
https://moravskoslezsky.denik.cz/zpravy_region/ostrava-dolni-oblast-odbory-manifestace-podpora-evropsky-prumysl-babis-juchelka.html
https://moravskoslezsky.denik.cz/zpravy_region/ostrava-dolni-oblast-odbory-manifestace-podpora-evropsky-prumysl-babis-juchelka.html
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pfed summitem Evropskeé rady v poloviné unora” (kde ale jak pfedsedkyné Komise
Von der Leyen, tak némecky kanclét Merz potvrdili, Ze stoji za systémem emisnich
povolenek?®).

Jak budeme podrobnéji diskutovat v ndsledujici sekci, tuto strategii
povazujeme za problematickou. Pokud mdme zabrdnit nejhorsim dopadiim zmény
klimatu, je co nejrychlejsi dekarbonizace a dosaZeni uhlikové neutrality
bezpodminecné nutnd.® Z praktického hlediska by potom dekarbonizace a zachovani
oceldfstvi nemély byt stavény jako dva protichiidné cile. Pravé naopak: dekarbonizace
oceldfské vyroby i dalSich souvisejicich odvétvi (véetné energetiky) jsou jedinou
cestou, jak udrzet konkurenceschopnost ceské ekonomiky a zajistit jeji dalsi rozvo;j.
Zasadni otdzkou neni, zda se o to pokouset, ale jakymi konkrétnimi kroky toho docilit.

7 ,Premiér Andrej Babi$ zaslal dopis evropskym lidriim, apeluje v ném na posilovani
konkurenceschopnosti Evropské unie”, Vlada Ceské republiky, 2026, https://vlada.gov.cz/cz/media-
centrum/aktualne/premier-andrej-babis-zaslal-dopis-evropskym-lidrum--apeluje-v-nem-na-
posilovani-konkurenceschopnosti-evropske-unie-225086/.

8o Kate Abnett a Phillip Blenkinsop, ,EU’s von der Leyen defends carbon market after leaders’ criticism
| Reuters®, Reuters, 2026, https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/eus-von-der-
leyen-defends-carbon-market-after-leaders-criticism-2026-02-12/.

8 Lee Hoesung et al., /PCC, z02% Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working
Groups [, IT and III to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change
[Core Writing Team, H. Lee and J. Romero (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland., First, ed. Paola Arias et
al. (Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), 2023), https://doi.org/10.59327/IPCC/AR6-
9789291691647.


https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/premier-andrej-babis-zaslal-dopis-evropskym-lidrum--apeluje-v-nem-na-posilovani-konkurenceschopnosti-evropske-unie-225086
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/premier-andrej-babis-zaslal-dopis-evropskym-lidrum--apeluje-v-nem-na-posilovani-konkurenceschopnosti-evropske-unie-225086
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/premier-andrej-babis-zaslal-dopis-evropskym-lidrum--apeluje-v-nem-na-posilovani-konkurenceschopnosti-evropske-unie-225086
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/eus-von-der-leyen-defends-carbon-market-after-leaders-criticism-2026-02-12
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/eus-von-der-leyen-defends-carbon-market-after-leaders-criticism-2026-02-12
https://doi.org/10.59327/IPCC/AR6-9789291691647
https://doi.org/10.59327/IPCC/AR6-9789291691647
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L Scénare dekarbonizace a dalsiho rozvoje
ceského ocelarstvi

MozZnych scéndti dalstho vyvoje ceské oceldfské vyroby je vicero; na tom, ktery
z nich bude nakonec nejbliZe realité, se bude podilet celd fada faktor, od rozhodnuti
domadcich vyrobct a ceského statu pfes vyvoj na evropské urovni aZ po stav svétoveé
ekonomiky v nésledujicich letech. Vyjddfeni ceskych oceldtii i zkuSenost ze zahranici
vSak potvrzuji, Ze pokud md odvétvi prezit, ucast stdtu bude v urcité podobé
nezbytnd. Nastiniujeme proto ¢tyfi mozné scénare v zdvislosti na tom, jakou roli stat
zaujme:

e Minimdlni vefejnd podpora i za rizika upadku azZ zdniku oceldfské vyroby.

e Podpora oceldren na zdkladé soucasnych pozadavkid vcetné tlaku na revizi
klimatickych cilt.

e Podpora oceldren spojena s jejich pokracujici a intenzivnéjsi dekarbonizaci
(véetné souvisejicich odveétvi).

e Podpora spojend s majetkovym vstupem stdtu do oceldtského pramyslu.

Prvni ze scéndffi, tedy odmitnuti stdtni podpory i za rizika definitivniho
ukonceni vyroby, byl podrobnéji nastinén jiz v sekci 2. PfestoZe je mozné predstavit
si situaci, v niZ oceldrny preziji i pfes absenci statni pomoci (napf. pokud opatfeni na
ochranu evropského trhu zdsadné zvednou cenu oceli a zaroven dojde k revitalizaci
evropského primyslu jako takového nebo oceldrny najdou nového investi¢niho
partnera), rizika spojend s ptipadnym zdnikem hausmannovsky komplexniho odvétvi
jsou podle nds tak zdsadni pro dlouhodoby rozvoj ceské ekonomiky, Ze je podpora
z vetfejnych zdrojh spolecensky pfinosnéjsim feSenim. Nedd se zaroven ocekavat, Ze
by oceldrny byly samy schopné investovat do potizeni EOP, tento scéndft tedy neni
idedlni ani z hlediska dalsi dekarbonizace. Argumentovat lze i tim, Ze v jinych
pripadech je stdt ochoten se k podobnym vydajim na podporu vyroby zavdzat:
naptiklad amerického vyrobce Cipi onsemi pldnuje podpotit investi¢ni pobidkou
témer 12 miliard korun.®2

Aktudlné jsou nejdiskutovanéjsi rlizné podoby druhého a tfetiho scéndte, ve
kterych stat vyslysi pozadavky oceldtti a poskytne jim poZadovanou investicni
iprovozni podporu. Tento postup povazujeme za prinosny pfi splnéni dvou
podminek: 1) stdt bude tlacdit na pokracovdni a zintenzivnéni dekarbonizace (nejen
v oceldfstvi) a 2) zajisti, aby doslo k alespon cdste¢né socializaci budoucich ziskl
modernizovaného oceldfstvi.

Dekarbonizaci oceldfstvi je tfeba zahdjit co nejrychleji a nastavit k ni jasnou
a predvidatelnou trajektorii. Postupny prechod od stdvajici vyroby ve vysokych
pecich k nizkoemisnim technologiim je potfeba nejen kviili sniZovdni emisi, ale
iz hlediska budouci konkurenceschopnosti, jelikoz s rostoucim podilem
nealokovanych emisnich povolenek a rozvojem nizkoemisni oceli v zahranici se bude
ekonomika vyroby ve vysokych pecich rapidné zhorSovat. Soucasné s elektrifikaci je
nutné postupovat i v dekarbonizaci elektroenergetiky, zejména zrychlit postup
v rozvoji vétrné energetiky a v propojovani elektrizacnich soustav, coZ ma nejveétsi
potencidl na znatelné snizeni jak emisi, tak cen silové elekttiny.®3s To umozni, aby
pfechod na EOP pfinesl zdsadni sniZeni emisi bez deindustrializace, a to pro stat
nadkladové spise efektivnéjsi metodou, jelikoZ ptechod na vyrobu v EOP dosahuje
vysokych emisnich redukci na jednotku dotace v porovndni s nékterymi jinymi

82 Viktor Votruba, ,Zelend pro obf#{ investici do vyroby ¢ipt. Evropskd komise schvdlila pobidku pro
onsemi v RoZnové. MiZe to ale byt marnd snaha | Hospodafské noviny (HN.cz)“, Hospoddtské noviny,
2025, https://archiv.hn.cz/c1-67816360-zelena-pro-obri-cipovou-investici-evropska-komise-
schvalila-ceskou-pobidku-pro-onsemi-v-roznove.

83 Jan Krédl et al., ,Cesty k Cisté a levné elekttiné v roce 2050" (Fakta o klimatu, 2024),
https://faktaoklimatu.cz/studie/2024-cesty-k-ciste-a-levne-elektrine-2050.


https://archiv.hn.cz/c1-67816360-zelena-pro-obri-cipovou-investici-evropska-komise-schvalila-ceskou-pobidku-pro-onsemi-v-roznove
https://archiv.hn.cz/c1-67816360-zelena-pro-obri-cipovou-investici-evropska-komise-schvalila-ceskou-pobidku-pro-onsemi-v-roznove
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il
U

Budoucnost deského ocelarstvi

N
—h

velkymi dekarbonizaénimi projekty.8¢ Ceskd ocel zdroven ziska nizkoemisni
certifikaci, kterd ji umoZni vstoupit na aktudlné se utvarejici trh se zelenou oceli: at
uz v oblasti vefejnych zakdzek, jak planuji evropské strategie, nebo v rychle se
rozvijejicich sektorech udrzitelné ekonomiky, jako je Zelezni¢ni doprava, vétrna
energetika nebo elektromobilita.%

Druhou podminkou je potom spravedlivé rozdéleni ndkladd a budoucich
ziskli z modernizace oceldfstvi mezi soukromy a vetejny sektor. Statni prispévek
miizeme chdpat jako svého druhu bailout, ktery md pted kolapsem zachranit
strategické odvétvi. Tim padem trpi také typickym problémem vétSiny bailoutt, tedy
socializaci ndkladii, které jsou z velké cdsti vynaloZeny z vetejnych zdroji,
aprivatizaci ziskt, které v koneéném disledku obohati pfedevsim majitele
a akciondre transformovaného odvétvi.® V ptipadé ceskych oceldren pfitom mtizeme
argumentovat, Ze k nerovnomérnému rozdéleni ziskd a ndkladd jiz dochazi: zatimco
nutnost statni podpory pti investovani do stavby EOP firmy obhajuji nizkymi
marzemi v sektoru, napfiklad matefskd spolec¢nost Tfineckych Zelezdren Moravia
Steel vyplatila v letech 2022-2023 na dividenddch dohromady zhruba 6 miliard
korun®. Vysi podpory v zavislosti na hospodateni firmy do urcité miry adresuje
CISAF, jelikoZ soucdsti statni podpory musi byt také mechanismus jejiho zpétného
vymadhdni (claw-back), ktery umozni vratit ¢ast vefejnych prostredkd v ptipadé, Ze se
vSak fes$i pouze malou ¢dst problematiky spojené se spravedlivym rozdélenim
ndkladfi. Konkrétni odpovéd, jak by feSeni této otdzky meélo vypadat v ptipadé
zdchrany Ceskych oceldren, se bude odvijet od dalsitho vyvoje jedndni mezi firmami
a statem. Je vSak stéZejni, aby spravedlivé rozdéleni ndkladii a pfinosti hrdlo roli nejen
v téchto diskuzich, ale i v Sirsi vefejné debaté vénujici se budoucnosti ocelafské
vyroby v Cesku.

Proto by podpora oceldfstvi méla jit ruku v ruce s plnénim konkrétnich
dekarbonizaénich milnikd, byt sladéna s moderniza¢nimi kroky v elektroenergetice
Mechanismus claw-back je potfeba nastavit tak, aby soucasné zamezil nadmérné
kompenzaci a neblokoval bankovni financovédni - napfiklad vazbou na skute¢nou
ziskovost projektu a relevantnich ¢asti podnikoveé skupiny a realistickym vymezenim
referenéniho scéndfe vcetné alternativnich vyrobnich cest. V potencidlnich
jednanich o tupravach EU ETS (zejména bezplatné alokace) by CR méla prosazovat
reSeni navdzané na prokazatelny pribeh transformace zadvoda, ptipadné s postupnym
profilem alokace po pfechodu na nizkoemisni vyrobu namisto skokovych propadd.
Stat by si mél zdroven nezdvisle ovétit funding gap a porovnat potfebu podpory
napti¢ projekty na zdkladé jednotné metodiky. A konecné je vhodné dekarbonizaci

84 Hrubym vypoctem vychdzi, ze vystavba EOP s dotaci okolo 12 mld. K¢ dosdhne emisni uspory okolo
1,4 milionu tun CO: (z 1,6 t na 0,5 t CO2e/t oceli pti rocni vyrobé 1,3 milionu tun), a tedy jedna ro¢né
uspofena tuna emisi CO. potfebovala dotaci 8 400 K¢. Oproti tomu naptiklad modernizace teplarny
Karvind s dotaci 5 mld. K¢ a roéni isporou emisi okolo 227 ooo t CO, vedla k 22 ooo K¢ na uspofenou
tunu CO.. Podobné tak modernizace ZEVO v SAKO Brno dostala dotaci 2,85 mld. K¢ a s isporami
emisi 160 ooo tCOz2e dosahuje 17 800 K¢ na tunu. (SFZP, Seznam schvalenych projektti z
Moderniza¢niho fondu; TESO, Multipalivovy kotel K7 v Tepldrné Karvind, 2022; Co se déje v Brné,
»V aredlu SAKO Brno vznikne novd spalovaci linka. V rdmci izemniho fizeni se k projektu vyjadi

i mésto Brno*, 2021).

8 Druhd ekonomicka transformace, Mapa ptileZitosti (2025),
https://www.mapaprilezitosticeska.cz/files/Mapa-prilezitosti-2025.pdf.

8 Napt. Mariana Mazzucato, ,The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy*,
First trade paperback edition (Public Affairs, 2020).

87 Moravia Steel, ,Konsolidovana vyro¢ni zprdva 2023" (2024), 41,
https://trz.cz/assets/uploads//vyrocky/MS_CZ_VZ2023.pdf.

88 Ministerstvo zivotniho prosttedi, ,VYZVA MODF - ENERG ETS C. 1/2024 K PREDKLADANI
ZADOSTI O POSKYTNUTI PODPORY Z PROSTREDKU MODERNIZACNIHO FONDU*, 2024,
https://sfzp.gov.cz/files/documents/storage/2024,/06/13/1718269326_P2_ModF_Vyzva_1_2024_
ENERG_ cistopis.pdf.
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https://trz.cz/assets/uploads/vyrocky/MS_CZ_VZ2023.pdf
https://sfzp.gov.cz/files/documents/storage/2024/06/13/1718269326_P2_ModF_Vyzva_1_2024_ENERG_cistopis.pdf
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pramyslu explicitné ukotvit ve Stdtni energetické koncepci a navazujicich
implementac¢nich dokumentech.

Posledni scéndf, ktery nastinujeme, c¢astecné adresuje otdzku rozdéleni
nakladd a ziskil a je také reflexi strategii vyuZitych v poslednich letech v jinych
evropskych zemich. Konkrétné jde o scéndf, v némz stat poskytne oceldfskému
sektoru podporu a zdrovenl do néj pfimo vstoupi v urcité vlastnické kapacité.
K podobné situaci doslo zacatkem roku 2024 v Italii,® v poloviné roku 2025 ve
Spojeném kralovstvi®® a na konci loniského roku i v Polsku.9* Vyhodou této moZnosti
je, Ze zatimco stdt na sebe bere riziko zdchrany oceldren a spojené financni ndklady,
nedojde zaroven k privatizaci ziskd, jak se to mlZe stdt v ptipadé Cisté dota¢niho
scéndre. Soucasné s tim by se zvysila vetejnd kontrola nad vyrobou rozvojové
a strategicky vyznamné suroviny a ve stdtnim vlastnictvi by se ocitla hodnotnd
spole¢nost, kterou by bylo mozné v ¢ase konjunktury znovu odprodat (podobné jako
je to v pldnu v ptipadé zminénych italskych oceldren).

Tento scéndt ma samozrejmeé fadu uskali. Uréitd mira odstinéni od trznich
tlaki otevird prostor pro pokles efektivity vyroby, jak ve smyslu inovaci a rlistu
produktivity, tak i co do dalsiho snizovani emisi. Obavy, Ze ,erdrni“ vetejné vlastnéné
spolec¢nosti sndze podléhaji korupci, nekalym hospoddtskym praktikdm a poklesu
efektivity vyroby, jsou odivodnéné a v souvislosti s debatou o priamyslové politice
se vyskytuji bézné. Jak vSak argumentuji mnozi experti,** s podobnymi riziky se
potykd fada dalSich sektori (vcéetné naptiklad zdravotnictvi ¢i vzdéldvani),
spolecensky konsenzus je vsak toleruje, jelikoZ pfinosy vefejné intervence tyto
neduhy dlouhodobé pfevysuji. Tato rizika zdroven miize zmirnit tlak obcanskeé
spolec¢nosti na transparentnost statnich podniki kombinovany s jejich alespon
¢astenym vystavenim trznim tlakiim (tak aby se nestaly zcela zdvislymi na statni
podpore). PrestoZze i v tomto ptipadé by konkrétni podoba stdtniho vstupu do
oceldfstvi samoztejmé zdvisela na vysledku jedndni mezi stdtem a firmami, v obecné
roviné jej povazujeme za potencidlné efektivni mozZnost dalsiho rozvoje ceského
ocelarstvi.

8 Reuters, ,Italy Seeks over $8 Billion in Damages from ArcelorMittal over ILVA Steelworks, FT
Reports*.

9 Jennifer Meierhans et al., ,What is British Steel, who owns it and why has the government taken
control?*, BBC, 2025, https://www.bbc.com/news/articles/c5y66y40kgpo.

ot https://www.polskieradio.pl/, ,Poland’s government acquires strategic steel mill to ensure military
supplies”.

92 Napt. Dani Rodrik, ,Normalizing Industrial Policy*, 2008.
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Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)

AMO je nevladni neziskovd organizace, ktera se vénuje vyzkumu a vzdéldvani
v oblasti mezindrodnich vztahdl. Jako pfedni nezavisly zahrani¢né-politicky think-
tank AMO publikuje analyzy a poskytuje platformu pro kvalifikovanou diskuzi
aktérlim zahraniéni, evropské a bezpecnostni politiky. Aktudlni témata vysvétluje
iSiroké vefejnosti. Jejim posldnim je zkvalitiiovat ceskou zahrani¢ni politiku
a prispivat k utvareni svéta, ktery cti hodnoty svobody, demokracie a udrzitelnosti.

bsky.app/profile/amocz

WWW.AmMo.Ccz
info@amo.cz x.com/AMO_cz
Zitn& 608/27,110 00 Praha 1 instagram.com/AMO.cz

www.facebook.com/AMO.cz

Q006
0000

linkedin.com/company/amocz

Helena Drdlova

Helena Drdlova je doktorskou vyzkumnici v oboru mezindrodni politické ekonomie
na Helsinské univerzité a absolventkou oboru mezindrodni vztahy a hospodarska
politika na Masarykové univerzité. Ve svém vyzkumu se vénuje politické ekonomii
postsocialistickych zemi stfedni a vychodni Evropy, a to pfedevsim v kontextu
ekonomické zavislosti regionu a vyuziti priimyslové politiky jako ndstroje k jejimu
pfekondni. Absolvovala druhy roc¢nik vzdélavaciho programu AMO klima
Aklimatizace, v rdmci kterého se zabyvala naptiklad dopady zelené transformace na
¢esky automobilovy pramysl.

9 helena.drdlova@helsinkifi

Antonin Samal

Antonin Sdmal je analytikem AMO klima. Vystudoval mechanické inZenyrstvi na
Univerzité v Bath. Béhem studia proSel nékolika stdZemi v oblasti udrzitelnosti a
moderni energetiky ve Velké Britanii a na Slovensku. Aktudlné pracuje jako analytik
dekarbonizace v britské konzultacni spolecnosti GreenPlace. Absolvoval prvni
roc¢nik vzdéldvaciho programu AMO klima Aklimatizace a podili se na organizaci
letni akademie Discover. V. AMO se zamétuje na udrzitelnou transformaci primyslu
a energetiky v Ceské republice i v Evropé.

9 antonin.samal@amo.cz
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