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Uvod

Zraky celého svéta jsou v dneSnich dnech zaméfeny na dalsi eskalaci nasili a nestability
Vv jihovychodnich ¢astech Ukrajiny. Spoustécim mechanismem této krize byl stiet
ukrajinskych elit o volbu mezi eurasijskou a evropskou integraci. Nicméné eurasijska
integrace neni pouze kliCovou otazkou pro politické piedstavitele v Kyjevé, ale pro
Vv podstaté vSechny politické reprezentace vSech post-sovétskych stati s vyjimkou Pobalti.
K eurasijskému integracnimu jadru tvofenému ¢lenskymi staty Celni unie, tedy Béloruskem,
Ruskem a Kazachstdnem, ma v sou¢asné dobé nejblize Kyrgyzstan. A bude to ziejmé pravé
tato zemé, kterd rozhodne o dal$im sméfovani a dost moznd i o zivotaschopnosti
eurasijského modelu rozvoje.

V prvni dekadé po svém nastupu k moci se Vladimir Putin soustiedil spise na hlubokou
integraci mensiho mnozstvi statd, at’ uz v ramci Organizace smlouvy kolektivni bezpec¢nosti
(ODKB) ¢i Eurasijského hospodaiského spoletenstvi (EvrAzES).! EVrAZES, které bylo
zalozené v roce 2000, predstavuje zonu volného obchodu. Celni unie Béloruska, Ruska
a Kazachstanu, zalozena o sedm let pozdé&ji, ekonomickou integraci téchto tfi statt dale
prohlubuje. V obou piipadech je co nejvice zjednodusen pohyb zbozi mezi ¢leny organizace,
avSak u Celni unie navic dochazi k vytvoreni bariér vici tfetim zemim, tak aby bylo
ochranéno hospodaistvi Glenskych statd pred vngjsi konkurenci.’ V roce 2012 byl mezi
Clenskymi zemémi Celni unie vytvofen spolecny trh nazvany ,Jednotny hospodatsky
prostor®. Kromé svobodného pohybu zbozi, je nyni umoznén i svobodny pohyb kapitalu,
sluzeb a pracovni sily mezi ¢leny.® V roce 2015 by méla byt ustavena Eurasijska ekonomicka
unie, ktera by méla integracni struktury postupné doplnit o koordinaci spole¢né zahrani¢ni
a ekonomické politiky a vyhledové monetérni unii.*

Tiemi nejpravdépodobnéjsimi kandidaty na vstup do Celni a posléze Eurasijské unie jsou
Kyrgyzstan, = Arménie = a  Tadzikistdn.  Pravé  BiSkek  byva  povazovan
za nejpravdépodobngjsiho &tvrtého &lena Eurasijské unie.® Kyrgyzska vlada se rozhodla pro
vstup do Celni unie jiz v roce 2011. Vstup do této mezinarodni organizace je kliCovym
prvkem vladni ,,Koncepce rozvoje Kyrgyzstanu do roku 2017*. Vlada vstup obhajovala tim,
ze se zvysi produkce primyslu a zemédélstvi, rozsiti se odbytové trhy, vytvofi se nova

! Richatd Weitz, ,,Ukraine Crisis and Putin’s Post-CIS Integration Plans,” 4. tinora 2014,
http://www.cacianalyst.org/publications/analytical-articles/item/12948-ukraine-crisis-and-putins-post-
cis-integration-plans.html.
2 Sapar Orozbakov, ,,TaMO)EHHBIH COI03: HOBBIC APT'YMEHTHI Ha CTapble BOIIPOCHL.
j Richatd Weitz, ,,Ukraine Crisis and Putin’s Post-CIS Integration Plans.”
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pracovni mista a piijdou zahraniéni investice.® Briefing paper odpovida na otazku, jestli je
vstup Biskeku do Celni a posléze Eurasijské unie pro zemi vyhodny a jaka je jeho
pravdépodobnost.

Vnitrni podpora vstupu do CU

vvvvvv

politické rozhodnuti vladnouci elity v Biskeku zroku 2011 a to, Zze je vstup povaZovan
za hlavni element jiz zminéné koncepce rozvoje zemg.” Jenze v rozhodovacim procesu zemé
prezident Almazbek Atambajev se nechal v listopadu 2013 slyset, Ze si mysli, ze rok 2015 je
pro vstup Kyrgyzstanu do Celni unie pted¢asny. Podle ne€kterych expertt si chce nechat vice
¢asu na vyjednani vyhodnéjSich ekonomickych podminek vstupu. V jeho uvazovani je vstup
do Celni unie nevyhnutelny, nicméné podminky za jakych k nému dojde, jsou oteviené.®
Po svém zvoleni na podzim 2011 Atambajev slibil, ze neprodlouzi smlouvu s Washingtonem
o umisténi americké zékladny v kyrgyzském Manasu. Tato zakladna piedstavovala
po vynuceném odchodu USA z letecké z&kladny v uzbeckém Karsi Chanabadu v roce 2005
klicovy prvek ,,Severni distribu¢ni sité* umoznujici dopravu vojakt a zasob pro misi ISAF
v Afghanistanu.’ Po odchodu USA v 1ét& 2014, tak ziistane jedinou vyznamnou americkou
instituci a odkazem na uz§i spolupraci se Zapadem Stfedoasijska americka univerzita
v Biskeku.' To opravdu neni po dvanécti letech vojenské p¥itomnosti v zemi mnoho.

Vnitfni nesouhlas se vstupem do CU

Pravé na zakladé zjevnych ekonomickych nevyhod se zacina v Kyrgyzstanu formovat
politicka platforma proti vstupu do Celni unie. Vzhledem k tomu, Ze je zemé zdaleka
nejsvobodnéjsim statem Stiedni Asie, mize mit takovato platforma tspéch. Na konci ledna
2014 politicka strana ,,Reforma® a mnozstvi obCanskych aktivisti uspotadaly v centru

® [entpanpHOa3HaTCKHii HHCTHTYT cBOGOAHOTrO phiHka (CAFMI), ,, AHamM3 MOCIeACTBHIT BCTYILICHHS
¥<HpFHSCTaHa B Tamoxxennsrit Coro3s, 26. prosince 2014.
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2014, http://www.cacianalyst.org/publications/analytical-articles/item/12910-central-asian-qualms-
about-eurasian-union-mounting.html.
% Kuprusus MeHseT aMepHKaHCKyIo 6a3y Ha EBpasuiickuii coio3,” 1. listopadu 2014,
http://izvestia.ru/news/505588.
10 jacob Zenn, ,,What Options for US Influence in Central Asia after Manas?” Central Asia —
Caucasus Analyst 8. btezna 2013, http://www.cacianalyst.org/publications/analytical-
articles/item/12668-what-options-for-us-influence-in-central-asia-after-manas?.html.



Biskeku demonstraci proti prohlubovani eurasijské integrace. V souvislosti s moznym
vstupem do Eurasijské unie fe¢nici hovofili o ztraté suverenity, omezeni politické svobody
a predevs§im o zhorSeni socidlné-ekonomické situace vétSiny obyvatel zemé. Podle jejich
minéni by mohly po vstupu vzrist ceny v pruméru o 25 az 30 %. Kyrgyzstan navic nebude
schopen ekonomicky soupefit s vyspélej§imi a vétSimi ¢lenskymi staty. Piedseda strany
Mirbek Asangarijev se domnivd, Ze Eurasijsk4 unie je pouze projektem Ruska zaméfenym
na obnoveni ztracené sféry vlivu a pro Biskek by predstavoval spojeni s ,klubem
autoritaiskych rezimi“."' Premiér Dzantoro Satybaldijev reagoval na tento protest tim,
e jsou analyzy strany ,,Reforma“ chybné a jedna se pouze o PR opozice.? Aktivizace
opozice proti vstupu do Celni unie jesté zesilila v dubnu 2014, kdy nové zalozené Narodni
opozi¢ni hnuti uspotadalo sérii protestti v Biskeku, Dzalalabadu, Osi a Kardkolu. Kromég
odmitnuti vstupu do Celni unie, opoziéni piedaci pozadovali, aby vlada ziskala zpét ¢ast
akcii ve spoleénosti vlastnici zlaty dtl v Kumtoru. Dnes ma v rukou 100 procent téchto akcii
kanadska tézatska firma Centerra Gold. Dale pozadovali rozpusténi parlamentu a rezignaci
prezidenta, ktery se tidajné pokousi zavést v zemi autoritarsky rezim. Kritizovali také nékteré
prodeje klicovych kyrgyzskych firem ruské strang."®

Dal§imi vyznamnymi vnitinimi slabinami Kyrgyzstanu jsou korupce, piebujela byrokracie
a nestabilita politického systému. Tyto nedostatky se v posledni dob&é naplno projevily
na konci bfezna 2014, kdy byl nucen rezignovat premiér Satybaldijev kvuli odchodu
politické strany Ata Meken z koali¢ni vlady. Satybaldijev byl stranou Ata Meken obvifiovan
z korupce v dobé, kdy vedl statni agenturu pro rekonstrukci OSe a Dzalalabadu po etnickych
stietech z roku 2010. Sam byvaly premiér si mysli, Ze se jedna ze strany Ata Meken o pokus
zlepsit si sviij vefejny obraz pied parlamentnimi volbami planovanymi na rok 2015.*
Kyrgyzska ptebujela byrokracie a korupce ziejmé také ovlivni jeden z nejvétsich
investi¢nich projekti Ruské federace v post-sovétském prostoru — stavbu Kambaratinské
vodni elektrarny v hodnoté 100 miliard rubld. Jiz v zati 2012 doslo k uzavieni dohody
0 stavbé mezi ministerstvy energetiky obou zemi. Rusko se zavazalo, Ze stavbu plné
zafinancuje a Kyrgyzstan, ze poskytne ptudu. Nicméné Biskek nebyl doposud schopen zatidit
nezbytnd stavebni povoleni a prevést pudu do spoleéné firmy, ktera by méla budouci
prehradu spravovat a tak je finalizace projektu ohrozena.” To mize mit logicky silny

' Arslan Sabyrbekov, ,,Protests in Kyrgyzstan Against Customs Union Entry,“ 5. inora

2014, http://www.cacianalyst.org/publications/field-reports/item/12905-protests-in-kyrgyzstan-
against-customs-union-entry.html.
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13 National Opposition Rallies in Kyrgyzstan,“ 23. dubna 2014,
http://www.cacianalyst.org/publications/field-reports/item/12953-national-opposition-rallies-in-
kyrgyzstan.html.

14 Jamil Payaz, , Kyrgyzstan’s Ata Meken Party Breaks Up Parliamentary Coalition to Dismiss Prime
Minister,” 2. dubna 2014, http://www.cacianalyst.org/publications/field-reports/item/12945-
kyrgyzstans-ata-meken-party-breaks-up-parliamentary-coalition-to-dismiss-prime-minister.html.
1 ,,DUIIIKEK HE JaeT 3eMITI0 0/ camyro Ooubiryto B Cpenueit Azuu ['IC,“ 11. tinora 2014,
http://izvestia.ru/news/565632.



negativni dopad na rusko-kyrgyzskou relaci. Co se ty¢e napiiklad zemédé€lského sektoru, ten
je votazce vstupu do Celni unie rozdélen na dvé znesvaiené poloviny. Majitelé velkych
driibezaren, ktefi se zaméiuji na export, vidi vstup do Unie jako moznost dostat se na vétsi
trh odbytu. Naopak farmaii péstujici obiloviny se obavaji invaze levnéjSich a statem
podporovanych plodin z Ruska a Kazachstanu.'® Na tomto misté je také daleZité zminit,
7e nékteré klicové zbozi je dodavano do Kyrgyzstanu pouze z Kazachstdnu a Ruska. Jedna
se napiiklad o uhlovodiky, psenici, mouku a uhli.”’

Vneéjsi faktory pro vstup do CU

Podle kyrgyzského politologa Tamerlana Ibraimova Rusko potiebuje Kyrgyzstan pouze
z politickych a ne ekonomickych ditvodii. U Kyrgyzstanu je tomu piesn€¢ naopak. Potfebuje
Moskvu, aby mu pomohla s financovanim infrastruktury, reformy armady, tézebnich
komplexii atd., protoZe na to nema v rozpo&tu zemé penize.'® Dale by piipadny vstup zemé
do Eurasijské unie zlepsil status kyrgyzskych gastarebeiterti v Rusku a Kazachstanu. Podle
Svétové banky je Kyrgyzstan na tietim misté na svété v mnozstvi osob v pracovnim véku,
které jsou trvale v zahrani¢i kvuli zaméstnani. V podstaté jedna pétina Kyrgyzt v pracovnim
véku si nasla zaméstnani za hranici. Od vstupu do Celni unie si BiSkek slibuje zlepsSeni
podminek svych obcanti ve ¢lenskych statech. Problémem se totiz v poslednich letech zacina
stavat naristajici xenofobie v Rusku.™

Moskva bude po roce 2014 a odchodu Ameri¢anii z Manasu nadale vojensky pfitomna
prostiednictvim své vojenské zakladny v Kantu. Dale se spekuluje o vybudovani druhé ruské
vojenské zékladny v blizkosti OSe, ktera by de facto kontrolovala vychodni pfistup
do Ferghanské kotliny a tak méla obrovsky vliv nejen na Kyrgyzstan ale i na Uzbekistan.
Biskekska vlada také nedavno rozhodla o prodeji vétSinového podilu akcii manaského letisté
Rosnéftu za to, ze z néj vybuduje ,,dopravni uzel svétového rozméru. Stejn€ tak na pocatku
roku 2014 ptevzal §éf Gazpromu Aleksej Miller za symbolicky jeden dolar kyrgyzskou statni
spolecnost na tranzit plynu KyrgyzGaz. Biskek podle vlady nemél dostatek financnich
prostfedkll na obnoveni zastaralé infrastruktury a tak ptedal tento klicovy podnik do ruskych

16 Stephen Blank, ,,Central Asian Qualms About Eurasian Union Mounting.*

17 Jamil Payaz, , Kyrgyzstan Wants to Keep Its Wholesale Markets in the Customs Union,* 5. Ginora
2014, http://www.cacianalyst.org/publications/analytical-articles/item/12907-kyrgyzstan-wants-to-
keep-its-wholesale-markets-in-the-customs-union.html.

8 Damir Galjamoyv, ,,3auem Kuprusuu Espasuiickuii coio3 u 3aueM EBpasuiickoMy coio3y
Kuprusus, 10. kvétna 2012, http://www.ceasia.ru/forum/zachem-kirgizii-evraziyskiy-soiuz-i-zachem-
evraziyskomu-soiuzu-kirgiziya.html.

19 »-Remittance man,* 7. zafi 2013, http://www.economist.com/news/asia/21584999-russia-attempts-
draw-tajikistan-and-kyrgyzstan-back-its-orbit-remittance-man.



rukou. Z dilezitych kyrgyzskych podniku je tak v zapadnim vlastnictvi pouze zlaty dil
Kumtor, ktery drzi kanadska Centerra.”

Vnéjsi faktory proti vstupu do CU

Zdaleka nejvetsi hrozbou pro vstup Kyrgyzstanu do Celni unie jsou neshody mezi
soucasnymi Clenskymi staty a BisSkekem o podobé cestovni mapy jeho pfipojeni. Eurasijska
ekonomicka komise tuto cestovni mapu pfipravila bez souhlasu Kyrgyzstanu v listopadu
2013. Biskek s timto jednostrannym navrhem od samého pocatku nesouhlasi a pozaduje jeho
upravy. Prezident Atambajev ptimo tekl, Ze neni v z&jmu Kyrgyzstanu vstoupit do Celni
unie, dokud nedojde ke zmén¢ cestovni mapy. Jenze naptiklad kazassky prezident Nursultan
Nazarbajev trva na tom, Ze neni mozné ménit podminky vstupu.” Biskek chce piedeviim
vytvorit zony volného obchodu v okoli svych tii nejvétSich velkoobchodnich trhii, coz
samoziejm¢ jde proti logice celni unie a ochrany vlastniho trhu. Pravé pres tyto
trhy se do celého post-sovétského prostoru dostava padélané zbozi z Ciny, které je odtud
dale re-exportovano. Trh Dordoj u BiSkeku se zaméfuje na velkoobchodni zadkazniky
z Kazachstdnu a Ruska, trh Karasuu u uzbeckych hranic na jihu Kyrgyzstanu cili
na zakazniky ve Ferghanské kotliné anakonec trh Madina, ktery je pfimo v BiSkeku,
na zakazniky v samotném Kyrgyzstanu.” Podle Svétové banky je 85 procent zbozi na t&chto
ttech trzich dale re-exportovano. Samotny trh Dordoj vytvaii jednu tfetinu HDP
Kyrgyzstanu. Na trhy je také navazan pomérné silny textilni pramysl. V soucasnosti je
primérna celni sazba v zemi 5,1 procent, po vstupu do Celni unie by vzrostla na pfiblizn¢ 10
procent, coz by cely tento sektor primyslu s velkou pravdépodobnosti znicilo. Odhaduje se,
ze by tak o praci pfiSlo kolem 500 tisic lidi. Navic by Kyrgyzstdn musel platit finan¢ni
kompenzace ostatnim &lenskym statim WTO za jednostranné navyseni celnich sazeb.”

Kromé zén volného obchodu v okoli velkoobchodnich trhit Biskek pozaduje od Celni unie
vytvoreni zvlastniho fondu, ze kterého bude ziskavat po pét let po vstupu 200 miliont dolart
roéné na zmirnéni socio-ekonomickych dopadii integrace.** Novy Kkyrgyzsky premiér
DZomart Otorbajev také zaCal hovofit o tom, Ze jeho zem¢ bude potfebovat dalsi finance
na zabezpeceni hranic. Zejména kyrgyzska hranice s Tadzikistinem je velmi prodysna

20 National Opposition Rallies in Kyrgyzstan.«
2! Arslan Sabyrbekov, ,,Protests in Kyrgyzstan Against Customs Union Entry,* 5. tnora
2014, http://www.cacianalyst.org/publications/field-reports/item/12905-protests-in-kyrgyzstan-
against-customs-union-entry.html.
%2 Jamil Payaz, , Kyrgyzstan Wants to Keep Its Wholesale Markets in the Customs Union,* 5. unora
2014, http://www.cacianalyst.org/publications/analytical-articles/item/12907-kyrgyzstan-wants-to-
I2<3eep-its-wholesale-markets-in-the-customs-union.html.
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avyuzivana jak paserdky, tak obchodniky s narkotiky.” Dilezity bude také postoj Ciny
k eurasijské integraci. Jeji investicni moznosti zdaleka pfevySuji investiéni moznosti
sou¢asnych &lenti Celni unie, ¢ehoz také ugelové vyuziva.®® Navic je tfeba si uvédomit,
7e Kyrgyzstan po ptipadném vstupu do Celni unie nebude mit takika zadné slovo a velmi
malé vyhody. V soucasnosti je rozdéleni ptijmt z cla nasledujici — Bélorusko 5,3 procenta,
Kazachstan 7 procent a Rusko 87,7 procent. A rozdéleni hlasu v Eurasijské komisi je —
Rusko 57 procent, Bélorusko a Kazachstan oboji po 21,5 procentech. Tak by v podstaté
Kyrgyzstan mél zcel velmi malé piijmy a ztratil by kontrolu nad svoji vlastni vné&jsi
obchodni politikou. Pfitom jeho hlavnim obchodnim partnerem je dnes s pievahou Cina.?’

Zaver

Jak piSe ve svych odbornych ¢lancich americky zahrani¢né-politicky expert Martin Spechler,
Rusko ma v soucasné dobé stale vili ovladat post-sovétsky prostor. Ovsem uz k tomu davno
nema moznosti.”® Rusku chybi predeviim ekonomicka pfitazlivost a nasledovanihodny
hospodaisky model. Navic drtiva vétSina post-sovétskych statli povazuje za hlavni prioritu
své vnitini a vn&j§i politiky zachovani nezavislosti nabyté na pocatku devadesatych let.”
Co se tyCe vnitini podpory piipojeni k eurasijské integraci, klicové je to, ze politicka elita
Kyrgyzstanu vedena prezidentem Atambajevem ucinila v roce 2011 politické rozhodnuti
0 vstupu do Celni unie, za kterym si chce stat. O tom svédc¢i naptiklad pevny postoj vlady
ve véci odchodu Ameri¢anti z Manasu, tfebaze za najem zakladny Stédie platili. Presto je
patrné, Ze nartsta vnitini nespokojenost se zahrani¢ni politikou vlady ve sméru eurasijské
integrace a se zkorumpovanosti statni spravy. Pokud pfevazi ekonomické argumenty, které
vV omezené mife rezonuji i z vladnich prohlaSeni, je mozné, Ze bude proces pfipojeni
k Eurasijské unii bud’ vyrazné zpomalen anebo dokonce na neurdito pozastaven. Vnitini
odpor proti ptipojeni tedy zacina postupné pievazovat nad vnitini podporou.

vvvvvv

povazovat posilujici vojenskou a hospodarskou pritomnost Ruska. Dilezita je také nutnost
financovat velké infrastrukturni projekty v Kyrgyzstanu a rozvoj jeho hospodafstvi
z vngjsich zdrojl, ponévadz samotna vlada na to nemad ve svém rozpoctu prostiedky.

% |bid.

26 Kuraii 6pocun Bbr30B rianam Mockssr“ 16. zaii 2013, http://www.respublika-
kz.info/news/politics/32634/.
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BerymieHus: Keipreiscrana B Tamoxxennsiid Coro3,* 26. prosince 2014.
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Integrace do Celni unie by také pomohla zlepsit pozici kyrgyzskych gastarbeitert
ve ¢lenskych zemich a pfitdhnout ve vétsi mite ruské a kazaSské FDIs. Nicméné co se tyce
vngjSich faktord proti vstupu Kyrgyzstdnu do Celni ¢i Eurasijské unie, neni pravdépodobné,
ze by Eurasijska komise vyhovéla pozadavkim Biskeku na zménu cestovni mapy a naopak,
ze by byl Biskek ochotny z téchto narokd slevit. Navic po anexi Krymu je velmi tézké
odhadovat, jak daleko bude Moskva ochotna ve své snaze upevnit sféru vlivu v post-
sovétském prostoru zajit. A je pravdépodobné, Ze kyrgyzské vedeni se bude obavat ztraty
nezavislosti, kterd by nasledovala po vstupu do Ruskem vedeného integracniho bloku. Proto
lze tici, ze vnéjsi faktory proti vstupu jednoznacné prevazuji nad vnéjSimi faktory pro vstup.
V dne$ni dobé& tedy neni vstup do Celni a Eurasijské unie pro Kyrgyzstan vyhodny a je
pravdépodobné, Ze mistni politické elity budou nejprve integracni proces umeéle zpomalovat
a posléze jej uplng zastavi.

Tabulka 1. — hlavni faktory ovliviiujici vstup do Kyrgyzstanu do Celni/Euroasijské unie

Vnéjsi faktory Vnitini faktory

finan¢ni pomoc ze strany Ruska,
lepsi postaveni gastarbeiterti

] e o politické rozhodnuti soucasné
v zemich Celni unie, nartstajici

prezidentské administrativy

ruskd vojenska pfitomnost — z roku 2011, soucést ,,Koncepce

Manas (do budoucna i OS),

Pro i i rozvoje Kyrgyzstanu 2017,
narustajici ruska ekonomicka o . o
zavislost na importu kli¢ovych
pfitomnost — prevzeti . (o Lo
. e surovin ze statd Celni unie
manaského letisté a KyrgyzGaz (uhlovodiky, uhli...)
Rosnéftem a Gazpromem
neshody ohledné ,,cestovni
I e U SO | sy sonamicon i
o P L (velkoobchodni trhy Dordoj,
hranic, fond na zmirnéni o,
L L 5 Karasuu, textilni primysl),
socidlné-ekonomickych dopadii e .. .
) vyuziti odporu proti integraci
vstupu), nutnost vyplacet s .
. o . s Ruskem opozici (Narodni
Proti finan¢ni kompenzace pro staty

opozi¢ni hnuti, strana
»Reforma“), korupce a politicka
nestabilita (neschopnost
dokoncit spolecné projekty a
slabé vlady)

WTO za jednostranné zvyseni
celni sazby, hlavni obchodni
partner CLR neni ¢lenem Celni
unie, klicovy zlaty dil Kumtor
v kanadskych rukou
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ASOCIACE PRO MEZINARODNI OTAZKY (AMO)

Asociace pro mezinarodni otazky je nevladni neziskova organizace zalozena v roce 1997 za
ucelem vyzkumu a vzdélavani v oblasti mezinarodnich vztaht. Zakladnim poslanim AMO je
prispivat k hlub$imu porozuméni mezinarodnimu déni. Diky svym aktivitam doma i
Vv zahrani¢i a dlouholeté historii je AMO vnimana jako ¢elni nezavisla instituce svého druhu
v Ceské republice.

K dosazeni svych cila AMO:

= formuluje a vydava studie a analyzy;

= pofada mezinarodni konference, expertni seminafe, kulaté stoly, vefejné diskuse;

= organizuje vzdélavaci projekty;

= prezentuje kritické ndzory a komentare k aktualnimu déni pro doméci a zahrani¢ni média;
= vytvaii pfiznivéjsi podminky pro rust nové generace expertt;

» podporuje zajem o disciplinu mezinarodnich vztahti mezi $irokou vetejnosti;

= spolupracuje s fadou dalSich domacich i zahrani¢nich instituci.

VYZKUMNE CENTRUM AMO

Vyzkumné centrum Asociace pro mezinarodni otazky je prednim Ceskym think-tankem,
ktery neni spjat s zadnou politickou stranou ani ideologii. Svou ¢innosti podporuje aktivni
pristup k zahrani¢ni politice, poskytuje nestrannou analyzu mezinarodniho déni a otevira
prostor k fundované diskuzi. Hlavnim cilem Vyzkumného centra je systematické sledovani,
analyza a komentovani mezinarodniho déni se zvla$tnim zamétenim na zahrani¢ni politiku
Ceské republiky.

Vyzkumné centrum bylo zaloZzeno v fijnu 2003 jako analyticky utvar Asociace pro
mezinarodni otdzky se zaméfenim na mezinarodni vztahy a zahranicni, bezpecnostni a
obrannou politiku. Jadrem VC AMO je tym analytiki, jejichz prostfednictvim nabizime
odbornou expertizu v hlavnich problémech svétovych regioni a klicovych otazkach
soucasné mezinarodni politiky. Vyzkumné centrum zpracovava vlastni odborné studie,
analytici poskytuji komentaie K aktudlnimu déni prostfednictvim médii. Dedikovanou
platformou pro hodnoceni mezinarodni politiky je blog AMO.

SLEDUJTE NAS!
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http://www.amo.cz/vyzkumne-centrum-amo/analytici.htm
http://www.amo.cz/publikace.htm
http://www.amo.cz/autori/asociace-pro-mezinarodni-otazky-v-mediich.html
http://amo.blog.ihned.cz/
https://www.facebook.com/AMO.cz
https://twitter.com/AMO_cz
http://www.flickr.com/photos/100897016@N02/
http://www.linkedin.com/company/association-for-international-affairs
http://www.youtube.com/user/AMOcz
https://plus.google.com/u/1/116102940258567341646/posts
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