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- Nezavisly vyzkum v oboru mezinarodnich vztaht je kli¢ovou oblasti ¢innosti AMO.

WWW.amo.cz Analytici jejiho Vyzkumného centra vstupuji do odborné diskuze prostiednictvim studii, knih
1 ¢lankd vénovanych aktualnim tématiim a také formulaci konkrétnich doporuceni
adresovanych tviirctim ¢eské zahrani¢ni politiky i zastupctim evropskych instituci a NATO.

VYZKUMNE PROJEKTY REALIZOVANE V ROCE 2012

Nazev projektu Partner/donor

Challenging the Czech Tales on European Policies* Open Society Foundations

Zvyseni efektivity Ceské zahraniéni politiky Technologicka agentura Ceské republiky
prostfednictvim kratkodobého planovani a pravidelné

evaluace

Zahraniéni aktivity Bavorska na bilateralni, regionalni  Technologicka agentura Ceské republiky
a evropské urovni

Studie dopadd uzavfeni Obchodni dohody mezi EU a  Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
Kolumbii a Peru na ekonomiku CR

*vice na euro.amo.cz.

Pirehled publikaci a medialnich vystupti v roce 2012

Knihy 3
Policy papery 2
Briefing papery 22
Research papery 7
Blogy na iHNed.cz 24
Clanky, komentare 62
Medialni vystupy (citace, rozhlas, TV) | 56



http://euro.amo.cz/
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PREHLED PUVODNICH PUBLIKACIi VYDANYCH V ROCE 2012

Nazev

Typ

Autor

5 alternativ, 1 vysledek — Scénare budouciho

vyvoje v Syrii

Briefing Paper

Jan Kuzvart

Sdileni postkomunistického transformacniho
know-how: zkuSenosti ze severni Afriky

Briefing Paper

Zora Hesova

Trendy Ceské zahraniéni politiky: Vysledky

vefejného dotazniku

Non Paper

Jakub Eberle

Al-Dzazira versus al-Arabija: Medialni soupefeni
katarské a saldské viadnouci rodiny na pozadi

valky v Libanonu v lété 2006

Research Paper

Jan Kuzvart

Problémy institucionalniho designu v porevolu¢nim

Egypté

Briefing Paper

Tereza Jermanova

NATO and the Arab Spring: Challenge to Policy Paper Zora Hesova, Lenka Filipkova,

Cooperation, Opportunity for Action? Tomas$ Karasek, Natasa Kubikova,
Jan Kuzvart, Jakub Zahora

Agenda pro ¢eskou zahrani¢ni politiku 2012 Kniha Vit Dostal, Tomas Karasek, Michal
Thim (eds.)

Lesk a bida ukrajinské opozice Briefing Paper Martin Larys

Pomalé tani: pficiny omezenych dopadu Briefing Paper Jakub Zahora

arabského jara na jordansky rezim

Polsku slouzit, Evropu tvofit a svétu rozumét:
priority polské zahrani¢ni politiky 2012—2016

Briefing Paper

Adéla Denkova

The story of the Macedonian heat market — how to

reform it?

Policy Paper

Ana Stojilovska

Deng Meets Mao: Contradictions of China’s

Uneven Development

Research Paper

Marko Radovanovié

US-China Pacific Security Dilemma: From

Engagement to Hedging

Research Paper

Michal Kuzmic¢

V4 Cooperation in Ensuring Cyber Security -

Analysis and Recommendations

Kniha

Tomas Rezek a kol.
(vydavatel Kosciuszko Institute, PL)

Chinese Investment in Africa: Checking the Facts

Briefing Paper

Katarina Kobylinski

and Figures

EU a Maghreb po arabském jaru: reset evropské  Briefing Paper Jifi Holik
politiky?

Nevrazivé sousedstvi? Problémy sou€asnych Research Paper Petr Bruna

Cesko-rakouskych vztahu a jejich pficiny
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Islamistické strany Severni Afriky u moci: kontext  Research Paper
vladnuti a prvni bilance

Zora Hesova

Role prezidenta v ¢eské zahranicni politice Briefing Paper Vit Dostal
Schengenska spoluprace od velkého rozSifeni Briefing Paper Martin Hrabalek
Narodni bezpeénostni systém Libanonské Research Paper  Jan Kuzvart
republiky

Challenging the Czech Tales on European Policies Kniha

Vit Dostal (ed.)

PREHLED BLOGU VYDANYCH V ROCE 2012 NA AMO.BLOG.IHNED.CZ

Nazev

Autor

Egyptské volby 1.0: prvni, demokratické, komplikované

Tereza Jermanova

Nejisté vyhlidky: Asadllv rezim mezi vnitfni opozici a hrozbou vnéjsi
intervence

NataSa Kubikova

Co dal po rusko-¢inském vetu: konflikt v Syrii 2.0 Jan Kuzvart
Trest jen pro nékteré: spravedinost v zemi Khmert Jifi Zelenda
Dilemata vojenské intervence v Syrii Jan Kuzvart

Proc€ stfedni Evropa kryje zada Viktoru Orbanovi

Adéla Denkova

CEZ ma $etfit energii, ale zaplati to spottebitel

Ondrej Sumavsky

Extremistické vrtochy jediné blizkovychodni demokracie

Jakub Zahora

Indicky raketovy test: Je teréem Cina?

Tomas Karasek

EU trochu jinak? Hollandovy vize a realita evropské politiky

Tomas Havelka

Z desté pod okap? Prezidentské volby v Egypté

Tereza Jermanova

Mir v Nepalu? Sance opét klesly

Pavel Maskarinec

Valéik s BasSarem

Jan Kuzvart

Egyptska hra o triny

Zora Hesova

Politické skore fotbalového Eura

Vit Dostal

Volby v Libyi: zablesk demokracie na sudu stfelného prachu

Jan Kuzvart

Pohadka o registru

Tomas Rezek

General naméstkem ministra

Tomas Karasek

Quo vadis, Rusko? Pohled z Bruselu

Jakub Kulhanek

Zabiti velvyslance: je Libye nezpusobila k demokracii?

Jan Kuzvart

Nevalny prezident ve Valném shromazdéni

Tomas Karasek

Iranska bomba, izraelsky utok a Ceské miceni

Jakub Z&hora

Evropa v fijnovych volbach: oranZzova europasivita a unijni fondy

Vit Dostal

CR a ruska ob&anska spoleénost: podpofme "zahraniéni agenty"

Vladka Votavova


file:///D:/AMO/Komunikace%20a%20marketing/Výroční%20zpráva/vz-amo-2012/amo.blog.ihned.cz
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Analytici a spolupracovnici Vyzkumného centra AMO dale publikovali nebo vystupovali mimo jiné
v téchto médiich:

Aktuélne.sk
Aktualné.cz
Casopis PFitomnost
Cesky rozhlas
Ceska televize
Denik.cz

Ekonom

EurActiv.cz
Euroskop.cz

E15

FTV Prima
HNonline.sk (SK)
Hospodarské noviny (SK)
Hospodariské noviny
iDnes.cz

iHNed.cz

Lidové noviny
Lidovky.cz
Mezinarodni politika
Mladé fronta DNES
Natoaktual.cz
Neviditelny pes

New Atlanticist (US)
Novinky.cz
Parlamentni listy
Prague Leaders Magazine
Radio 1

Respekt

The Moscow Times (RU)
The Prague Post
TV Nova

V4 Revue
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PREHLED AKCi USKUTECNENYCH V ROCE 2012

Nazev akce

Typ

Partner/donor

Cross-Strait Relations in 2012: Leadership
Changes and Security Implications

Panelova diskuze

Priority danského predsednictvi v oblasti
hospodarské a ménové politiky

Expertni seminar

Open Saociety Foundations

China and EU in 2020: Political Challenges and
Economic Opportunities

Expertni konference

Europe China Research and
Advice Network (ECRAN)

Egypt rok po revoluci

Panelova diskuze

Fiskalni smlouva - stard pravidla v novém havu?

Expertni seminar

Open Society Foundations

Kdo s koho? Stfet generaci na pracovnim trhu

Panelova diskuze

Ceska podnikatelska
reprezentace pfi EU

Zajmy Ceského hospodarstvi a rozpocet EU

Expertni seminar

Open Society Foundations

Rozdily v prioritdich CR mezi programovacim
obdobim 2007-2013 a 2014-2020

Expertni seminar

Open Saociety Foundations

Prague Transatlantic Talks 2012 - After Libya:
The Future of NATO Operations

Konference

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky, NATO Public
Diplomacy Division

Ceska zahraniéni politika v roce 2012

Panelova diskuze

Post-lisabonsky integra¢ni proces o¢ima
pravnich expert(

Expertni seminar

Open Saociety Foundations

ASEAN at 45: From an Association to a
Community

Konference

Velvyslanectvi Viethamu v
Ceské republice

Afternoon English Tea: EU Fiscal Pact

Uzaviena panelova
diskuze

Britska obchodni komora v
Ceské republice

Ceské narodni zajmy po Fiskalni smlouvé

Open Society Foundations

Ceska republika v Evropé& ogima zahraniénich
korespondent

Expertni seminar
Expertni seminar

Open Society Foundations

Future of European Integration: The Impact of the

Financial Crisis on European Solidarity

Konference

European Liberal Forum,
Friedrich Naumann Foundation
for Freedom

Vysledek krize: integrace finan¢ni regulace a
silngjsi ECB?

Expertni seminar

Open Society Foundations
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Konstitucionalizace Evropské unie jako dusledek
krize

Expertni seminar

Open Saociety Foundations

Electronic Activism and Democratisation of the
Public Sphere

Panelova diskuze

Nadace Forum 2000

2012 U.S. Presidential Debate Simulation

Simulace
prezidentské debaty

Velvyslanectvi Spojenych statu
americkych v CR, Americka
obchodni komora v Ceské
republice

Debata prezidentskych kandidatl o ¢eské
zahraniéni politice

Panelova diskuze

Google Ceska republika

Ceska evropska politika v roce 2012 a Ukoly pro
rok 2013

Expertni seminar

Open Society Foundations

Bilance Schengenského prostoru 5 let po velkém
rozSifeni

Panelova diskuze

Ceska podnikatelska
reprezentace pfi EU

Role Rady EU a Evropské rady po Lisabonské
smlouveé

Expertni seminar

Open Saociety Foundations

Vicelety finanéni ramec 2014-2020: Evropska
rada bez dohody a co dal?

Expertni seminar

Open Saociety Foundations

Ceské a némecké vize pro Evropu v 21. stoleti

Panelova diskuze

Konrad Adenauer Stiftung

Challenging the Czech Tales on European
Policies

Prehled akci v roce 2012

Expertni konference

Open Society Foundations,
Velvyslanectvi Polské republiky
v CR

Mezinarodni konference 5
Expertni seminare 12
Panelové diskuze 9
Obédy pro novinare 12
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Vzdélavani je nejstarSim pilitem ¢innosti Asociace. Projekty jsou zaméreny na stfedoskolské
a vysokoskolské studenty, ale také na mladé profesionaly z riznych obort lidské ¢innosti.

Diiraz je kladen na inovativni pfistup a metody neformalniho vzdélavani.

VZDELAVACI PROJEKTY REALIZOVANE V ROCE 2012

Nazev

Partner/donor

Prazsky studentsky summit*

*

ALYAS — AMO Lectures for Young Asia Scholars

Tchajpejska hospodarska a kulturni kancelafr
v CR, Velvyslanectvi Spojenych stat(i americkych
v CR, Anglo-American University, CERGE-EI

Cesko-némecky program pro mladé profesionaly**

Cesko-n&mecky fond budoucnosti

Evropska dobrovolna sluzba

Ceska narodni agentura Mladez

Visegradska letni Skola

Mezinarodni visegradsky fond

Think Tank Internship for MA and PhD Graduates

Open Society Foundations

Fellowship Program for Policy Researchers from
the Western Balkans Region

Open Saociety Foundations

* vice na www.studentsummit.cz.

** vice na cgypp.eu.

Prehled vzdélavacich akci v roce 2012

Workshopy a konference Prazského 5
studentského summitu

Dalsi simulaéni modely 2
Prednasky ALYAS 9
Workshopy Cesko-némeckého programu pro 3
mladé profesionaly



http://www.studentsummit.cz/
http://cgypp.eu/
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= Tretim pilitem aktivit Asociace jsou mezinarodni projekty. Odrazem dlouhodobého Usili 0 co
www.amo.cz nejlepsi vztahy mezi ob&any Ceské republiky a dal$ich zemi v evropském sousedstvi jsou
programy podporujici rozvoj obCanské spolecnosti v Bélorusku, Ukrajin€ a Egypté.

MEZINARODNI PROJEKTY REALIZOVANE V ROCE 2012

Nazev Zemé Partner/donor

Transfer of Visegrad Countries' Bélorusko Mezinarodni visegradsky fond
Experience in the Education System

Reform

Alternativni vzdélavani pro ucitele Ukrajina Ministerstvo zahrani€nich véci
Ukrajiny Ceské republiky

Public Administration Reform in Visegrad Bélorusko, Ukrajina Mezinarodni visegradsky fond
Countries: Lessons Learned for Belarus

and Ukraine

Upeviiovani demokratického povédomi v Egypt Ministerstvo zahrani€nich véci
egyptskeé spoleénosti Ceské republiky

Prehled vystupi mezinarodnich projekta v roce 2012

Studijni cesty do CR 2

Seminare v zahranici 12




=]
o
-

2

Asociace

pro mezinarodni
otazky
Association

for International
Affairs

Zitna 27
CZ 110 00 Praha 1
Tel/Fax +420 224 813 460

info@amo.cz
WWWw.amo.cz

Networking

Asociace pro mezinarodni otazky disponuje ¢lenstvim v nasledujicich organizacich a je
aktivni v platformach uvedenych nize.

DEMAS — Asociace pro podporu demokracie a lidskych prav

AMO je ¢lenskou organizaci DEMAS, ve které je sdruzeno 12 ¢eskych nevladnich organizaci
dlouhodobé se vénujicich podpote demokratizace, lidskych prav a obcanské spolecnosti.

PASOS - Policy Association for an Open Society

AMO je ¢lenskou organizaci PASOS, nejvetsi sité nezavislych think-tankd ve stfedni a
vychodni Evropé a stfedni Asii sidlici v Praze. Jejim cilem je podpora a ochrana hodnot
oteviené spolecnosti, véetné demokracie, pravniho statu, lidskych prav nebo ekonomického
a spolecenského rozvoje.

Asociace nestatnich neziskovych organizaci

AMO je ¢&lenskou organizaci Asociace NNO v Ceské republice, ktera sdruzuje téméf 900
nestatnich neziskovych organizaci v zemi. Organizace prosazuje a obhajuje spoleéné zajmy a
potteby neziskového sektoru.

Férum obéanské spoleénosti Vychodniho partnerstvi

AMO od roku 2009 ptsobi v rdmci Féra obCanské spoleénosti Vychodniho partnerstvi, kde
se podili na ¢innosti prvni pracovni skupiny s ndzvem Democracy, Human Rights, Good
Governance and Stability.

Foérum obcanské spole¢nosti EU-Rusko

AMO od roku 2012 ptisobi v rdmci Féra obc¢anské spole¢nosti EU-Rusko, kde se podili na
¢innosti ¢tvrté pracovni skupiny s ndzvem Democratic Structures and Processes.

Coalition for a European Continent Undivided by Visa Barriers

AMO je od roku 2010 soucasti Koalice vice nez 30 nevladnich organizaci a think-tankt

ustavené ve VarSave, ktera usiluje o usnadnéni vizové liberalizace EU se staty Vychodniho
partnerstvi.

Anna Lindh Foundation

AMO je soucasti Ceské sit¢ Nadace Anny Lindhové pro dialog kultur ve Sttedomofi.

10
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Partneri

Asociace pro mezinarodni otazky dékuje za podporu vS§em partnerim a darcim, bez nichzZ by

nebyla realizace jejich aktivit v roce 2012 mozna.
Darci

Americké centrum

Ceska narodni agentura Mladez
Cesko-némecky fond budoucnosti
Evropsky parlament

Friedrich Nauman Foundation for Freedom
Hlavni mésto Praha

Karlovarsky kraj
Konrad-Adenauer-Stiftung
Kralovehradecky kraj

MC Praha 3

MC Praha 5

MC Praha 6

Metropolitni univerzita Praha

Mezinarodni visegradsky fond
Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
Moravskoslezsky kraj

Nadace 02

NATO — Odbor vetejné diplomacie
Olomoucky kraj

Open Society Foundations

Plzensky kraj

Robert-Bosch-Stiftung

Stiedocesky kraj

Technologick4 agentura CR

The Kellner Family Foundation
Tchajpejska hospodaiska a kulturni kancelai v CR
Ustecky kraj

Velvyslanectvi Australie v Polsku
Velvyslanectvi Estonska v CR
Velvyslanectvi Francie v CR
Velvyslanectvi Japonska v CR
Velvyslanectvi Kanady v CR
Velvyslanectvi Polska v CR
Velvyslanectvi Spojenych statii americkych v CR
Velvyslanectvi Spolkové republiky Némecko v CR
Velvyslanectvi Vietnamu v CR

Zastoupeni Evropské komise v CR

Partnefi v Ceské republice

Americka obchodni komora v Ceské republice
Anglo-American University

11
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Britsk& obchodni komora v Ceské republice
CEC Government Relations

CERGE - EI

Ceska podnikatelské reprezentaci pii EU
Ceska tiskova kancelaf

Ceské sdruzeni pro Spojené narody
EurActiv.cz

EUROPEUM - Institut pro evropskou politiku
iHNed.cz

Informacni centrum o NATO

Informacni centrum OSN v Praze

Kabinet multikulturni vychovy Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity
Kongresové centrum Praha

Muzeum romské kultury

Nadace Forum 2000

Obcanské Bélorusko

Prague Security Studies Institute

Sdruzeni pro vychovu k obcanstvi a demokracii
Transitions Online

Ustav mezinarodnich vztaht

Vysoka §kola ekonomicka v Praze

Partnefi v zahranici

Analytica

Arab Forum for Alternatives

Arab Spring Collective

Asociace krymsko-tatarskych pracovniki ve vzdélavani Maarif¢i
Asociace teditelti skol Ukrajiny

Associaiton for Freedom of Thought and Expression
Belarusian Schuman Society

Center for European Enlargement Studies (CENS)
Central European Policy Institute

Centre for Political and Legal Reforms

Centrum pre vyskum etnicity a kultary

Centrum pro integraci a rozvoj

Centrum pro multikulturni vzdélavani a toleranci
Centrum pro vzdélavani u¢iteli Minsk

Euro Regio Ukraine

Europe China Research and Advice Network (ECRAN)
European Liberal Forum

Egyptian Democratic Academy

German Council on Foreign Relations (DGAP)
Hungarian Center in Cracow

Hungarian Europe Society

Ibn Khaldoun Center for Developmental Studies
Institute of Public Affairs

Instituty zvySovani kvalifikace v Bélorusku a Ukrajiné
International Centre for Democratic Transition (ICDT)
Klub evropskych ucitelti v Bélorusku

12
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- Ministerstvo Skolstvi Autonomni republiky Krym
:23?\?223222 Office for European Expertise and Communication
o Polish-Ukrainian Cooperation Foundation (PAUCI)
Pontis Foundation
Sawt al-Hurr
School of Young Managers in Public Administration
Slovak Foreign Policy Association
Villa Decius
Welad Elbalad
Zdruzenie Orava pre demokraciu vo vzdelavani

Spolupréace se soukromym sektorem

Auto Zrucky
Commerzbank
CoProSys

Ceps

CEZ

Douwe Egberts
E.ON

Google

Hasicskd vzajemna pojistovna
Hotel Ambassador - Zlata Husa
Inspiro Solutions
ISIC

Komercéni banka
Konfes

Konica Minolta
Kopr Software
Microsoft

Newton Media
Pekarny Vodicka
Puro kava

Sling — svét jazykt
Subway

Skoda Auto
USBmedia.cz
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Lidé
Spravni rada

Daniel Lost'ak

Petr Matousek (od 29.6.2012)
Véclav Nekvapil

Pavel Prikryl

Alice Rezkova (do 28.6.2012)
Daniela Zrucka

Antonin Berdych
Jan Cerny

Véclav Duda
Jakub Klepal
Lenka Kovacovska
Jakub KrejéiF

Vedeni

Maria Staszkiewicz (do 31.3.2012)
Alexandra McGehee (do 30.9.2012)
Antonin Berdych

reditelky/Tfeditel

Tomas Karasek
feditel Vyzkumného centra

Vlad’ka Votavova

vykonna tajemnice (do 30.9.2012)
programova feditelka (od 1.10.2012)
Dominik Zidek

finanéni feditel (od 1.10.2012)

Daria Sandul
vedouci konferencniho servisu a kancelare (od 1.1.2013)

Vedouci vybranych projektu

Michael Rozsypal
Zuzana Netolicka (od 30.4.2013)
hlavni koordinator/ka Prazského studentského summitu

Zdenka Véagnerova
koordinatorka mezinarodnich projekt v Bélorusku a na Ukrajiné

Zora Hesovéa
koordinatorka mezinarodnich projektt v Egypté

Véclav Kopecky
koordinator ALYAS — AMO Lectures for Young Asia Scholars

14
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Analytici

Vit Dostal
Polsko, Ceské zahrani¢ni politika, visegradska spoluprace, evropska integrace

Jakub Eberle
Némecka zahranicni politika, ¢eskéa zahrani¢ni politika, evropska bezpe¢nost

Zora Hesova
Egypt, Irék, Iran, sekularismus, politicky islam, muslimové v Evropé

Lenka Filipkova
Turecka domaci a zahraniéni politika, kurdska otazka, Arabské jaro, Syrie

Tomas Karasek
Evropska bezpec¢nostni a obrana politika, transatlantické vztahy, ¢eska zahrani¢ni politika

lvana Karaskova
&inské zahrani¢ni a bezpeénostni politika, energetickd bezpecnost v Asii, vztahy Cina-EU

Viera Knutelska
evropské instituce a rozhodovaci procesy, demokraticky deficit v EU

Natasa Kubikova
Egypt, Palestinska samosprava, islamska politicka hnuti, demokratizace na Blizkém Vychod¢

Jakub Kulhéanek
ruska zahrani¢ni politika, vztahy Rusko-NATO a Rusko-USA, integra¢ni procesy v Eurasii

Jan KuzZvart
Libanon, Libye, Syrie, blizkovychodni arabska elektronickd média

Tomas Rezek
Kyberneticka bezpec¢nost v EU a v USA, bezpecnostni politika USA, kyberneticky terorismus

Alice Rezkova
ekonomické politiky v jizni, jihovychodni a vychodni Asii, obchodni vztahy EU-Cina

Michal Thim
Turecko, Tchaj-wan, ¢inska zahrani¢ni a bezpecnostni politika

Michal Vodrazka
Korejsky poloostrov, zahrani¢ni a bezpe¢nostni politika Japonska

Clenové a spolupracovnici
K 30.6.2013 méla Asociace pro mezinarodni otazky 87 ¢lenti a 81 spolupracovnikd.

Kontaktovat nas mizete e-mailem ve tvaru jmeno.prijmeni@amo.cz.
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Hospodareni

Pfijmy celkem
8 013 000 K¢

Mezinarodni veiejnopravni instituce
221 000 K¢

Mezinarodni nadace soukromého prava
1978 000 K¢

Ceské vefejnopravni instituce
3770 000 K¢

Ceské nadace soukromého prava
596 000 K¢

Zahrani¢ni ambasady v CR
135 000 K¢

Cesky soukromy podnikatelsky sektor
779 000 K¢

Kurzovné
412 000 K¢

Clenské prispévky
80 000 K¢

Ostatni
42 000 K¢

Vydaje celkem
8 111 000 K¢

Projektové vydaje
7 602 000 K¢

Provozni vydaje
509 000 K¢
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Kontakt

Asociace pro mezinarodni otazky — AMO
Obcanské sdruzeni

Zitna 27/608, 110 00 Praha 1, Ceska republika
Tel +420 224 813 460

IC: 65999533

info@amo.cz

WWW.amo.cz

amo.blog.ihned.cz

Uvitame Vasi podporu

Pokud V&s zaujala ¢innost Asociace pro mezinarodni otazky a radi byste podpofili jeji
aktivity, jakoukoli Vasi pomoc uvitdme. Piipojili byste se tak k celé fad¢ partnert, kteti
Asociaci duvefuji a podporuji jeji Cinnost.

Cislo u¢tu 123139774/0300

IBAN CZ90 0300 0000 0001 2313 9774

Swift CEKOCZPP

Ucet je veden u CSOB, a.s., divize Postovni spofitelna, Spalena 3, Praha 1, CZ — 110 00
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