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1. Ovod

Dosahovani rovnosti zen a muz(i ve vnéjsich vztazich je dllezitym tématem.
Strategie rovnosti zen a muzd 2021-2030 zpracovand na Ufadu vlady zd@razfiuje posun
v této oblasti od roku 2010, kdy se toto téma stalo soucdsti Priorit a postupl vlady
pfi prosazovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze i Strategie zahranicni rozvojové
spoluprace CR 2010-2017.! Také si jako jeden z cilQi stanovuje zvy$ovani zastoupeni Zen
ve vedoucich pozicich organ( verejné moci. Byt tak podle rGznych strategickych
dokumentd Ceska republika usiluje o rovnost zen a muzd ve vnéjsich vztazich a s touto
agendou by se dokonce méla profilovat i v ramci OSN, rovnost Zen a muz{ v rdmci ¢eského
diplomatického sboru i na vedoucich pozicich pfimo ovliviujicich ¢eskou zahrani¢ni
politiku je velmi omezena. Ze tfi moZnych dimenzi, ve kterych miZeme rovnost Zzen a muzd
posuzovat, formulace, vykon a obsah, se tak Strategie soustfedi prfedevsim na obsah,
nedostatky ve formulaci a vykonu jsou pfevaziné opomijeny.?

Zastoupeni Zen nepokulhdva jen
na nejvyssich pozicich, na Urovni naméstkd je
zastoupeni Zen aktudlné také nevyrovnané. 20 0/
Na ceském Ministerstvu zahrani¢nich véci nyni > 0
neni ani jedna naméstkyné. Podobné to je velvyslanky
i na Ministerstvu obrany, kde je naméstkyné pouze od roku 20143
jedna, zodpovédna za fizeni ekonomické sekce,
ana Ministerstvu prdmyslu a obchodu, kde je

v nejvyssim vedeni také jen jedna Zena — statni [ o 6 Iet

tajemnice. Nerovnosti v zastoupeni na vedoucich

pozicich se pak projevuji i na Grovni feditelt odbord starsi neZ Cesti
a podobna situace je ve vyborech Poslanecké velvyslanci®
snémovny, které se vénuji evropské, zahranicni

a bezpecnostni politice. V sendtnim Vyboru prezidentek

pro zahrani¢ni véci, obranu a bezpe¢nost pak neni RIS

v v .3 ministryn zahraniénich véci
Zena zadna.

Zeny naméstkyné a ve vedeni odbori

MzZV 0 n&dméstkyn
Sekce bezpecnostni a multilateralni 0 feditelek odbort

MO 1 ndméstkyné

MPO 1 nédméstkyné

Poslaneck& snémovna

Zahraniéni vgbor 3 Zeny

Obranng vgbor 1Zena

1 Utad vlddy CR, 2021. Strategie rovnosti zen a muz(l na léta 2021-2030. https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf.

2 Janebova, P., 2020. Zeny v &eské zahrani¢ni politice 2020: optimismus do budoucna? [online] Praha: Asociace pro
mezinarodni otazky. https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2021/03/AMO_Zeny_v_ceske_zahranicni_politice_2020-
2.pdf.

3 Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2022. Sekce mimoevropskych zemi, ekonomické a rozvojové spoluprace | Ministerstvo
zahraniénich véci Ceské republiky.
https://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/organizacni_struktura/profesni_zivotopisy_reditelu_odboru/sekce_mimoevr
opskych_zemi_ekonomicke_a/index.html.
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V{bor pro evropské zdlezitosti 5 Zen
Senat
V{bor pro zahraniéni véci, obranu 0Zen

a bezpedénost

Zdroj: Ministerstvo zahraniénich véci

Vedouci pozice v oblasti vnéjsich vztah( tak stale zlstavaji doménou muzd,
prestozZe absolventek spolecenskovédnich vysokoskolskych obor( stale pribyva a projekty
jako Databaze expertek Asociace pro mezinarodni otazky dokazuji, Ze odbornic na vnéjsi
vztahy je dost. Existuji ale rGzné prekazky, se kterymi se Zeny aspirujici na zaméstnani
v této oblasti musi potykat. Tato prirucka ma za cil tyto prekazky zmapovat a zaroven pfijit
s navrhy, jak vétsi zastoupeni Zen ve vnéjSich vztazich zajistit. Kromé toho na uvod
predstavi hlavni argumenty pro dosaZzeni rovnosti Zen a muzU ve vnéjsich vztazich. Vychazi
z literatury, ktera uz k tomuto tématu byla napsana, osobnich rozhovord a uzavieného
kulatého stolu, ktery kzastoupeni Zen a muZl ve vnéjsich vztazich Asociace
pro mezinarodni otazky usporadala v ¢ervnu 2022.
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" 2. Pro¢ je rovnost zen a muzu ve vnéjSich vztazich
dulezita?

Otdzka duleZitosti rovného zastoupeni Zen a muzl ve vnéjsSich vztazich ma
nékolik rovin.

Jednou z nich je spravedlnost a rovnost v realité, kdy 51 % ceské
populace tvofi zeny, ale na formulaci i vjkonu ¢eské zahraniéni politiky
se jich v porovnani s muzi podili jen zlomek.

Druhou je praktickd rovina vyuZiti Zenského potencialu. Jak jiz bylo
zminéno, vice nez polovinu absolventstva spole¢enskovédnich oborl

tvofi Zeny, na vedouci pozice v oblasti vnéjsich vztahl se jich ale
dostéva nepomérné malo.

Treti dlleZitou rovinou jsou benefity zastoupeni Zen ve vnéjsich
vztazich spojené se specifiky jejich Zivotni zkusenosti, kterd ma vliv na
inkluzivitu politickgch Feseni, ale napriklad i na lepsi fungovani

rozmanitgch tgma.

Témto tfem dlvodim se bude tato ¢ast detailnéji vénovat. Dalsi argumenty pak
uvadi také Urad vlady ve své publikaci Akéni plan pro vyrovnané zastoupeni zen a muzd
v rozhodovacich pozicich na léta 2016-2018.

SpravedInost je jisté velmi dllezitym faktorem. Aktualné zeny v Ceské republice
tvori témér 51 % celkové populace. Tomu ale rozhodné neodpovida jejich zastoupeni
ve vnéjsich vztazich, jak ukdzala ¢isla uvedena v Uvodu této broZury. Problémem pfitom
Casto neni nedostatecna kvalifikace Zen ¢i nizky zajem o kariéru v zahranicni politice, ale
spis prekazky, kterym Zeny vénujici se vnéjsim vztaham celi.

Ceska republika deklaruje ve své Strategii zahraniéni rozvojové spoluprace, 7e
chce ve své zahranicni a rozvojové politice akcentovat postaveni Zen a dilezitost Zenskych

5 prav.’> Je ale komplikované a madlo dlavéryhodné prosazovat rovnost Zen a muil
3 na mezinarodni scéné, pokud stejnd rovnost nepanuje také v diplomatickém sboru
N v ’ . 7 .V ’ g . X 7 . Vv 7 v ’ .
2 a na klicovych pozicich zahranicni politiky v Ceské republice. Vétsi zastoupeni Zen v ramci
Q vevs o s Ve v v X . < gz Vs
5% vnéjsich vztahU také prispéje k tomu, Ze Ceskou republiku budou reprezentovat lidé, ktefi
0 Ve 7 v . v Ve v .

S budou Iépe odraZet realitu ceské spolec¢nosti.

4

R

3

E

O

c

~

5

o]

c

>

e

=

\O

>

[}

e

3

8 4 Urad vlady CR, 2016. Akéni plan pro vyrovnané zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich na léta 20162018.

https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/zakladni-dokumenty-rady-
123714/www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/akcni-plan-pro-vyrovnane-zastoupeni-zen-a-
muzu-v-rozhodovacich-pozicich-na-leta-2016---2018-147260/.

5 Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2021. Strategie zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky 2018-2030. [online]
Available at: <http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/Strategie_ZRS_CR_2018-2030.pdf.
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PODIL STUDENTEK NA CESKYCH VYSOKYCH SKOLACH

62.5 % 66.1% 57.2 %

Spoleéenské Umélecké Obory spojené
. . .. . s obchodem,
védy, zurnalistika a humanitni .. .
A . e . administrativou
a informaéni védy obory

a préavem

Zdroj: éeskg statistick( Gfad 2018

Z Cisté pragmatického hlediska je pak rovné zastoupeni Zzen a muzi dllezité kvali
efektivnimu vyuZiti talentu. Podle dat Ceského statistického Gfadu Zeny v roce 2018 tvofily
62,5 % studentstva na ¢eskych vysokych skolach v oborech spolecenské védy, Zurnalistika
a informacni védy, 66,1 % v uméleckych a humanitnich oborech a 57,2 % v oborech
spojenych s obchodem, administrativou a pravem.® Zeny tak ziskdvaji kvalifikaci relevantni
pro pusobeni ve vnéjsich vztazich, tato statni investice do jejich vzdélani je ale casto
vyplytvana kvili prekazkam, kterym v této oblasti Celi (viz niZe). Tento problém ilustruje
i situace na Ministerstvu zahrani¢nich véci (MzV), kdy podle zdroje z MZV zhruba 2/3
absolventstva Diplomatické akademie tvofily Zeny, ale do zastoupeni Zen ve vedoucich
pozicich uZ se tento trend nepropsal.

K dalSim ztratdm dochazi v obdobi, kdy Zeny odchdzeji na mateiskou
a rodi¢ovskou dovolenou. Cast Zen se z rliznych dGvodil na pozice v zahraniéni politice jiz
nevrati a verejné instituce, Casto kvili nedostatku podpory, znovu pfichazi o odbornice
na vnéjsi vztahy. Rovné zastoupeni Zen a muzl je tak dilezZité i proto, aby se efektivné
vyuZivaly zdroje a kapacity, které Zeny nabizi, a stat se tak dobral k (nejen) ekonomickym
benefitim, které rovné zastoupeni pfinasi.

V neposledni fadé je dllezité zminit také dllezZitost rlznorodosti a odliSnych
pohledll a Zivotnich zkuSenosti, které Zeny do zahranicni politiky mohou ptinést, a tak ji
obohatit a tfeba i zabranit potencidlnim problémm, protoze uvidi vyznamné aspekty,
které byly pfehlizeny.

Tymy sloZené z muZzi a Zen totiZ pracuji efektivnéji a inovativnéji, pravé protoze
maiji Sirsi zabér a vychazeji z rlznych Zivotnich zkusenosti. Politicka feseni vznikla v jejich
ramci jsou tak inkluzivnéjsi a efektivnéj$i.” Rovné zastoupeni Zen a muii ve vnéjsich
vztazich tak muze prispét k vétsi produktivité prace a lepsi formulaci zahranicni politiky.

6 Czso.cz, 2020. Tercidrni vzdélavani: Studenti a absolventi vysokoskolského a vy3siho odborného vzdélavani —2018. [online]
Available  at: <https://www.czso.cz/csu/czso/terciarni-vzdelavani-studenti-a-absolventi-vysokoskolskeho-a-vyssiho-
odborneho-vzdelavani-2018.

7 Padesatprocent.cz, 2022. Proc podporovat vyvazené zastoupeni v politice.

https://padesatprocent.cz/cz/podpora/argumenty-pro-vyvazene-zastoupeni/proc-podporovat-vyvazene-zastoupeni-v-
politice.
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3. Problémy rovnosti Zen a muil ve vnéjsich
- b4 » L]
vztazich Ceské republiky

Jak uvedla jiz predchozi sekce, rovnost Zzen a muzl ve vnéjsich vztazich prinasi
mnoho benefitd a prispivda k lepsimu fungovani organizaci. Zeny ale celi mnoha
problémuam, které jejich rovnému zastoupeni efektivné brani.

Jak zminuje Katefina Koéi v ndvaznosti na teorii Joan Acker, ,,Zahrani¢ni sluzba,
stejné jako dalsi instituce ve spolecnosti, jsou ,genderované’, a jsou tak nastavené
pfedev$im pro muze, kterym byla pdvodné (nejen) diplomacie vyélenéna”.® Tim padem
nabizi jen velmi omezenou pracovni flexibilitu, kterd znemoznuje kombinovat préci
ve vnéjsich vztazich s pecovatelskou roli, a obcas zahrnuje povinnosti, které prekracuji
tradi¢ni pracovni dobu a znovu tak
komplikuji sladovani osobniho a

pracovniho %ivota Se zvysovanim zastoupeni Zzen na vedoucich

pozicich éasto pomd&haji genderové kvoty,

Vzhledem k nizkému které uplatiuje napriklad francouzska
zastoupeni Zen na vysokych pozicich zahraniéni sluzba, jez si dala za cil
v diplomacii je evidentni, Ze Cceli dosd@hnout 40% zastoupeni Zen
fenoménu tzv. sklenéného stropu na vedoucich pozicich do roku 2018,

(glass ceiling), kdy jim zdanlivé § g rakouskd zahraniéni sluzba, je pléanovala
neviditelné prekazky brani
v kariérnim rlstu, byt maji formalné
rovné pfileZitosti a prava. Nezdvaznou genderovou kvétu si stanovila

dos&hnout parity do roku 2021.2

Yewes we

také Evropska sluzba pro vnéjsi éinnost
Témito prekazkami mohou byt rGzné (ESVC/EEAS), kterd chtéla do roku 2019
stereotypni predstavy o Zenach | dosdhnout 40%  zastoupeni  Zen
a jejich fungovani. Zatimco néktefi | .o vedoucich pozicich. Kvéty jsou zatim
zastupci Ceskych instituci vénujicich v Geské
se vnéjsim vztahlm tvrdi, Ze
stereotypni predstavy o Zenach
a jejich roli v zahranic¢ni sluzbé uz
nepretrvdvaji, jiné zdroje potvrzuji
sexistické chovéni nékterych zacarovan( kruh se sklenéngm stropem
vedoucich pracovnik(, které vede pomliZe prerusit.
k diskriminaci Zen v této oblasti.

republice velmi nepopuldrnim
opatrenim. Umoznuji  ale rychlejsi
a efektivnéjsi dosazeni rovnosti Zen a muzd,
a tak by mohly bgt ndstrojem, kter(

Pfekazkou ale mohou byt také nedostatecné transparentni vybérové procesy
do vedoucich pozic, ke kterym dochazi ve vSech ¢eskych institucich vénujicich se vnéjsim
vztahlim. Vzhledem k uzavienosti a relativné malé velikosti ceské zahranic¢ni sluzby je
pravdépodobnost existence siti znamych, ktefi podporuji své vlastni kandidaty na vedouci
pozice, velmi pravdépodobna. Zaroven maiji tyto sité tendenci ¢astéji podporovat praveé
muze, nebot jini muzi dominujici na vedoucich pozicich se s nimi znaji, tzv. old boy
network. Na Ministerstvu zahrani¢nich véci tak prevazuji v diplomatické sluzbé Zeny
az do hodnosti prvniho tajemnika, pak jejich zastoupeni klesa.

Dalsim problémem k dosahovani rovnosti Zzen a muzl ve vnéjsich vztazich je zcela jisté
stereotypni nazirani ,tradicni role“ Zen pouze jako primarnich rodic, pecovatelek

8 Kodi, K., Dopita, T. and Cmolikova Cozlova, K., 2021. Uvnitf diplomacie: Jak s genderovou nerovnosti v zahranicéni sluzbé?.
[online] Prague: Institute of International Relations. Available at: <https://www.iir.cz/rovnost-zen-a-muzu-v-ceske-
zahranicni-politice-a-rozvojove-spolupraci> [Accessed 26 June 2022].

® Kodi, K., 2021. Prosazovani rovnych pfileZitosti a sladovéani pracovniho a rodinného Zivota v ¢eské zahrani¢ni sluzbé.
Prague: Institute of International Relations. https://www.iir.cz/rovnost-zen-a-muzu-v-ceske-zahranicni-politice-a-
rozvojove-spolupraci.
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a hospodyn, které cekd doma po préci jesté tzv. druha sména. Vzhledem k celkové
narocnosti diplomatické profese, kterd zahrnuje i akce probihajici mimo standardni
pracovni dobu ¢i zahrani¢ni vyjezdy, je skloubeni pracovniho a osobniho (rodinného)
Zivota pomérné narocnou disciplinou a obzvlast Zenam tato realita stavi do cesty
ke kariérnimu rlstu v zahraniéni sluzbé velkou prekazku. To pak ¢asto vede k tomu, Ze
jsou Zeny umistovany na pracovni pozice, které jsou administrativné naro¢né a u nichz
perspektiva vétsiho kariérniho rdstu vibec neexistuje. Jedna se o fenomén tzv. lepkavé
podlahy (sticky floors).

Nastrojem celicim tomuto problému a zlepSujicim rovnost Zen a muzl
ve vnéjsich vztazich je bezpochyby flexibilita prace. Z diskuze béhem uzavieného kulatého
stolu vyplyva, Ze pravé neflexibilni pracovni doba a nedostatek zkracenych uvazki je
jednim z problém, kterym nejen diplomaté a diplomatky s détmi Celi. Zkracené Gvazky
jsou pritom velmi efektivni cestou jak zarucit, Ze pracovnici a pracovnice, ktefi zaroven
maji pecovatelskou roli, zvlddnou svou pracovni roli sladit s osobnim Zivotem. Flexibilita
muize byt zaruéena formou klasickych zkracenych uvazkld, moinosti home office
nebo flexitime, tzv. klouzavé pracovni doby, kterd umoznuje péci o déti ¢i jiné pribuzné
v rdmci pracovniho dne nahradit mimo standardni pracovni dobu.

Ceskd ministerstva oddvodriuji velmi omezené moznosti prace z domova
bezpecnostnimi pravidly spojenymi s funkénosti jejich internich systémd. Jak ale dokazuje
napfiklad praxe britské Foreign Office, v pocovidové dobé je mozné Uspésné zpfistupnit
interni systémy zaméstnanclm i zdomova. Britskda zahranicni sluzba tak aktualné po svych
zaméstnancich nevyzaduje fyzickou pritomnost v kancelafi a umoznuje jim pracovat
dlouhodobé na dalku. Svym zaméstnanclm nabizi i pFileZitost klouzavé pracovni doby,
kterou poskytuje naptiklad i ESVC. Daldim benefitem, ktery v této oblasti mohou instituce
nabidnout, jsou détské skupiny, které jiz pri ¢eskych ministerstvech vénujicich se vnéjSim
vztahim existuji. Jejich kapacita ale bohuzel neodpovida realné potfebé zaméstnanci
a zaméstnankyn.

V neposledni fadé jsou problémem souvisejicim s pecovatelskou roli pro Zzeny
v diplomatické sluzbé také rozdilné podminky pro téhotenstvi, porod a novorozeneckou
péci v raznych zemich. Ceské diplomatky a7 do roku 2014 nesmély po 7. mésici
téhotenstvi zlstdvat na zahranicnich vyslanich a nemély narok na uhrazeni nakladd
na zdravotni péci a Zivot v zahranici. Téhotenstvi tak vyrazné ovlivnilo jejich kariérni
moznosti a zarovef narusovalo rodinny Zivot, nebot se musely vratit zpét do Ceska a sv(ij
profesni Zivot prerusit. Byt se situace v této oblasti trochu zlepsila, navrat zpét
do pracovniho procesu neni vidy jednoduchy a pracovnici na rodi¢ovské dovolené stale
nemaji pfistup k internim informacim vcetné informaci o vybérovych fizenich. Soucasti
snah o udrZovani a kariérni rdst Zen v oblasti vnéjSich vztah(l by tak méla byt i snaha
informovat zaméstnankyné o moznostech spojenych s navratem z rodicovské dovolené
(napfiklad pres podobnou broZuru, jako je poskytovdana na Ministerstvu financi)
a pravidelnou komunikaci.
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L. Doporuéeni k dosaZeni rovnosti Zen a muzi

hd

ve vnéjsich vztazich

A. Flexibilni pracovni podminky

Jednim z klicovgch ndstrojd pro dosazeni rovnosti Zen a muzli ve vnéjSich
vztazich jsou flexibilnéjsi pracovni podminky, jez by umoznily jednodussi
skloubeni osobniho Zivota s pracovnim Zivotem. Zahraniéni sluzba by tak
méla umoznovat zkracené avazky, které by si mezi sebou mohli rozdélit
napriklad rodi¢e malgch déti. Zaroven by méla zavést moznost flexitime, aby
diplomaté a diplomatky mohli [épe kombinovat pecovatelské a dalsi doméaci
povinnosti s pracovnim zapojenim. V neposledni fadé by i s ohledem
na zkusenosti z dob pandemie covidu-19 méla predstavit lepsi podminky
pro praci z domova a déat tak svim zaméstnancdm a zaméstnankynim
mozZnost pracovat nékolik dni mési¢né na dalku. Byt v této oblasti mohou
vyvstat potize kvili technologickm a bezpecnostnim systémdm dangch
instituci, sdileni know-how by tento problém mohlo alesporn castecné vyresit.

B. Navrat do pracovniho Zivota

K dosazeni rovnosti Zen a muzd ve vnéjSich vztazich by urdité prispéla
i systematickd prace se zaméstnanci a zaméstnankynémi na materské
¢i rodicovské dovolené, kterd by jim ulehdovala ndvrat k pracovnim
povinnostem. Méli by mit rozhodné& moznost zdstat v pracovnich databazich
a monitorovat tak v{bérova fizeni, ktera na jejich pracovisti probihaji.
Zaroven by urcité méli bgt informovani o prileZitostech, jak se postupné
do prace napfiklad pres zkracen( Gvazek vratit. S ndvratem do pracovniho
Zivota by rozhodné pomohlo také rozsiteni détskgch skupin fungujicich
pfi jednotlivich institucich, které by zajistilo vétsi dostupnost péce a ulehdcilo
by tak adaptacni proces po névratu z materské &i rodicovské dovolené.
Jednodu$§imu ndavratu do pracovniho Zivota by pomohla i Gprava
pracovniho prostredi tak, aby se v ném Zenédm s malgmi détmi [épe operovalo,
napriklad vytvoreni prostoru, kde by Zeny mohly v préaci v soukromi déti
nakojit &i odsat materské mléko. Kromé vétsi rovnosti Zen a muzl ve vnéjsich
vztazich by si tak zahraniéni sluzba udrZela kvalifikovanou, loajalni
a zkuSenou pracovni silu.
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C. Transparentni systém sluZebnich postupu

Promyslend persondlni politika a systémov{ pristup ke kariérnimu rozvoji jsou
alfou a omegou dobrého fungovani instituci. Je tedy treba ucinit proces
kariérntho postupu co nejtransparentnéj§im a dosdhnout tak predevsim
snizeni poctu tzv. politickjch nominaci, které vedou k obecné frustraci
mezi profesnimi diplomaty, ale zaroven také casto k nerovnému zastoupeni
Zen a muzl. Odbory na Ministerstvu zahraniénich véci usiluji o to, aby
politické nominace pokrgvaly maximdalné 5 % pozic. Proces povysovani
v rdmci zahraniéni sluzby by tak mél obsahovat transparentni vgbérova
fizeni s jasné stanoven{mi kritérii a konkrétni odivodnéni, pro¢ je vybrang
kandidat nebo kandidatka nejlepsi pro danou pozici. Zaroven by mély bgt
v idedlnim pfipadé Zeny povzbuzovany, aby se do v{bérovich fizeni
na vedouci pozice hlésily. Klicové je v neposledni fadé také poskytovani
zpétné vazby, které by kandidatdm a kandidatkdm umoznilo zlepSovat se
a dosdhnou tak na vyssi pozice v oblasti vnéjsich vztahd.

D. Mentoring (a sponzoring)

Organiza¢né jednoduchgm ndstrojem pro vylepseni rovnosti Zen a muzd
ve vnéjSich vztazich je také mentoring Zen. Zaméstnanci a zaméstnankyné
s mentorem ¢&i mentorkou jsou pétkrat castéji pov{seni neZ ti, ktefi
mentoringem neprosli.'® Propojeni Zensk{ch zaméstnankyn s pracovniky
a pracovnicemi na vedoucich pozicich a nastaveni pravidelného efektivniho
mentoringového programu by tak mohlo pfispét k lepsimu zastoupeni Zen.
Kromé mentoringu by k tomuto cili pfispél i lepsi sponzoring, to znamend
spojeni s Clovékem, kterg pomahda svému svérenci ¢i svérenkyni s kariérnim
rozvojem. Implementace takov{ch programli by nebyla pfili§ naroénd,
ale mohla by dramaticky pfispét k vétSimu zastoupeni Zen nejen
na vedoucich pozicich. Ceskd zahraniéni sluzba by se pak navic mohla
inspirovat podobngmi programy v zahraniéi.

-
o

10 Philip-Lye, C. and Carruthers, R., 2022. Why women need mentorship in the workplace. Togetherplatform.com. Available
at: &lt;https://www.togetherplatform.com/blog/women-mentorship.
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E. Pozice vénujici se rovhému zastoupeni

Aby se tématu rovnosti Zen a muzl ve vnéjSich vztazich vénovala
v relevantnich institucich dostateéné pozornost, je také potreba, aby byli
k tomuto Géelu vyélenéni zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi maji v oblasti
dostatecnou kapacitu i kompetence. Kazdd instituce, které se téma
zahraniéni politiky tgka, by tak méla mit vyhranéné pracovni pozice
zaméfené na a odpovédné za tuto problematiku. DileZitou roli by mohl mit
i zvla§tni zmocnénec & zmocnénkyné, kter(/a by aktivné zvedal/a téma
rovnosti Zen a muzl ve vnéjSich vztazich ve vefejné debaté.
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