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Dosazeni ,politicky zavazné* dohody v Kodani
Anna Paskova

Ve dnech 7. - 18. prosince se v danské Kodani uskuteCni vrcholné setkani Ramcové dohody o
zmeéné klimatu (COP 15 UNFCCC). Od Kodané se oCekava, Ze se zastupci ze 192 zucastnénych
zemi dohodnou na zavazné smlouvé o globalnim klimatu a urci rezim po roce 2012, kdy vyprsi
Kjotsky protokol. Novy rezim povede ke snizeni emisi sklenikovych plynd do roku 2050 o 50 %
oproti hodnotam v roce 1990 a tim ke globalnimu otepleni ne vice nez o 2°C.

Ze zavéru posledniho pfipravného setkani stran UNFCCC v Barceloné ve dnech 2. - 6. listopadu je
zfejmé, Ze dosazeni globalné zavazné dohody je velice tézké a ze v Kodani na ni bude pfilis brzy.
Podle agentury AFP zlstaly nevyfeSeny zasadni otazky: O kolik se snizi emise sklenikovych plyn(
v prumyslové vyspélych zemich, jak nové primyslové zemé zamezi rlstu jejich emisi a jaka bude
finan¢ni podpora adaptace na zmény klimatu v rozvojovych zemich. To v8e jen nékolik dni pfed
samotnym summitem.

Stejné tak dohoda ucastniki Rady pro ekonomickou spolupraci Asie a Tichomofi (APEC) Ci
prohlaseni Baracka Obamy nebo Chu Tin-tchaa, o tom, Ze v Kodani se méa hledat jen politicka
dohoda, vedou ke zklamani. Na toto prohlaseni pfistoupil i Lars Loekke Rasmussen, pfedseda
kodaniské konference, stim, ze zavazné smlouvy bude dosazeno na COP 16 vroce 2010
v Mexiku.
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EU je na Kodan po prijeti klimaticko-energetického balicku a zavérd Evropské rady (ER) z 30. fijna
2009 pripravena. Podle vyrocni zpravy Komise o pInéni cild z Kjéta je EU na dobré cesté ke
splnéni zavazkl snizeni emisi EU-15 o0 8 % (Spole¢ny cil pro emise v zemich EU-27 v ramci Kjota
neexistuje; nové Clenské zemé pfijaly individualni zavazky). | pfes nyng&jSi pochybnosti o Kodani
jde EU pfikladem. Gordon Brown nabada své sousedy, aby pfijali legislativu typu Climate Change
Act, pfedpokladajici snizeni emisi az o 80 % do roku 2050 (energeticka efektivnost, fixni stropy
emisi, prvni tfi pétiletky obchodovani s povolenkami atd.). Podobny zékon se v CR snazi prosadit
Hnuti Duha pod nazvem Velka vyzva. Angela Merkel a Nicolas Sarkozy neustavaiji v podpore lidr(
USA, Ciny, &i Indie, aby pfijali zodpov&dnost a ambiciézni zavazky. Fredrik Reinfeldt jako $éf
predsednické zemé& EU pokraCuje v kampani za pfijeti co nejzavaznéjSi dohody. Ne v3echny
Clenské staty jsou vSak takto aktivni, zejména stfedo a vychodoevropské staty, vedené Polskem.
Jejich rezervovany postoj ke klimatickym zavazkim se promitl pfi debaté nad financovanim
opatieni k ochrané klimatu a adaptace v nejchudsich zemich.

Zavéry ER doporucuji jako vychodisko pro jednani v Kodani globalni omezeni emisi o 50 % mezi
roky 1990 a 2050. U rozvinutych statd pak omezeni €ini 80 — 95 %. Rada také potvrdila zavazek
EU zvyS8it omezeni emisi k roku 2020 z 20 na 30 % v pfipadé, Ze se k srovnatelnému zavazi i dalsi
staty. V pripadé potfeby upravit pozici bude Evropska rada jednat jesté 11. prosince 2009. Ackoliv
se EU shodla, ze celkova vySe potfebné mezinarodni finanéni podpory by se podle odhadli mohla
do roku 2020 pohybovat v rozmezi od 22 do 50 mld. EUR ro¢né, neshodla se jiz na
prerozdélovacim kli¢i (bod 16 zavérd ER) Na mezinarodni finan¢ni podporu maji pfispivat vSechny
staty, s vyjimkou téch nejchudSich. Podle ekologickych organizaci by EU méla sama pfispét
alespon 35 mid. EUR ro¢né.

Co mlzeme tedy Cekat od Kodané? S nejvétsi pravdépodobnosti nemuzeme &ekat nic vic nez
politicky zavaznou dohodu. Ale slovy Lumunda Di-Aping, sudanského vyjednavace na konferenci
v Barceloné: ,Neznam nic, co by se podobalo ,politicky zavazné“ dohodé.*

Obnovitelna energie v EU: srovnani CR a Némecka
Jana Drlikova

Vyuzivanim obnovitelnych zdroji energie mizeme snizit nasi zavislost na dovozu fosilnich paliv a
také alespor Caste¢né eliminovat negativni disledky vypousténi emisi oxidd uhliku do zemské
atmosféry. Jiz v roce 1997 Evropska komise navrhla, aby do roku 2010 EU pokryvala 12 % své
energetické spotfeby z obnovitelnych zdroju, avSak v roce 2006 bylo dosazeno pouhych 7 %. Pres
tento neuspéch se Evropska komise s Radou EU dohodla na novém cili, a sice dosazeni 20%
podilu OZE na celkové energetické spotiebé do roku 2020. V Cervnu letoSniho roku pak Evropska
komise navrhla konkrétni cile pro jednotlivé ¢lenské staty podle HDP na obyvatele.

Prestoze v CR ma ziskavani energie z vodnich tokd &i vétru bohatou historickou tradici, je podil
OZE v Ceské energetice pouze maly. Moznosti vystavby vodnich elektraren jsou omezeny, vétrna
energetika dlouho stagnovala a k ozZiveni dochazi ve vétSi mife az po pfijeti nové leqislativy v roce
2005, avSak vétrné podminky u nas nejsou tak vyhodné jako napf. v Dansku, Velké Britanii Ci
Nizozemsku. Ani pro vyuZivani geotermalni energie nema nase republika nejlepSi polohu, i kdyZ je



http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=DOC/09/5&format=HTML&aged=0&language=CS&guiLanguage=en
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=DOC/09/5&format=HTML&aged=0&language=CS&guiLanguage=en
http://ec.europa.eu/environment/climat/gge_progress.htm
http://www.opsi.gov.uk/acts/acts2008/ukpga_20080027_en_1
http://www.opsi.gov.uk/acts/acts2008/ukpga_20080027_en_1
http://ec.europa.eu/energy/energy_policy/doc/03_renewable_energy_roadmap_en.pdf
http://ec.europa.eu/energy/renewables/targets_en.htm
http://ec.europa.eu/energy/renewables/targets_en.htm
http://www.businessinfo.cz/files/2005/061106_oborova-prirucka-oze.pdf
http://docs.google.com/viewer?url=http://www.tzb-info.cz/docu/predpisy/download/Z180-2005.pdf
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tento zdroj velmi dobfe vyuzivan napfiklad na Dé&cinsku. Solarni energetika zaznamenala
v poslednich letech boom spojeny s vysokymi vykupnimi cenami a garantovanym odkupem
produkované elektrické energie. Podle Energetického regulacniho Ufadu fungovalo 1. listopadu
2009 na uzemi CR 3136 solarnich elektraren o celkovém vykonu 133,5 MW, coz je pfiblizné 7 %
objemu elektrické energie produkované z OZE. Nejvyznamnéjsi vyuziti ma v ¢eskych podminkach
tzv. biomasa, ktera zastupuje az 70 % OZE v Cesku. V roce 2005 se Ceska republika zafadila na
9. misto v objemu zpracované biomasy v ramci EU.

Znamym lidrem ve vyuzivani OZE je Némecko. Némecka vlada v minulosti podpofila napfiklad
giganticky projekt 100 000 solarnich stfech, €i jako prvni na svété ma na 100 % ,zelenou“ budovu
parlamentu. Némecko pokracCuje v cesté, na jejimz konci by mélo vyuzivat pouze energii
z obnovitelnych zdrojd. Podle planu byvalého ministra zivotniho prostfedi Sigmara Gabriela se jiz
do roku 2030 se predpoklada, Zze Némecko bude vyuzivat az 30 % primarni energie z OZE. Pocita
se s vytvofenim az 900 000 novych pracovnich mist, zefektivnénim vyuzivani energie i diky
.chytrym rozvodnym sitim®, &i podporou vyzkumu. V letodnim roce Némecko uvedlo do provozu
nejvetsi sluneéni elektrarnu v Evropé a stalo u zrodu projektu IRENA, jehoz cilem je byt hlavnim
motorem zmén v energetické politice. OvSem podle analyzy némeckého ekonomického ustavu
RWI stoji za rozvojem produkce elektrické energie z OZE neumérné naklady, které zatizily celou
ekonomiku zemé.

z hlediska pocatecnich investic i drazSi, nez zafizeni vyuzivajici klasickych zdroju energie. Navic
se jedna o energii zavislou na nestalych pfirodnich podminkach. V této souvislosti je nutné uveést,
Ze uspory emisi CO, snizeni spotfeby fosilnich paliv &i vzpruha pro odvétvi Spickovych technologii,
které pomohou efektivngjSimu vyuziti OZE budou stat EU 13-18 miliard EUR ro¢né. Na druhou
stranu ma unijni trh s obnovitelnou energii ro¢ni obrat 30 miliard EUR a v celé EU vytvafi pfiblizné
350 000 pracovnich mist.

Energetika v Lisabonské smlouvé: Cekaji nas vyrazné zmény?
Vladimir Beroun

Lisabonska smlouva je svym formatem prvni smlouvou, kde je explicitné odkazovano na
energetickou politiku s konkrétnimi cili, jako jsou fungovani trhu, bezpecnost dodavek, propojeni
energetickych siti, solidarita i ochrana Zivotniho prostfedi. Energetika je explicitné fedena v €asti
Smlouvy o fungovani Evropské unie, konkrétné v ¢lanku 194, hlavé XXI, ktery obsahuje celkem ftfi
relativné struéné odstavce, a je symbolicky uvedena az po casti vénované otazkam ochrany
zivotniho prostfedi (Clanky 191 — 193), coz naznaduje ojedinélou navaznost a posloupnost priorit.

V prvnim odstavci, jenz zdUrazriuje potfebu solidarity mezi ¢lenskymi zemémi, jsou zminéna
zakladni vychodiska energetické politiky. Je zde kupfikladu poukazovano na zamér vytvaieni a
fungovani vnitfniho trhu s energiemi a zajisténi bezpecnosti dodavek energie v Unii jakoz i na
podporu propojeni energetickych siti, které jsou ostatné zminény jiz dfive v souvislosti
s vytvafenim transevropskych siti (¢lanek 170). Specifikem prvniho odstavce je zfetelny akcent na


http://www.renewableenergyworld.com/rea/news/article/2009/04/germany-the-worlds-first-major-renewable-energy-economy
http://www.tree-project.de/
http://www.novinky.cz/zahranicni/evropa/176925-v-nemecku-otevreli-nejvetsi-solarni-elektrarnu-v-evrope.html
http://www.erneuerbare-energien.de/inhalt/44488/3860/
http://www.rwi-essen.de/pls/portal30/docs/FOLDER/PUBLIKATIONEN/GUTACHTEN/P_RENEWABLE+ENERGY+REPORT+RWI+FORMAT.PDF
http://www.rwi-essen.de/pls/portal30/docs/FOLDER/PUBLIKATIONEN/GUTACHTEN/P_RENEWABLE+ENERGY+REPORT+RWI+FORMAT.PDF
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/08/33&format=HTML&aged=1&language=CS&guiLanguage=en
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ochranu a zlepSeni Zivotniho prostfedi. V této souvislosti jsou zminény pojmy jako podpora
energetické ucinnosti, uspora energie €i rozvoj novych a obnovitelnych zdroju energie.

Druhy a tfeti odstavec se zaméfuji na legislativni procedury. Podle znéni druhého odstavce
pfijmou Evropsky parlament a Rada fadnym postupem opatfeni nezbytna pro dosazeni cilt
uvedenych v prvnim odstavci. Tato opatfeni se pfijmou po konzultaci s Hospodafskym a socialnim
vyborem a Vyborem regionli. Nedotykaji se vSak prava ¢lenského statu stanovit podminky pro
vyuzivani svych energetickych zdrojl, jeho volby mezi rlznymi energetickymi zdroji a zakladni
skladby jeho zasobovani energii. Treti (komplementarni) odstavec naopak zmirnuje, Ze Rada muze
zvlastnim legislativnim postupem jednomysiné po konzultaci s Evropskym parlamentem pfijmout
takova opatreni, ktera maji zejména fiskalni charakter.

Lisabonska smlouva je sui generis navratem ke kofenim. Pdvodni idea evropské integrace byla v
padesatych letech Uzce spjata s energetikou (spoleéné kontrola zdroj uhli a jaderné energetiky),
do dne$ni doby se v8ak energetika v primarnim pravu Unie neobjevila. Clanek 194 je tedy zcela
novy, coZ znamena, ze se v zadné podobé neobjevil v dfivéjSich smlouvach. Je vSak nutné mit na
paméti, ze v energetické oblasti svym relativné obecnym vyznénim nepfinasi Lisabonska smlouva
(ani z hlediska stavajicich procedur) revoluci a podtrhuje tak pouze komunitarizaci energetické
politiky, coz je i stvrzeno Uvodnim ¢lankem 2 o sdilenych pravomocech Unie a ¢lenskych statu.

V energetickych vztazich mezi EU a Ruskem zistavaji nevyieSené otazky
Lukas Tichy

V souCasnosti Ize nalézt jen malo tak emotivnich a kontroverznich otazek mezi Evropskou unii a
Ruskem, jako jsou vzajemné energetické vztahy. Vysvétleni existuje cela fada. Nicméné vyvoj
poslednich let ukazal, a rok 2009 nebyl vyjimkou, ze mezi hlavni pfi€iny, zpusobujici pnuti, I1ze
zaradit jednak trvajici nebezpeci preruseni dodavek ruského plynu do evropskych zemi a zaroven
nejednotny nazor Bruselu a Moskvy na kli€ové problémy.

Neschopnost Bruselu a Moskvy nalézt spoleCnou fe€ se nejvice projevuje v otazce Smlouvy o
Energetické charté, kterou Rusko sice v 90. letech minulého stoleti podepsalo, ale neratifikovalo,
nebot ji povazuje za ekonomicky nevyhodnou. Letos v fijnu pak Kreml dokonce vypovédél 60denni
notifikacni obdobi. Naproti tomu rusky prezident Dmitrij Medvedév v dubnu 2009 v Umyslu
pozménit popf. zcela nahradit Energetickou chartu pfedstavil vlastni dokument tzv. ,Novy pravni
ramec pro energetickou spolupraci‘, jenz by pokryval v8echny aspekty globalni energetické
spoluprace. Brusel dal vS§ak jasné najevo, ze nehodla ustupovat od obsahu Smlouvy o Energetické
charté a vytvaret nova pravidla energetické hry.

Je zcela zfejmé, ze pokud obé strany nebudou postupovat v energetické spolupraci spole¢né a
jednotné, nelze olekavat vyrazny pokrok a uspéch. Prilezitosti ke koordinovanému interaktivnimu
pristupu maze byt napfiklad jednani o nové Dohodé o partnerstvi a spolupraci, ktera by méla
upravovat pravni ramec energetické spoluprace mezi Evropskou unii a Ruskem a mimo jiné feSit
problematiku pfipadného omezeni nasmlouvaného mnozstvi ruského plynu.
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Kreml v téchto plynovych pfestfelkach s Ukrajinou, jejichz jednim z cild je ziskat kontrolu nad
ukrajinskou infrastrukturou pro pfepravu plynu, vyuziva EU jako rukojmi, ale také jako prostrfedek
natlaku vuci Kyjevu. Poslednim pfikladem hrozby energetické krize, ktera se od ledna s jistou
mirou intenzity objevila tfikrat az Ctyfikrat, byl zaCatkem listopadu spor o nezaplaceni dluhu
ukrajinského plynarenského koncernu Naftogaz ruskému energetickému gigantu Gazprom za
fijnové dodavky plynu. Rusky prezident Medvedév zaroven odmitl dat Bruselu jakékoliv garance o
stabilnim objemu plynu a pohrozil uzavienim kohoutkli, pokud bude Ukrajina plyn nelegalné
odebirat. Opakovani dalSiho energetického sporu v blizké dobé je pravdépodobné, a jak se budou
na Ukrajiné bliZit prezidentské volby planované na leden pfistiho roku, riziko zastaveni plynu bude
realné.

Na druhou stranu v poslednich tydnech Ize zaznamenat celou Ffadu pozitivnich kroku, které mohou
v budoucnu vést ke zlepSeni energetickych vztahl mezi EU a Ruskem. Jak vyplyva ze zaveéra
posledniho summitu EU-Rusko ve Stockholmu z 18. listopadu, predstavitelé EU a Ruska se
dohodli na Memorandu o mechanismu v€asného varovani k zabranéni a fizeni potencialni
energetické krize. Memorandum zavazuje obé strany informovat se s piedstihem o moznych
vypadcich dodavek ropy, plynu a elektfiny. Moskva zaroven vyjadfila ochotu spolupracovat s
evropskymi spole¢nostmi na obnové ruského energetického sektoru, coz pfinese investice do
zastaralé infrastruktury a vyCerpanych poli. V prabéhu listopadu pak doslo v Evropské unii k
dokonceni ratifikace Lisabonské smlouvy, ktera by méla zajistit jednotné vystupovani vici Rusku.

Nejasna budoucnost projektu Nabucco
Ludék Mohr

Evropska Unie by méla byt zase o néco blize realizaci plynovodu Nabucco, jehoz primarnim cilem
je obejit Rusko a propojit Evropu s bohatymi nalezisti zemniho plynu v Azerbajdzanu (ve hfe je
vSak i prodlouzeni do Irdku a iranu). Nedavné parlamentni volby v Némecku posadily do popredi
stfedo-pravicovou koalici CDU/CSU a FDP. Jelikoz oba stranicti lidfi, Angela Merkel a Guido
Westerwelle sdili obavy z rostouciho ruského vlivu skrze plynovod Nord Stream, ktery vyjednal
predchlidce stavajici kanclérky, Gerhard Schréder (SPD), mohlo by Némecko prehodnotit svou
pozici v dosavadnim tabofe, kam patfi také Italie a Francie, stavicim se k projektu Nabucco
negativné.

Rusko se za kazdou cenu snazi realizaci projektu Nabucco zastavit. Jednak zkupovanim aktiv
v energetickych firmach souvisejicich s timto plynovodem, a déle nasazenim protiuderu v podobé
plynovodu South Stream. ltalsky premiér a podnikatel Silvio Berlusconi se netaji svou podporou
ruského projektu, jehoz jizni odnoz ma kongit v regionu Apulie. Skandal z roku 2005 spojujici ENI
(nejvétsi italska spole€nost v oblasti energetiky), Silvia Berlusconiho a Central Energy lItalian Gas
Holding (jedna z Casti Centrex Europe Energy & Gas AG, nepruhledné spole€nosti s konexemi
vedoucimi do Gazpromu) jen doklada celkové energetické sméfovani Italie. Francie se snazila do
projektu Nabucco zapoijit, avSak byla odmitnuta tureckou stranou ve stylu oko za oko, zub za zub,
s odvolanim na francouzské blokovani vstupu Turecka do EU. Francie je dobfe energeticky
zajisténa diky alzirskému plynu a vici na Rusku energeticky zavislym statim neprojevuje pfilis
solidarity.
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Problémy mohou nastat i v pfipadé Rakouska a Madarska, obé& zemé by totiz mély byt soucasti
konkurenc¢nich plynovodu. Podil 21,2% madarské energetické spole¢nosti MOL (Elen konsorcia
Nabucco) byl prodan skrze OMV do neprihledné ruské spolecnosti Surgutneftegaz, jez ma byt
také napojena na nejvysSi SpiCky v Kremlu. Ruska nabidka v podobé realizace velkych zasobnikd
plynu pravé v Madarsku, by mohla byt také jeden z dGvodu, pro¢ by vedeni zemé kyvlo na projekt
South Stream. Sedy obrazek nam uz jen dokresluje spoluprace OMV a Gazpromu na tzv. Central
European Gas Hub v rakouském Baumgartenu, jez se ma stat hlavnim zasobnikem pro plyn
z obou konkurenénich plynovodl. Gazprom, spolu s jiz zmifovanym Centrex Europe Energy &
Gas AG, vlastni celou polovinu.

Podepsani dohody tranzitnich statl plynovodu Nabucco letos v €ervenci, a jiz zminény volebni
vysledek v Némecku vSak pfinesly trochu optimismu. VSe je jeSté nutné pojistit smlouvou
s Azerbajdzanem, a pristup Madarska a Bulharska, zastraSovanych ze strany Ruska, k projektu
Nabucco by se mél stat CitelnéjSim. Navic, Gazprom je momentalné znacné oslaben diky financni
krizi.

Komentovana udalost

Stefan Fiile eurokomisaifem za CR

Po dlouhém vyjednavani byl 10. listopadu vybran ministr pro evropské zaleZitosti Stefan Fiile jako
kompromisni kandidat ODS i CSSD na post eurokomisafe za CR. Nyni pokraduje jednani o
portfoliich. Fule projevil zajem o oblasti jako energetika, doprava &i rozSifovani. O dopravu i
energetiku je Siroky zajem a soucasna pozice CR v EU neni tak silna, Ze by na tyto posty mohla
dosahnout. Naopak File ma jako byvaly kariérni diplomat Sanci ziskat pozici komisafe pro
rozSifovani. Pfedseda Komise Barroso nyni pfifadi nominovanym portfolia a nasledné budou o
Komisi hlasovat Clenské staty; pravdépodobné na prosincovém zasedani Evropské rady. Poté
musi Komisi jako celek schvalit Evropsky parlament, k ¢emuz dojde pravdépodobné na konci
ledna 2010. Vlada pfes nedobry ohlas na stejny krok v pfipadé Pavla TeliCky a varovani (mj. AMO)
nominovala kandidata, ktery je byvalym &lenem KSC. Jmenovani Filleho se mize jesté
zkomplikovat, nebot nejsilngjSi frakce v EP, Evropska lidova strana, ve svém prohlaSeni naznadila,
Ze pokud budou v designované Komisi byvali komunisté, nemusi ji podpofit.

Tipy na publikace

Council on Foreign Relations

José Manuel Barroso, prezident Evropské komise, prezentuje evropskou strategii pro blizici se
mezinarodni konferenci o klimatickych zménach v Kodani v pfednasce ,Achieving a Deal on
Climate Change: A European Union View on Copenhagen® z konce zafi pofadané timto pfednim
americkym think-tankem v New Yorku. V reakcich na dotazy publika odpovida na otazky tykajici
se naCasovani dalSiho Usili o sniZzeni emisi v dobé& ekonomické krize, dopadll na soukromy sektor
nebo problematiky intelektualniho vlastnictvi v souvislosti s vyvojem novych technologii.



http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-se-shodla-na-eurokomisari-63933/
http://zahranicni.ihned.cz/c1-39126010-fule-asi-kreslo-po-spidlovi-nedostane-na-post-si-brousi-zuby-malta
http://old.radio.cz/cz/zpravy/52770
http://www.amo.cz/publikace/doporuceni-pro-jmenovani-ceskeho-eurokomisare-.html
http://www.eppgroup.eu/press/showPR.asp?PRControlDocTypeID=1&PRControlID=8907&PRContentID=15433&PRContentLg=cs
http://www.cfr.org/publication/20281/
http://www.cfr.org/publication/20281/
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International Relations and Security Network

V nové vydané studii ,A Shared US-EU Vision for Energy and Climate Change” je pfedstavovan
koncept, jak by méla vypadat budouci spoluprace Spojenych statli a Evropské unie v otazce zmén
klimatu a saturovani energetickych potfeb. Poukazuje zejména na souvislost mezi
environmentalnimi problémy a ekonomickou krizi, ktera ztézZuje jejich Feseni.

Institut Frangais des Relations Internationales

Studie ,lran in the European Gas Market: a Russian Point of View“ nabizi netradi¢ni pohled na
problematiku evropské zavislosti na zemnim plynu, na projekt Nabucco, navazovani obchodnich
styktl evropskych firem s iranem a na pravdépodobnost expanze Gazpromu v oblasti.

Konference prosazovani zajmu ¢eskych podnikatelt ve strukturach EU
Kdy: pondéli 30. 11., 13:00

Kde: Freyova 27, Praha 9 - Vyso€any

Poradatel: ufad Hospodarské komory CR

Kontakt: akce@komora.cz
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