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Analyzy

Rok poté aneb Rok eura na Slovensku
Katarina LokSova

Je tomu uz néco vice nez rok, co Slovensko pfijalo spole€nou evropskou ménu a zavrsilo tak tfi
etapy Hospodarské a ménové unie (HMU). K tomuto kroku se, stejné tak jako Ceska republika,
zavazalo jiz podpisem Pristupové smlouvy k Evropské Unii (16. dubna 2003 v Aténach). Vstupem
Slovenska do eurozony se tak euro stalo platidlem pro vice nez 300 miliond Evropand.

Jak to zacdalo?

Slovenska republika zacala s pfipravou pro vstup do ménoveé unie jesté pred samotnym vstupem
do EU. Jiz v dubnu 2003 schvalila Vlada SR dokument ,Stratégia prijatia eura v SR a spolo¢ny
postup vliady SR a Narodnej banky Slovenska pri vstupe Slovenskej republiky do eurozony”, ktery
pak konkretizovala v zafi téhoz roku. O dva roky pozdéji jiz slovenska koruna (SKK) vstoupila do
mechanismu vymeénnych kurst ERM II. s centralni paritou SKK vugci euru 38,455 SKK, ktera se po
dvojnasobné revalvaci ustalila na 30,126 SKK za euro, coz pak odpovidalo i oficialnimu
konverznimu kurzu.

Jak to probihalo?

Ve smyslu ,Narodného planu® byl zfizen ,Narodny koordinaény vybor“, ktery organizacné i
administrativné zastfeSoval zavedeni eura na Slovensku. Nastup nové mény s sebou nesl
obrovské naroky nejenom na institucionalni zabezpec&eni (propocet trhovych kurzu, indexd, zména
finanénich informacnich systémua, zmény v UCetnictvi, Uprava pravnich predpist aj.), ale i na



http://www.nbs.sk/sk/euro/zavedenie-eura
http://www.nbs.sk/sk/euro/zavedenie-eura
http://www.euro.vlada.gov.sk/index.php?ID=1048
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samotné obc¢any. Téch se bezprostfedné tykala samotna vyména valut a tzv. dudlni zobrazovani
cen. To mélo povinné skoncit 31. prosince 2009, avSak tlaky spole¢nosti na to, aby tato Ihata byla
prodlouzena, rostou.

(Ne)spokojenost

Posledni oficidlni prizkum vefejného minéni se uskutec¢nil v bfeznu 2009. V ném svou absolutni
spokojenost vyjadfilo pfekvapivych 44 % dotdzanych a dalSi dvé pétiny euro ohodnotily spiSe jako
kladné rozhodnuti. Celkové se tak ve prospéch spoleéné mény vyjadfilo 83 % dotazanych, coz je
vramci Unie bezprecedentni Cislo. Nejvétsi problémy spojené s eurem jsou tak podle vieho
.psychologické“ aspekty. Az 70 % dotazanych se vyjadfilo, Zze pfi placeni za zbozi a sluzby vzdy
nebo Casto prepocitavaji ceny na koruny. Ddchodce naopak trapi ,slabé rozliSeni“ eurominci,
zejména eurocentu.

Pomohlo — nepomohlo?

Slovenska republika pfijala euro t&sné pfed prvnimi projevy krize v regionu stfedni Evropy. Bylo
proto otazkou, jak spoleCna ména ovlivni celkové dopady deprese na slovenskou ekonomiku. Rok
poté se v odpovédi na tuto otazkou neshodnou ani samotni ekonomové. Stanovisko v neprospéch
eura zaujima napf. hlavni ekonom UniCredit Bank Slovakia, Jan Téth, ktery uvedl, ze béhem krize
nastava oslabovani narodnich mén, coz je pro ekonomiku orientovanou na export spiSe vyhodou.
Naopak prestizni Financial Times uvadéji, ze ,Slovensko je uz rok pod ochrannymi kfidly eura“.
Jak uvadi, i navzdory tomu se rast HDP v roce 2009 na Slovensku zmensil o cca 4,8 %, v Cechéach

Slovensko, kde se o¢ekava rust 3,1 %, zatimco ¢eské Ministerstvo financi odhaduje esky rlst na
pouhych 0,3 %.

Celkové se da bez pochyb fict, ze euro pfineslo Slovensku vyhody stabilni svétové mény, o ¢emz
svédci i definitivni rozhodnuti taiwanské AU Optronics vybudovat na Slovensku tovarnu na vyrobu
LCD televizoru. Stabilita eura investorim jako je tento umozriuje délat dlouhodobé plany a
eliminuje rizika floatingu. Na druhou stranu vSak Slovensko ztratilo jistou konkurenceschopnost na
svétovych trzich, ktera je vSak jenom zlomkem problému celé eurozény v oblasti globalni
nerovnovahy.

Srovnani vyvoje mén visegradské Etyrky po vzniku krize
Tomas Bury

Vyvoj ménovych kurzd a sménnych relaci je velmi obtizné predikovat i vysvétlovat, jelikoz existuje
mnoho proménnych, které zminéné veli€iny ovliviuji. Navzdory tomu, z grafl zachycujicich vyvoj
Ceské koruny (CZK), polského zlotého (PLN) a madarského forintu (HUF) ve vztahu k euru Ize
vyCist spoleéné charakteristiky. Jednou z nich byl jejich spole¢ny rustovy trend trvajici az do
prvnich vaznéjsich udalosti na finan¢nich trzich v€etné padu Lehman Brothers na podzim 2008.
Pravé tehdy nastal zvrat, kdy doslo k rychlé depreciaci stfedoevropskych mén.


http://www.euromena.sk/aktuality-prijatie-eura-vnima-pozitivne-83-percent-slovakov/1611s12066c
http://portal.statistics.sk/files/Uvvm/y2009/Spravy/no008_m03_y09_Euro_Marec_2009.pdf
http://spravy.pravda.sk/ludia-z-lazov-si-na-euro-stale-zvykaju-tazko-fmd-/sk_regiony.asp?c=A100108_172849_sk_regiony_p29
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_EURO/SLOVENSKE_EUROVE_MINCE.pdf
http://www.ft.com/cms/s/0/88010838-fbdc-11de-9c29-00144feab49a.html
http://trencin.sme.sk/c/4820772/trencanom-budu-vo-fabrike-na-lcd-sefovat-taiwanci.html
http://www.kurzy-men.biz/graf-vyvoj-kurzu-2-roky-polsko-zloty-pln%2C%20http:/www.kurzy-men.biz/graf-vyvoj-kurzu-2-roky-emu-euro-eur
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Slovenska koruna byla jako jedina oslabeni uSetfena, jelikoz fixni konverzni kurz za euro byl
nastaven jiz v ¢ervenci 2008 v relativné stabilnich podminkach na maximech jeji hodnoty. Pro
srovnani, zatimco v Cervenci bylo nutno za sto slovenskych korun nutno zaplatit kolem 78 korun
Ceskych, na konci roku (pfed pfechodem z koruny na euro) jiz plnych 89 korun, tedy o 14 procent
vice. Vroce 2009 s navratem risk-averznich investord potom CZK, PLN a HUF shodné
apreciovaly, pficemz existuji predikce, ze napf. CZK by méla v pribéhu nékolika let dosahnout
zpét na sva maxima a dale silit.

Srovname-li kurz CZK, PLN a HUF k USD a EUR k USD, Ize vypozorovat vice nez dvojnasobnou
volatilitu kurzu stfedoevropskych mén.

Nizka volatilita a zaroven znaéna potencialni sila EUR patfi mezi zakladni charakteristiky, podle
nichz by se méla Ceska republika rozhodnout, kdy se pfipojit k eurozéné. Silna depreciace, jez
postihla ¢eskou ménu, byla zpisobena odlivem zahraniéniho kapitalu v dusledku citliveého vnimani
rizika v CEE regionu. Madarsky forint byl postizen mnohem hloubé&ji kvlli vlastnim potizim
s vefejnymi financemi a doméacim hospodarstvim. Nicméné je jasné, ze CR je i pfes v minulosti
slibné vysledky pokladana za tzv. ,emerging market‘ a pfi kazdé ekonomické krizi bude kapital
sméfovat do stabilngjSich trhi bez ohledu na domaci situaci. Naopak EUR jako ména mulze vyjit
z krize posilena. Zda se, Ze dolar pozvolné ztraci své vysadni postaveni svétové mény, nasledkem
¢ehoz zacaly centralni banky vice diverzifikovat své devizové rezervy ve prospéch EUR. Pokud se
ekonomicka situace v eurozoné bude vyvijet dobfe, a také bude panovat davéra v euro, Ize
v budoucnu ocCekavat, ze i soukromi investofi zaCnou v dobach nejistoty nakupovat evropské
dluhopisy namisto americkych, protozZe je budou povazovat za méné rizikové. Timto se EUR muze
potencialné stat v dobach krize nepfiméfené silnou svétovou ménou.

ZkuSenosti japonskych exportért se silnym jenem naznaduji, Ze rovnéz problémy pro evropsky
vyvoz mohou byt nezanedbatelné. Jelikoz export tvofi primarni slozku ¢eského i slovenského
HDP, bude zajimavé s odstupem Casu sledovat, jak se projevilo pfijeti eura na odvraceni krize na
Slovensku v porovnani s CR. Slabsi &eska koruna poskytla &eskym podnikdm znaénou
konkuren¢ni vyhodu. PFikladem mulze byt cena auta denominovana v eurech, ktera se u Ceské
produkce v porovnani se slovenskou snizila €isté z ménovych divodu od Cervence do konce roku
az 0 14 % (viz vyse). To umoznilo vyrobciim pIné vyuzit vyhod Srotovného zavedeného nékolika
evropskymi zemémi (zejména Némecka). Pres veskery technicky pokrok &eské podniky stale
konkuruji pfevazné cenou, a proto nékolik dalSich let pro pfiblizeni kvalitativni Grovné vyrobki
k Némecku muze byt ku prospéchu zvySeni konkurenceschopnosti ¢eské produkce. Na druhou
stranu v8ak, v souvislosti s problémy Recka se sniZzenym Gvérovym ratingem a pochybnostmi
ohledné fundamentu EU jako celku, se mize obava o silném euru ukazat jako neopodstatnéna.

Naopak, pravé ménova stabilita nabizi silny argument pro rychlé pfijeti spole¢né evropské mény.
Slovenska koruna, ktera byla zaloZena na mnohem mensi ekonomice, mohla byt snadno
spekulativné manipulovana. Ackoliv je Ceska ekonomika o poznani vétsi, kvuli jeji otevienosti
prinasi kurzové pohyby znacné naklady nejenom ¢eskym podnikiim, ale také i destabiliza¢ni prvek
do narodniho hospodafstvi.


http://www.kurzy-men.biz/graf-vyvoj-kurzu-2-roky-slovensko-koruna-skk
http://www.kurzy-men.biz/graf-vyvoj-kurzu-2-roky-slovensko-koruna-skk
http://hn.ihned.cz/c1-39640480-2010-koruna-posili-vuci-euru-i-dolaru
http://hn.ihned.cz/c1-39640480-2010-koruna-posili-vuci-euru-i-dolaru
http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka?_nfpb=true&_pageLabel=trea_ex_graph&code=CZK=X&period=3y
http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka?_nfpb=true&_pageLabel=trea_ex_graph&code=EUR=X&period=3y
http://www.imf.org/external/pubs/ft/reo/2009/EUR/eng/ereo0509.pdf
http://www.investicniweb.cz/fx-komodity/fx/2009/12/30/clanky/prehled-nejslabsich-men-v-roce-2009/
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/japonsko-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000424/
http://www.investicniweb.cz/fx-komodity/2009/7/27/clanky/prognoza-pro-vyvoj-eura-dolaru-na-12-mesicu/
http://www.investicniweb.cz/fx-komodity/2009/7/27/clanky/prognoza-pro-vyvoj-eura-dolaru-na-12-mesicu/
http://www.finance.cz/limerik/6681-recko-poslalo-euro-dolu/
http://www.bbc.co.uk/podcasts/series/bizdaily#playepisode1
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Situace Polska je odlisna. Jelikoz se jedna o velky trh se silnou domaci poptavkou, volatilita mény
by nemusela byt pfili§ vysoka a zaroven by neméla mit zdaleka tak $kodlivy vliv jako v pfipadé CR.
Co se tyCe Madarska, to i pfes pomoc Mezinarodniho ménového fondu a statd EU nebude
schopno rychle zlepsit svou ekonomickou situaci a v blizké dobé tak do eurozény pravdépodobné
nevstoupi. Navic, vysoké zadluzeni madarskych domacich subjektl v zahraniénich ménach situaci
rozhodné neulehduje.

Obecné se vzhledem ke stavu vefejnych financi neda o&ekavat rychly vstup dalSich zemi ze
stfedoevropského regionu do eurozony. Vyvoj stfedoevropskych mén se bude ubirat podle stavu
svétové ekonomiky. Pokud se ukaZze, Ze krize je pfekonana, Ize oekavat dlouhodobou apreciaci.
V pfipadé protahovani recese je naopak pravdépodobné dalsi oslabeni téchto mén a pokracujici
volatilita.

Vstup Slovenska do eurozény z pohledu zastupct evropskych instituci
Zuzana BeneSova

Slovensko se brzy po vstupu do Evropské unie rozhodlo tak jako Sest dalSich statu pfijmout v co
nejkratsi dobé euro. Pfijimani novych ¢lent eurozény vSak bylo poznamenano postupnym
odmitanim ¢i stahovanim pfihlasek Litvy, LotySska a Estonska. Nasledkem toho byla urcita skepse
a pochyby i mezi €leny spravni rady Evropské centralni banky. Jednim z nich byl Lorenzo Bini
Smaghi, ktery v souvislosti s transformaci post-komunistickych ekonomik uved|, ze zmény béhem
pfechodu Kk trznimu hospodafrstvi ,jsou jednorazového charakteru a funguji jen po dobu
transformace®. Z tohoto divodu nejsou tyto staty schopny tento trend udrzet a jejich vysoka inflace
oslabuje eurozénu, coz se stalo jak v pfipadé Slovinska, tak v pfipadé Malty i Kypru. Tradi¢nim
skeptikem ohledné rychlého zvySovani poctu statd platicich eurem je také Némecka spolkova
banka, ktera se stavéla i proti zaClenéni Italie a Belgie kvuli jejich vysokym rozpoc¢tovym deficitiim.

Naopak, stabilni podporu procesu pfiprav na pfijeti eura poskytoval nejen Slovensku, ale i
ostatnim kandidatskym zemim komisaf pro financni a ménové zalezitosti, Joaquin Almunia. Ve
svém prohlaseni uvedl, ze ,nové Clenské staty usly znacny kus cesty v ramci integracniho procesu
a Clenstvi v eurozéné pro né bude dalSim velkym uUspéchem. V souvislosti se souasnou
hospodarskou krizi také zdlraznil, Zze ,euro poskytuje pevny §tit proti nejhorSim dopadim
ekonomickych turbulenci. S timto tvrzenim vSak nesouhlasil slovensky ministr financi, Jan
Pociatek, ktery tvrdil, Ze ,slovenska pozice (pro vstup do eurozény) je nevyhodna, protoze vSude
ve svété zufi inflace”, a také se obaval problém0l s vysvétlovanim vefejnosti, Ze zdrazeni neni
zpusobené eurem. Naproti tomu lvan Sramko, guvernér Narodni banky Slovenska, prisel
s opaénym nazorem. Rekl, Zze ,nadasovani bylo dobré“, protoZe turbulence na svétovych trzich
vzdy ,rozkyvou predevSim malé mény“ a euro tedy mizZe Slovensku poslouzit jako efektivni
stabilizani prvek.

Po vstupu Slovenska do eurozény se tak poprvé oteviela otazka moznosti rychlého pfijeti eura
v8emi novymi staty. Nicméné Jean-Claude Juncker, ministr financi a premiér Lucemburska, ktery
vedl jednani ministrd financi, prohlasil, Ze ,ted neni doba zacinat novou debatu o kritériich“ pro
vstup do eurozény. Almunia nicméné zdlraziuje, Ze plnit maastrichtska kritéria se vyplaci nejen



http://www.e15.cz/nazory/komentare/pouceni-z-madarskeho-vyvoje
http://www.e15.cz/nazory/komentare/pouceni-z-madarskeho-vyvoje
http://www.finance.cz/zpravy/finance/232274/
http://euobserver.com/?aid=24893
http://euobserver.com/?aid=24893
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=SPEECH/05/499&format=HTML&aged=1&language=EN&guiLanguage=en
http://www.euractiv.sk/ekonomika-a-euro/clanok/konverzny-kurz-koruny-je-30126
http://www.euractiv.sk/ekonomika-a-euro/clanok/konverzny-kurz-koruny-je-30126
http://www.euractiv.sk/ekonomika-a-euro/clanok/konverzny-kurz-koruny-je-30126
http://www.eubusiness.com/news-eu/1236629822.41/
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kvlli naslednému pfijeti eura, ale i kvali samotnému ozdraveni statnich financi. Zaroven také
poukazuje na dostatek zkuSenosti s Uspésné zvladnutou zménou mény na Slovensku a v ostatnich
zemich, coz budoucim kandidatim vyrazné zjednodusi situaci.

Komentované udalosti

Recko neopusti eurozénu

Lisabonska smlouva sice poprvé deklarovala postup, jak vystoupit z Evropské unie, (€lanek 50),
avSak pravidla pro opusténi eurozény, at’ uz dobrovolné nebo z donuceni, jesté stanovena nejsou.
Toto téma se stalo aktualnim v souvislosti s nebezpecné vysokym feckym statnim dluhem, a to i
navzdory tomu, ?e Recko jakékoli Uvahy o svém mozném vyloudeni odmita. Tézko si ale
predstavit, jak by realné vypadal zpétny pfechod k narodni méné. Takovy krok by byl v zemi, ktera
se topi v dluzich, velkym rizikem a je$té by snizil uz beztak poSramocenou duvéru investortd. O
euro tedy Recko nepfijde, ale jeho Ukol je pro nejblizsi obdobi jasny: nepopularni $krty na
mandatornich vydajich a rozsahlé Setfeni. Diskuze, kterou stav feckych financi otevrel, ale ve
svém duasledku nejspi§ ovlivni budouci kandidaty do eurozény neZz Recko samotné. Uvahy a
nejistota, které se objevily spolu s problémy feckého uvérového ratingu, by mohly mit za nasledek
negativni postoj statl eurozény vuci pfistoupeni novych ¢lend.

Vristajici skepticismus vic€i euru

Z vysledku nejnovéjSiho eurobarometru vyplyva zvySujici se nevlle k brzkému pfijeti eura mezi
zbyvajicimi novymi Clenskymi staty. Pocet lidi, ktefi chté&ji euro co nejrychleji, klesl o dalSich par
procentnich bodd na 25 %. Naopak vice nez tfetina chce pockat, a dalSich 33 % chce tuto

vvvvvv

mozné oddaleni a navic 54 % obyvatel véfi tomu, Ze zavedeni eura bude mit pfevazné negativni
dopady. Zda se, Ze slovenské euronad$eni a ukazkové hladky prechod k nové méné na Cechy
nijak zvlasté nepusobi. Naopak, eurobarometr prezentujici vysledky prizkumu vefejného minéni
ze z&fi 2009 uvadi, Ze pro 53 % Cechl zavedeni eura znamena ztratu narodni identity (ale
zaroven dvé tretiny souhlasi, ze se pfi pouzivani eura budou citit vice ,evropsky“) a polovina
Cechli nevéfi, Ze je euro ochrani pfed mezinarodnimi krizemi. V$echna tato &isla jsou nejvyssi ze
vS8ech novych C€lenskych statd, které nejsou soucasti eurozény. VétSinu obyvatel zemi stojicich
mimo ni také spojuje obava z narustu cen a podvodu pfi vlastnim pfechodu na spole¢nou ménu.

Faktem nicméné zlstava, Ze pfijeti eura je dlouhodobé politické rozhodnuti a neni tudiz
bezprostfedné vazano na prizkumy vefejného minéni. Tézko spekulovat, nakolik se stane euro
tématem letoSniho pfedvolebniho souboje o kfesla v poslanecké snémovné. Soudé podle vyse
uvedenych aktualnich vysledkl eurobarometru, vS8ak vypada role obhajce spole¢né mény dosti
nevdécné.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:115:0001:01:CS:HTML
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_280_en.spdf
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Ocekavané udalosti

CR a pristupova vyjednavani k pfijeti Eura

Vlada CR prelozZila z 26. ledna na 8. unora projednavani konvergenéniho programu, ktery ma byt
zakladnim dokumentem pro pfijimaci strategii spole€né mény euro. Stalo se tak v dobé&, kdy je na
CR vyvijen vnéjsi tlak ze strany Evropské Unie a Mezinarodniho mé&nového fondu pro pfijeti
nutnych opatfeni pro zmenSeni dluhu vefejnych financi. O¢ekava se totiz, ze pravé jeho deficit
bude pro CR nejproblémovéj$im maastrichtskym kriteriem. Podle premiéra Fischera je proto nutno
Jelikoz nalada na vnitropolitickém poli ohledné nutnosti razantnich Uspornych feSeni neni
sjednocena, bude euro v Ceské republice zavedeno nejdfiv v roce 2016. Vice

Unorové zasedani ECOFIN

16. unora se bude v Bruselu konat zasedani Rady EU pro ekonomické a financni zalezitosti.
Ocekava se, Ze debata se dotkne nyné&jsich problém( ivérovych ratingdl Recka a Spanélska, které
maiji dopad na prestiz finan¢nich derivatd celé eurozény. Evropsti ministfi financi rovnéz oficialné
navrhnou kandidata na post vice-prezidenta Evropské centralni banky, ktery by tak nahradil
feckého Lucase Papademose. Jeho vyména ovS8em nesouvisi s problémy fecké vlady se
schodkem statniho rozpoc&tu, nybrz se k 31. kvétnu kon¢i jeho funk&ni obdobi. Uchazedi na jeho
post jsou celkem ftfi: guvernér portugalské centralni banky, Vitor Constancio, guvernér
lucemburské centralni banky, Yves Mersch a Peter Praet, vykonny feditel Narodni banky Belgie.

Tipy na publikace

European Policy Centre (EPC): EU 2010 - a reappraisal

Aktualni komentar jednoho z pfednich analytik(l bruselského EPC, Antonia Missiroliho, se zabyva
otazkou, kde stoji Evropska unie na pocatku roku 2010. Ekonomicka krize, kodariské selhani,
implementace Lisabonské smlouvy nebo pokracovani rozsifovani - jak se Unie s témito zasadnimi
vyzvami vyrovna? Text je zaloZzen na diskuzi Annual Brussels Think Tank Forum, ktera probéhla v
Bruselu v poloviné ledna 2010.

Center for European Policy Studies (CEPS): Reinvigorating the EU’s Role in the post-
Copenhagen Landscape

Struéné shrnuti vysledkd klimatického summitu v Kodani a role EU na téchto jednanich jsou
hlavnimi tématy komentare vedouci programu Klimatické zmény Centra pro evropské politické
studie v Bruselu Noriko Fujiwara. Autorka se soustfedi také na otézku, jakou roli mdze hrat EU v
nasledujicich mésicich na jednanich, ktera vyvrcholi konferenci COP16 v Mexico City. Ma EU
nadéji na uspéch?


http://www.euractiv.cz/ekonomika-a-euro/clanek/janota-na-euro-do-roku-2016-zapomente-007003
http://www.epc.eu/en/pb.asp?TYP=TEWN&LV=187&see=y&t=&PG=TEWN/EN/detailpub&l=12&AI=1000
http://www.ceps.eu/book/reinvigorating-eu%E2%80%99s-role-post-copenhagen-landscape
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Cambodia - Kingdom of Wonder
Kdy: 3. unora 2010, 18:00
Kde: Krasny ztraty, Naprstkova 10, Praha 1

Poradatel: Asociace pro mezinarodni otazky

Vice

Etnické mensinové komunity a jejich ukotveni v evropském prostoru
Kdy: 11. unora 2010 - 12. unora 2010, 9:00

Kde: Fakulta humanitnich studii UK, U Kfize 8, Praha 5
Poradatel: Mirjam Moravcova, Markéta BezouSkova

Kontakt: konference.mensiny@seznam.cz

Vice

Zeny v politice

Hosté: Jana Hybaskova - arabistka, diplomatka, odbornice na otazky bezpecnosti a terorismu.
Kdy: 10. unora 2010, 17:30

Kde: Americké centrum, Trzisté 13, Praha 1 — Mala Strana

Poradatel: Americké centrum

Vice

Bezpeénostni dialog 10/20: 10 let v NATO, 20 let transformace ozbrojenych sil Ceské
republiky: Expediéni funkce Armady Ceské republiky

Hosté: OldFich Bures - vedouci Centra pro bezpecnostni studia MUP

Kdy: 24. unora 2010, 18:00 - 20:00

Kde: Metropolitni univerzita Praha na Zizkové, Prokopova 16/100, Praha 3

Poradatel: Metropolitni univerzita

Vice
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