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Evropa, ktera byla dlouho usetrena vypadkii dodavek energetickych surovin, byla zaskocena
plynovou krizi, jez vypukla za neobvykle mrazive zimy na Novy rok 2006. S odstupem si tak
uvedomila, Ze z Ruska se stala energeticka velmoc. Jaky je stav a tendence v zasobovani sveta
ropou a plynem ze strany Ruska?

Ve svété se v posledni dobé stale vice a vice diskutuje o problematice budouciho nedostatku
energetickych surovin, obzvlasté¢ ropy. Hlavni centra svétového hospodaistvi (Spojené staty,
Evropska unie, Japonsko) budou potiebovat stale vice energie, dovazené ze stdle mensiho poctu
statll. Jediné vyznamné nalezisté ropy a plynu v zapadni Evrop& — Severni mote — bude jiz brzy
vycerpano, podobnym stupném vycerpanosti trpi i dalsi oblasti, napiiklad Indonésie. Evropska
unie bude muset vypadek nahradit a nejvyznamnéjsi alternativu ptedstavuje Rusko, které je
nejveétsim producentem a exportérem zemniho plynu a druhym nejvétSim producentem a
exportérem ropy na svété¢ (Monaghan a Monatanaro-Jankovski 2006). Nadény zdroj
strategickych energetickych surovin predstavuje euroasijska velmoc i pro Spojené staty, jejichz
zévislost na dovozu ropy a plynu roste. Netieba se zmiiiovat o Ciné a Indii, jejichz rychle
rostouci ekonomiky se podileji na riistu poptavky po energiich ve svété nejvice. O ruské nerostné
suroviny tak bude stale vétsi zdjem a Kreml toho hodlé nalezité vyuzit na mezinarodnim poli.

Rusko od konce 90. let neustale zvysuje té€zbu ropy a plynu, jejichz zvysujici se podil vyvazi.
Znovuobjevend dilezitost Ruska v globdlni energetice se projevila na zacatku ledna 2006
v podob¢ plynové krize. Jejim dusledkem byl nedostatek plynu nejen v mrazem zmitané
Ukrajiné, ale 1 nékterych zemich Evropské unie (Stern 2006). Bylo to pfitom poprvé od roku
1968, kdy do zapadni Evropy zacal pies tehdejsi Ceskoslovensko proudit rusky plyn, co byl jeho
ptivod sniZen.

Zikazniki je najednou vice

V energetické politice se v soucasnosti objevuje néco, co bylo dfive pro evropské staty
nepiredstavitelné — zajemcti o ruskou ropu a plyn je vice. Zatimco v dobé studené valky byla
v podstaté jedinym odbératelem Evropa a zem& SNS, nyni se pocet potencidlnich spotiebitelti
rozsitil. Moskva zacala s prvnimi kricky v diverzifikaci dodavek plynu v poloving 80. let, kdy se
soustfedila hlavné na Japonsko a Turecko. Zajem o ruské energetické zdroje v 21. stoleti
projevily rychle ekonomicky rostouci Cina a Indie a o diverzifikaci energetickych cest usilujici
Spojené staty a Japonsko. Pfitom Moskvé pfipadna diverzifikace exportu vyhovuje, nebot’ si tim
zajisti vetsi tzv. exportni bezpecnost, k niz by mély ptispét i vyvozy ruského zkapalnéného plynu.
Na diverzifikaci odbérateld ropy a plynu ale zatim chybi dostatecnd infrastruktura
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(produktovody, piistavni termindly, zavody na zkapalnéni plynu) (Monaghan a Monatanaro-
Jankovski 2006, Gelb 2006).

Hlavnim alternativnim vektorem se pro ruskou energii stava vychodni smér. Ve vychodni Asii
maji zajem o ropu a plyn Cina, Jizni Korea a Japonsko. Zvlasté Cina a Japonsko se spolu
predhani o to, do které ze zemi bude produktovody proudit vice strategickych surovin. Prezident
Putin jedné velmi pragmaticky a zatim nic pfimo neslibuje, nechava vSechny moznosti oteviené.

V kvétnu 2006 jiz ale Rusko zahdjilo stavbu ropovodu, ktery by mél sméfovat z jihosibifského
meésta TajSet do pristavu Nachodka ¢i Vladivostok u Tichého oceanu. Prvni faze ropovodu, ktera
povede z TajSetu do ¢inskym hranicim blizkého Skovorodina, by méla byt dokoncena v roce
2008. Ze Skovorodina by pak mohla byt postavena odboc¢ka do Ciny. Ropa sice uz do Ciny delsi
dobu proudi po Zeleznici, ale mnozstvi a kapacita cisternovych vagonli jsou omezené a naklady
na piepravu jsou vysoké. Piesto se do Ciny timto zptisobem dovazi stale vétsi objemy strategické
suroviny (EIA 2006, Ebel 2004).

Situace u zemniho plynu je obdobna. Rusko planuje vystavbu hned dvou plynovodia do Ciny.
Jeden by mé¢l do zem¢é sméfovat ze zapadni Sibife, druhy ze Sachalinu - dodavky ze Sibife by
mohly zacit fungovat od roku 2011. Podil asijsko-pacifické oblasti na vyvozu plynu z Ruska se
ma podle ruského ministerstva primyslu a energetiky zvysit ze soucasnych péti procent aZ na
¢tvrtinu do roku 2020.

Zvlasté pro vychodoasijské zakazniky, ale také pro Spojené staty, je lakavé vyuziti ropy a plynu
z ostrova Sachalin na ruském Dalném vychodé. Néktefi odbornici o tamnich loziscich hovofi
jako o nejvétsich loziscich objevenych v poslednich desetiletich. Nevyhodou jsou vSak problémy
se zdejSimi pfirodnimi poméry. Oblast je Casto stithana zemétfesenimi, na Sachalinu vanou silné
vichry a namotni dopravu znepiijemnuji vysoké viny a ledové kry. Presto maji zahrani¢ni
spole¢nosti o koncese na prizkum a tézbu velky zajem.

Nicméné i1 na Sachalinu se projevily ambice Kremlu mit kontrolu nad ruskou energii. Licence na
priazkum komplexu Sachalin-3 byly rozd€leny jiz v roce 1993, s tim, Ze americké firmy v nich
ziskaly vyznamné podily. V lednu 2004 vSak vladni komise vysledky aukce anulovala z divodu
»hespravného pravniho zpracovani®“ a nalezisté¢ ovladla statni spole¢nost Rosnéft. Americké
spole¢nosti ExxonMobil a ChevronTexaco byly zbaveny podilt na koncesi. ExxonMobil vsak jiZ
na konci roku 2005 zacal tézit ropu a plyn na nalezisti Sachalin-1. O licenci se déli s japonskymi,
ruskymi a indickymi firmami. Souc¢asti pland na vyuziti naleziSt’ je vystavba plynovodu, ktery by
odvadél surovinu ze Sachalinu do Ciny a také ropovodu, ktery by mél vést ze severni &asti
ostrova na jih, odkud by mohla byt surovina tankery dodavana Japonsku, Ciné a ostatnim statim
pacifické Asie (Ebel 2004). Jak podotyka Ebel, vyvoz ruské ropy do Spojenych statii neni mozny
do té doby, nez se americké rafinerie neupravi k tomu, aby mohly zpracovavat ruskou tézkou
(mén¢ kvalitni) ropu. Pfesto do Spojenych statl Rusko uz urCité objemy ropy vyvazi
(Leijonhielm a Larsson 2004, EIA 2006).

Rusko se také pokousi proniknout na americky trh se zemnim plynem. V zafi 2005 pfivezl tanker
Gazpromu do USA prvni dodavku kapalného zemniho plynu. Slo prozatim pouze o pokusnou
dodavku, nebot” Gazprom nedisponuje vlastnimi kapacitami pro zkapaliiovani zemniho plynu.
Rusky koncern proto podepsal s kanadskou spole¢nosti PetroCanada dohodu o vystavbé tovarny
na zkapaliiovani plynu v Petrohradu a jejim protéjSku pro opacny proces v kanadském Quebécu.
Ve hie je i vystavba podobného zdvodu v Mexiku. DalSim planem je vystavba podobného zavodu



v Murmansku, nezamrzajicim pfistavu u Barentsova moie. Dlouhodobé doddvky maji zacit
vroce 2011 a zdrojem suroviny bude jedno znejvétSich lozisek plynu na svété — nalezisté
Stokman v Barentsové mofi.

Pravé osud loziska Stokman by mél byt pro Evropu varovanim. Nalezi§té bylo ptivodné uréeno
pro pokryti evropskych potifeb. Plynovod mél odvadét plyn pies Finsko a Balt do zépadni
Evropy. Nakonec se vSak Gazprom rozhodl bohaté loZisko rezervovat také pro jin¢ho zakaznika —
Spojené staty, které predstavuji jeden z nejrychleji rostouci trhli s plynem na svété. Ty uz na
evropském kontinenté¢ vyvijeji patiicné aktivity. Kapacitu velkého zavodu na zkapalnovani
zemniho plynu, ktery se dokoncuje v Norsku, si na pét let dopifedu zamluvili pravé Americané.
Z toho doslova ,,plyne” pro Evropu varovani: jiz nebude piedstavovat vyhradni cil dodavek
energetickych zdroji z Ruska. Disledkem podle Monaghana a Monatanaro-Jankovského miiZou
byt vyssi ceny ruské ropy a plynu.

Rusko nezapomina ani na Evropu, kdyZ od konce roku 2005 stavi pod moiskou hladinou Baltsky
plynovod, jehoZ trasa byla navrzena jiz v roce 2003. Cilem plynovodu by se mélo stat nejen
Némecko, ale nasledné také Velka Britanie. V delsi perspektivé se potom uvazuje odbockach do
Svédska ¢i Nizozemska (Gelb 2006). Diivody vystavby Baltského plynovodu jsou ziejmé. Jednak
je to rostouci spotfeba plynu v Evropé a nedostatek ptepravnich kapacit, a dale snaha Ruska
zvysit dodavky do Evropy a vyhnout se prepravé pres Ukrajinu a Bélorusko. V téchto zemich
v minulosti dochazelo k nelegalnimu odbéru plynu, navic dané zemé dluzi Rusku za dodavky této
suroviny nemalé ¢astky. Stavba pod motskou hladinou je sice draz§i nez po pevning, na druhou
stranu ale bude rusky plyn osvobozen od tranzitnich poplatkli a bude posilena bezpecnost
dodavek.

Schopnost Ruska dodavat ropu a plyn na vzdalené trhy bude do zna¢né miry zaviset na svétovych
cenach téchto komodit. Pfi poklesu ceny ropy by si naptiklad Rusko nemohlo dovolit pfepravovat
po Zeleznici ropu do Ciny. Takovy zpiisob piepravy totiz znamena navyseni kone&né ceny o pét
az sedm americkych dolari za barel (Monaghan a Monatanaro-Jankovski 2006). Pri
vyraznéj$imu snizeni svétovych cen ropy, na zadklad¢ kterych se pohybuje cena ruské ropy, by se
vystavba novych ropovodu stala nerentabilni. Ztrata nad¢ji na nové zdkazniky by donutila Rusko
spoléhat se na nejdostupnéjsiho odbératele — Evropu.

Ruska energie a Evropa

Rusko je hlavnim dodavatelem energetickych surovin do zemi Evropské unie a zaroveil je unie
nejveétsim odbératelem z ruskych energetickych zdrojii. Evropska unie dovazi z Ruska asi 50 %
importl plynu a 30 % importii ropy (Monaghan a Monatanaro-Jankovski 2006). Celkové se
podili rusky plyn z 19 % na spotiebé plynu v zemich Evropské unie a ruska ropa z 16 % na
spotiebé ropy (Wollert 2004).

Zavislost statii Evropské unie na energetickych zdrojich se znac¢né lisi. V podstaté Ize fici, Ze ¢im
zapadnéji stat lezi, tim mensi zavislost na ruské ropé a plynu. Pobaltské staty, Slovensko a Finsko
jsou zavislé ze sta procent, Cesko, Recko a Madarsko asi ze t¥i pétin. Rakousko, Polsko a
Slovinsko jsou z poloviny zavislé, Némecko, Italie a Francie jen asi ze tfetiny (viz Tabulka 1).
Klicové zemé unie mohou vypadky kratkodob¢é nahradit doddvkami z Alzirska, Norska a
Nizozemska. Ptipadné dlouhodobé zvySeni dodavek energie ztéchto zemi vsSak neni kvuli
omezenym kapacitam mozné (Leijonhielm a Larsson 2004). V budoucnu se evropska zavislost na



dovozu fosilnich paliv z divodu vytéZeni lozisek v Severnim mofi jesté¢ prohloubi. Evropska
komise odhaduje, ze do roku 2020 se u ropy zvysi na 86 % a u plynu na 75 % (HN 4. 1. 20006).

Tabulka 1: Podily ruského plynu na spotieb€ vybranych zemi v roce 2004 (v %)

Stat Podil
Estonsko 100
LotySsko 100
Litva 100
Finsko 100
Slovensko 99
Recko 80
Cesko 73
Mad’arsko 72
Rakousko 55
Polsko 53
Slovinsko 50
Némecko 35
Francie 28
Italie 27
Nizozemsko 6

Zdroj: HN 3. 1. 2006, s. 15

Ve srovnani se Slovenskem, Mad’arskem a Polskem je Ceské republika pomérné malo zavisla na
dodavkach ruské ropy. Ta, pfepravovana ropovodem Druzba, se na celkovém objemu dodavek
této suroviny do republiky podili asi tfemi ctvrtinami. Ropovodem IKL (Ingolstadt — Kralupy —
Litvinov), jenz byl uveden do provozu v roce 1996, proudi do zemé ropa z ostatnich zemi,
vétsinou z Azerbajdzanu (asi polovina mnozstvi ropy proudicim ropovodem IKL), ale také
z Kazachstanu, Alzirska a Libye (Masek 2005). U zemniho plynu dovazi Cesko z Ruska stejny
podil, tf1 ¢tvrtiny své spotieby. Zbytek potom tvoii dodavky z Norska. Polsko a Mad’arsko dovazi
z Ruska asi 90 % své spotieby plynu, Slovensko dokonce 100 % (Leijonhielm a Larsson 2004).

Kdo je vice zavisly? Rusko ¢i EU?

Vztah prodévajiciho a kupujiciho je vzdy oboustranny. Ruskd ekonomika je do zna¢né miry
zavisla na ptijmech z vyvozu ropy a zemniho plynu. Pravé vysoké ceny energii pomohly federaci
dosadhnout vysokého riist hospodafstvi v poslednich péti letech. Rusko dovazi do Evropy asi
polovinu z celkového vyvozu ropy. Proto si zemé nemtize dovolit omezit dodavky do Evropy
pfesmérovanim proudu strategickych surovin. Zavislosti na energetickych trzich si je Putin dobie
védom, nedava to jen znat.

Takové pfesmérovani vyvozu neni v kratkodobé perspektivé v ruskych moznostech, a to hlavné
v pfipadé zemniho plynu, zatimco u ropy jsou jiz podobné projekty ve stadiu diukladnéjsiho
rozpracovani, jak jsme toho byli svédky napiiklad u ropovodu sméfujiciho do Ciny (planované
uvedeni do provozu vroce 2008). Dulezitéjsi je pro Evropu rusky plyn, jehoz dodavky do
Evropské unie by se mohly snizit az vroce 2011, tedy tehdy, kdy by mohly zacit dodavky
zkapalnéného ruského plynu do Spojenych statd. Tento projekt je vSak velmi technologicky
(otevieni nového nalezistd Stokman, stavba kapacit na zkapaliiovani plynu apod.) a hlavné
finan¢né narocny, takze 1ze ocekévat jeho zpozdéni.



Rusko také stavi a uvazuje o stavbé dalSich produktovodii do Evropy. Zvazuje hlavné trasy, které
by se vyhnuly Ukrajin¢ a Bélorusku. Krom¢ vyse zminované¢ho Baltského plynovodu se uvazuje
o prodlouzeni plynovodu Blue Stream, jenz vede z Ruska pres Cerné motre do Turecka, do
Evropy (Mad’arska). Rovnéz se uvazuje o rozsifeni systému plynovodt Jamal ve stfedni Evropé
(EIA 20006).

Naopak ke snizeni energetické zéavislosti Evropy na Rusku by mél piispét plynovod Nabucco,
jenz ma do Evropy vést z oblasti Kaspického mofe a {rdnu pies Turecko a Balkan. V roce 2011
by méla byt dokoncena prvni faze vystavby na uzemi Turecka. Cely plynovod by mél byt hotov
do roku 2020, avsak jeho stavba je stale ve stadiu rozpracovani a navic situaci komplikuje spor
Zapadu s franem ohledné jeho jaderného programu.

V ptipadé ropy je pro diverzifikaci dodavek slibny ropovod Baku — Tbilisi — Ceyhan (BTC),
ktery byl zprovoznén v kvétnu 2005. Piedstavuje vyznamnou alternativni cestu pro dodavky
strategické suroviny, jez umoznuje ziskavat ropu z kaspické oblasti, konkrétné z Kazachstanu a
Azerbajdzanu, bez vlivu Ruska. Ropny koncern BP stojici za stavbou prosazenou Ameri¢any
navic planuje na stejné trase vystavbu plynovodu (EIA 2006).

Nezanedbatelnym motivem pro vystavbu ropovodu je problém pretizenosti Uzin - ptipadna
havérie tankeru by mohla zpisobit obrovskou ekologickou havérii, navic by pterusila prepravu
ropy zvlasté zruského pristavu Novorossijsk a gruzinské Supsy (Gelb 2006). Je mozné, Ze
Turecko omezovalo proplouvani tankeri svymi Zinami pravé kvili ropovodu BTC (Leijonhielm
a Larsson 2004).

Nedostate¢ny priuzkum novych nalezist’

Energeticky potencidl Ruska vsak neni bez komplikaci. Zemé se jiz del$i dobu potyka s
vycCerpanosti nalezist'. Stara loZiska ropy a plynu zapadni Sibife pomalu kon¢i a nova jsou pfilis
vzdalena od produktovodu, navic lezi v tézce pristupnych oblastech (Barentsovo mote, republika
V ptipadé plynu se 87 % tézby soustfed’uje do tii velkych zapadosibifskych nalezist’ (Jamburské,
Urengojské a Medvézi) (Robeck 2005). Ta jsou vSak jiz za svym zenitem. Nova naleziSté se
nachézeji na Selfech Barentsova a Karského mote. Zatim se ale netézi. Perspektivni nalezisté jsou
také na Sachalinu. Asi pét set plynovych poli se nachédzi v evropské ¢asti Ruska, jsou vSak pfilis
mald. Kazdopadn¢ néaklady na rozvoj plynovych poli, jez by nahradily dosluhujici
zapadosibitské, budou vyssi, nez jsou v soucasnosti.

Néklady na téZbu ropy jsou navic v Rusku vysoké. Zatimco na Blizkém vychodé se pohybuji
vydaje na vytéZeni jednoho barelu ropy v rozmezi 1 az 1,5 dolard, v Rusku jsou vydaje mnohem
vyssi, u nékterych sibifskych poli se pohybuji az v rozmezi 12 az 14 dolart (Monaghan a
Monatanaro-Jankovski 2006). Navic je tfeba pfipocCist pfepravni naklady, které jsou v Ruské
federaci (hlavné kvili vét§im vzdalenostem) vyssi nez v oblasti Perského zalivu. Znamena to, Ze
Rusko si nemize dovolit tézbu ropy, kdyz jsou jeji svétové ceny nizké. SouCasné redlné ceny
ropy se ale pohybuji blizko svych tficetiletych maxim, a rusti naftafi se tak nemuseji obavat toho,
ze by néjaké nerentabilni nalezisté museli opustit.

V ptipad¢ ropy a plynu mnozi experti upozornuji, ze vrchol ruské produkce obou komodit miize
nastat jiz v roce 2010, pokud nebudou objevena a uvedena do provozu nova nalezisté a postaveny
nové produktovody (Monaghan a Monatanaro-Jankovski 2006). Séf Mezinarodni energetické



agentury (IEA) Claude Mandil proto vyjadril v kvétnu 2006 obavy, ze Rusko nebude na konci
desetileti schopné pokryt potfebu plynu zépadnich klientd bez toho, aniz by zvysilo investice a
reformovalo trh s plynem. Situace u plynu, kde ma Gazprom monopolni exportni postaveni, je
hor$i nez v ptipad¢ ropy, kde plisobi na trhu daleko vice spolecnosti. Pravé statni Gazprom,
stejné jako statni Rosnéft, je tézce zadluzen a potiebuje investice do rozvoje té¢Zebnich poli, jeho
produkce totiz stagnuje a poptdvka pfitom roste. Gazprom se radgji soustfed’uje na rozvoj

vvvvv

Energeticka infrastruktura je zastarala

Problémem je rovnéz ruska ropna a plynova infrastruktura. Plynovody a ropovody jsou zastaralé.
Podle Mezinarodni energetické agentury se v roce 2004 vice jak desetina plynu produkovaného
Gazpromem pfii pieprave ,,ztratila® (HN 31. 5. 2006).

Rovnéz ruska tézebni zafizeni jsou zaostald a neefektivni. Rusku chybi know-how, zkuSenosti a
sofistikovand zatizeni, kterd by umoznila tézbu pod motskym dnem, v arktickych podminkéch a
ktera by také zvysila té¢zbu stavajicich nalezist'.

Rusové by radi vyvazeli vice ropy a plynu, ale brani jim vtom nedostatecna kapacita
produktovodll ¢i jejich neexistence. Chybi zvlasté ty, které by sméfovaly na nové trhy
k pacifickému pobtezi. Proto se k exportu ropy vyuzivaji mnohem nakladnéjsi zpiisoby prepravy
jako pteprava po zeleznici nebo pteprava po mofi.

Pro¢ vlastné ruské spolecnosti nemaji prosttedky na vystavbu a renovaci infrastruktury a
prizkum a tézbu novych nalezist, kdyz jsou svétové ceny ropy a plynu rekordné vysoké?
Hlavnim divodem jsou odlisné ceny energii na domacim ruském trhu a v zahraniéi, pficemz
Gazprom dotuje ceny ruskym zakaznikim, jimz urcuje ceny rusky stat. To se tyka hlavné cen
zemniho plynu, ktery pouZivaji Rusové na vytapéni. Jeho ceny jsou ve srovnani s cenami
ostatnich fosilnich paliv (ropa, uhli) nejnizsi. Nizké ceny na vnitinim trhu mimo jiné pomahaji
ruskym primyslovym firmdm obstat v zahrani¢ni konkurenci tim, Ze jim zleviluji vyrobni
naklady (Robeck 2005). Dalsi divodem neexistence infrastruktury a slabého rozvoje novych
naleziSt je prost€é neochota energetickych spolecnosti investovat do budoucich lozZisek
(Leijonhielm a Larsson 2004). Pfi¢iny jejich neochoty lze hledat v monopolizaci ropného a
zvlaste plynarenského odvétvi a v podminkach, jaké v téchto odvétvich panuji.

Dal§im problémem je energeticka neefektivita, kterd je pro Rusko typickd od dob socialismu.
Dosazeni vyssi efektivity brani dotované ceny energii na domacim trhu, celkové neefektivni
hospodateni statnich monopold a vibec struktura monopolizovanych odvétvi. Podle Robecka
(2005) Gazprom piedstavuje prekazku rozvoje ruského plynarenstvi tim, Ze omezuje pfistup
soukromych spolecnosti na trh (zvlasté k exportnim trasam). Soukromé spole€nosti maji ptitom
velky potencial zvysit produkci zemniho plynu, nebot’ vlastni spoustu licenci na jeho naleziste.
Gazprom jim vSak neumozni dodavat vytéZeny plyn do produktovodi, ackoli se k tomu zavazal.
Soukromé firmy nemaji nakonec jinou moznost, nez dodavat plyn Gazpromu za nizké ceny. To je
ve svém dusledku nepodnécuje k tomu, aby do loZisek investovaly ¢i viibec vstupovaly na trh s
plynem (Robeck 2005).



Rusko se neobejde bez zahrani¢nich investic

Vitanymi zdroji kapitalu i potfebného know-how a zkuSenosti by se mohly stat firmy z Evropy a
Spojenych statd. Investicni klima v Rusku, zvlasté v energetickém sektoru, vSak neni idedlni.
Mize za to jednak Kreml, jenz energetiku zatfazuje do strategickych odvétvi, v nichz si chce
ponechat dominantni vliv, a jednak to, ze v Rusku pietrvavd nejasné legislativni prostiedi.
Kontroverzni kauza firmy Jukos snizila zajem zahrani¢nich investori o ruskou energetiku.
V takovém prostiedi se prirozen¢ nemohou uskutecnit zadné velké projekty financované
zahrani¢nimi spolecnostmi.

Dalsim aspektem ruského prostfedi je dominantni pozice statnich firem, Rosnéfti a zvlasté
Gazpromu, kterd brani vstupu soukromych podnikli na trh. Gazprom se v roce 2003 na produkci
ruského plynu podilel 87 %. Zbylych 13 % piipadalo na ropné spole¢nosti (véetné Rosnéfti),
které ziskavaji plyn jako vedlejsi produkt pfi t€Zb€ ropy a na hrstku soukromych spolecnosti.
Gazprom kontroluje jak tézbu plynu, tak jeho zpracovani a distribuci diky ovladnuti
vysokotlakych i nizkotlakych plynovodd. Do holdingu Gazpromu patii také firma Gazexport,
ktera zodpovida za veSkery export plynu mimo staty Spolecenstvi nezavislych stati. Koncern
rovnéz spravuje vSechny podzemni zésobniky plynu (Robeck 2005).

Pozice Rosnéfti a Gazpromu jsou neustdle posilovany. Firma Jugansknéftégaz, hlavni t€Zebni
divize ropné spolecnosti Jukos, ptipadla nakonec asi za polovinu jeji skutecné hodnoty statni
spolecnosti Rosnéft. Gazprom zase odkoupil 75 % firmy Sibnéft’, patého nejvétsiho producenta
ruské ropy (Gelb 2006). Stat také navysil podil akcii, které¢ vlastni v Gazpromu, z 38,4 % na
dominantnich 50 % a jednu akcii.

Kreml neni ochoten uvolnit pfistup zahrani¢nich firem k nalezistim plynu a k plynovodiim, ¢imz
by mohl uklidnit hlavniho odbératele ruského plynu, tedy Evropskou unii. Kdyby mély
zahrani¢ni spolecnosti pfistup k plynovodiim, usnadiiovalo by to dovoz plynu ze stiedni Asie,
ze které hlavni trasy plynu kontroluje Moskva. Navic by zruSeni omezeni povzbudilo i zdjem
firem ze zahrani¢i investovat do rozvoje ruskych ropnych a plynovych poli. V tinoru 2006 rusky
ministr financi Alexej Kudrin na zasedani seskupeni stati G-8 v Moskvé tekl, ze do ruskych
exportnich plynovodi budou moci dodéavat surovinu i jini dodavatelé neZz statni Gazprom,
neuvedl vSak, kdy to nastane (HN 13. 2. 2006). Trend poslednich nékolika let Putinovy vlady je
opacny: soustiedovani t¢Zby a ptfepravy ropy a plynu do statnich molochii. A potfebné penize
ziskaji Gazprom a Rosnéft’ ze Zapadu jinym zplisobem — uvedenim svych akcii na burzach nebo
pujckami od zdpadnich bank.

Existuje nékolik faktord, které by podle Robecka (2005) podpoftily investice energetickych firem
v Rusku. Prvnim je zaruka navraceni vlozenych penéz, coz by mélo Rusko vést k reformé cen
energii na vnitinim trhu. Druhym faktorem je pfiznivé investi¢ni prostiedi, které bylo neblaze
poznamenano kauzou firmy Jukos Michaila Chodorkovského. Dal§im je danova politika, jez je
vuci odvétvim, kterd potiebuji investice, piilis pfisnd a odrazuje potencialni investory.

Vyznamnym zdrojem dodavek plynu a ropy nejen do zemi Evropské unie by se mohla stat oblast
Kaspického mote. K ni zaujimal Kreml donedavna politiku, ktera neumoznovala byvalym statim
sovétského bloku (zvlasteé Kazachstanu a Turkmenistanu) vyuzivat ruské produktovody k exportu
surovin. Poté, co se ale objevily snahy Zapadu vybudovat ropovod z kaspické oblasti, Rusko
zacalo prosazovat vyuzivani vlastnich produktovodii. A dnes naptiklad Rusko nakupuje kazaSsky
a turkmensky plyn a posila jej do Evropy.



Rusko by Evropany a zahrani¢ni investory uklidnilo rovnéz tim, Ze by ratifikovalo Energetickou
chartu. Ta vstoupila v platnost v roce 1998. Chartu zatim podepsalo asi padesat zemi, které se
v ni zaruCuji, ze se postaraji o volny tranzit energie. Kdyz kapacity nebudou stacit, nesméji
¢lenové charty branit zahranicnim investorim v tom, aby napfiklad stavéli nové plynovody.
Kreml chartu podepsal, ale jeji ratifikace se dosud neuskute¢nila. Pro Moskvu by totiz znamenala
vzdani se kontroly nad staty, jako jsou Kazachstan, Turkmenistan a Uzbekistan, které mohou
vytézeny plyn kviili nedostatku alternativnich plynovodt dodéavat pouze Rusku.

Zavér

Rusko bude vzdy hrat velkou roli v dodavkach ropy (6,2 % svétovych zasob) a hlavné plynu
(26,6 % svetovych zasob) (BP 2006). Rusko je pres vSechny vySe zminéné problémy stabilnéjSim

dodavatelem ropy a plynu, nez jakymi jsou staty Perského zalivu. Je rovnéz spolehlivéj$im
dodavatelem, nez jakym je Nigérie, nejvetsi africky producent ropy.

Jaky tedy bude budouci vyvoj ruské produkce ropy a plynu? Monaghan a Monatanaro-Jankovski
(2006) uvadgji, ze nejpravdépodobnéjsi variantou je zpomalovani produkce, kterou poté vystiida
n¢kolikaleté obdobi stagnace velikosti t€zby a poté jeji pokles.

Zda se, ze budouci role Ruska bude vétsi v piipad¢ zemniho plynu nez ropy. Existuji pro to dva
diavody. Za prvé, poptavka po plynu roste rychleji nez po rop¢€. Svétova spotieba plynu vzrostla
vroce 2005 o 2,3 %, zatimco spotieba ropy vzrostla o 1,3 % (BP 2006). Uplatnéni nachazi
hlavné pfi nahrazovani uhelnych elektraren ekologictéjSimi plynovymi, coz se bude tykat
predeviim Ciny. V Evropé se néco podobného jiz deldi dobu odehrava, Za druhé, Rusko ma
nejvetsi zasoby plynu na svété (asi 27 %) (BP 2006). Bude vsak zalezet na tom, zda Rusko tento
potencial bude schopno vyuZit, tzn. zda bude mit schopnost plyn tézit, pfepravovat plynovody a
zkapaliovat. Zakaznici se v budoucnu najdou snadno.

Specialnim divodem rostouci role Ruska v Evropé lze spatfovat v nizké mite diverzifikace
dodavek plynu do Evropy. Kontinent je odkdzan na tii az ctyfi velké dodavatele (Rusko,
Alzirsko, Norsko) narozdil od ropy, u které hraji vyznamngjsi roli i staty Perského zalivu. A
jelikoz t&zba ropy a zvlaSt¢ zemniho plynu v Severnim moii bude postupné klesat, poroste
vyznam jinych dodavatell. Pfitom nejsnadnéjsi a nejlevnéjsi variantou bude zvysSeni dodavek
plynu z Ruska. Je to dilema: platit za plyn vice a pfitom mit vyssi energetickou bezpecnost, nebo
platit méné a spoléhat se na dodavky z Ruska? Politici nebudou mit snadné rozhodovani.

Spole¢na energeticka politika EU

Idea spole¢né energetické politiky byla sice navrZena jiz za britského ptedsednictvi v roce 2005,
plynova krize z prvnich dnti roku 2006 vSak ozivila zajem o tuto problematiku, kdyz pfipomnéla
uskali energetické zavislosti na Rusku jako vyhradnim dodavateli plynu do Evropy. Evropska
komise vydala v bfeznu 2006 k otdzkdm energetiky Zelenou knihu, v kterém se mimo jiné
probird problematika energetické bezpecnosti unie. Komise v dokumentu varuje, ze ,podle
soucasnych tendenci by se zavislost na dovozu zemniho plynu béhem pristich 25 let zvysila na 80
procent“ (Evropska komise 2006, s. 3). Vzhledem ke klesajici produkci ropy ze Severniho mote
to u ropy bude podobné.



Evropska komise v Zelené knize navrhuje potifebu spolecné zahranicni energetické politiky,
novou dlouhodobou dohodu o dodavkach energie s Ruskem, vybudovani novych produktovodi
ze severni Afriky a kaspické oblasti, vystavbu terminalii na zkapalnény zemni plyn, nutnost
zvysit strategické zasoby plynu v ¢lenskych zemich, vznik mechanismu, ktery by umoznil rychle
reagovat na vypadek dodavek strategickych surovin, a dalsi opatieni. Komise také navrhuje, aby
byla povéfena jedind osoba, ktera by vedla rozhovory s tietimi zemémi o energetické oblasti
Evropské unie.

Dalsi forma omezeni energetické zavislosti unie na Rusku spociva v rozvoji alternativnich zdroj
energie. Do roku 2010 si unie stanovila cil pokryvat 5,75 procenta své spotieby biopalivy. Jejich
podil v soucasnosti je vSak pouze 0,8 procent. Evropskd unie by rovnéz rada vidéla v Evropé
ptistavy, které by byly schopné zpracovéavat zkapalnény zemni plyn. Tim by se staly dodavky
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Vyznamnou soucasti spoleéné energetické politiky Evropské unie je také usili o zvySeni
energetické Ucinnosti. Komise si pieje, aby se Evropskd unie stala energeticky nejefektivnéjsim
regionem svéta. V jiné, jiz diive vydané Zelené knize, ktera se této problematice vénovala
podrobnéji, si Evropska komise stanovila cil do roku 2020 uspofit 20 procent energie v unii
prostfednictvim zmény chovani spotiebitelll a zavadéni ¢innéjsich technologii (EurActiv 2006).

Cile navrzené v nové Zelené knize jsou velkolepé. Je ovSem otazkou, jestli se na nich dokaZzou
Clenské staty shodnout. Energetickd politika je mnoha politiky povazovana za vyhradni sféru
narodnich zdjma. ZkuSenosti s liberalizaci trhu splynem a elektfinou v unii ukdazaly, Ze
prosazovani jakékoli spolecné politiky v oblasti energie a energetiky nebude snadné.
NejproblematictéjsSim bodem Zelené knihy se jevi pozadavek na jedinou osobu, kterd by
zastupovala energetickou politiku unie jako celku v zahraniéi.

Kazdopadné se navrhovand opatifeni Zelené knihy budou jest€¢ né&jakou dobu projednévat.
Vysledkem diskuse by méla byt Bila kniha, jez by obsahovala konkrétnéjsi navrhy. Ty pak ¢eka
dlouhd legislativni cesta, nez budou implementovany. Findlni opatfeni budou muset schvalit
jednotlivé Clenské staty a rovnéz Evropsky parlament. Zelend kniha je tedy teprve zacatek
spole¢né zahrani¢né-energetické politiky, zacatek s moznym dobrym koncem v podobé vétsi
energetické bezpecnosti Evropské unie.

Cesti politici by cile unie méli uvitat a aktivné se podilet na jejich prosazovani. Pro malé zemé
jako je Cesko pfevazuji pozitiva spole¢né unijni politiky v zahraniéné-energetické oblasti nad
negativy.



Literatura:

BP (2006): BP Statistical Review of World Energy, June 2006, 45 s.

EBEL, R. E. (2004): The Geopolitics of Oil in Euroasia. Real Instituto Elcado, Working Paper, €. 4, 14 s.;
http://www.realinstitutoelcano.org/documentos/80/WP-4-2004-1.pdf.

EIA (2006): Russia. Country Analysis Brief, Energy Information Administration,
Washington D.C.; http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/russia.html.

EurActiv (2006): Energy Green Paper: What Energy Policy for Europe? http://www.euractiv.com.

Evropska komise (2006): Zelena kniha. Evropska strategie pro udrzitelnou, konkurenceschopnou a
bezpecnou energii. Brusel, 21 s.; esky preklad viz
http://download.mpo.cz/get/27528/28456/312141/priloha002.pdf.

GELB, B. A. (2006): Russian Oil and Gas Challenges. CRS Report for Congress, 17 s.;
http://fpc.state.gov/documents/organization/58988.pdf.

HILL, F. (2004): Energy Empire: Oil, Gas and Russia’s Revival. The Foreign Policy Centre, 64 s.;
http://www.fpc.org.uk/publications.

Hospodatské noviny (HN)

LEIJONHIELM, J., LARSSON, R. L. (2004): Russia’s Strategic Commodities: Energy and Metals as
Security Levers. Swedish Defence Research Agency, Stockholm, 181 s.;
http://www.foi.se/upload/rapporter/Russias%20Strategic%20Commodities-

%20L eijonhielm%20&%20Larsson%20-%20FOI-R-1346-SE.pdf.

LITERA, B., HIRMAN, K., VYKOUKAL, J., WANNER, J. (2002): Ruské produktovody a stfedni
Evropa. Eurolex Bohemia, Praha 2002, 253 s.

MASEK, J. (2005): Kohoutky plné ropy. Tyden, &. 42, s. 74.

MONAGHAN, A., MONATANARO-JANKOVSKI, L. (2006): EU-Russia Energy Relation: The Need
for Active Engagement. EPC Issue Paper No. 45, 29 s.;

http://www.theepc.be/TEWN/pdf/89495137 EPC%20Issue%20Paper%2045%20EU-
Russia%?20energy%?20relations.pdf.

ROBECK, K. (2005): Russia’s Gas Business — Facts, Challenges and the Road to Reform. Bank of
Finland, 19 s.; www.bof.fi/bofit/eng/7online/05abs/05pdf/bon0905.pdf.

STERN, J.(2006): The Russian-Ukrainian gas crisis of January 2006. Oxford Institute for Energy Studies,
http://www.oxfordenergy.org/pdfs/comment 0106.pdf.

WOLLERT, T. (2004): Towards an EU-Russia Energy Partnership. prezentace v ramci Energetického
dialogu Ruska a EU, Moskva, 1-2. 12. 2004.;
http://www.technologycentre.org/upload files/IROGS EnergyDialogueEN.pdf.



http://www.realinstitutoelcano.org/documentos/80/WP-4-2004-I.pdf
http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/russia.html
http://www.euractiv.com/
http://download.mpo.cz/get/27528/28456/312141/priloha002.pdf
http://fpc.state.gov/documents/organization/58988.pdf
http://www.fpc.org.uk/publications
http://www.foi.se/upload/rapporter/Russias%20Strategic%20Commodities-%20Leijonhielm%20&%20Larsson%20-%20FOI-R-1346-SE.pdf
http://www.foi.se/upload/rapporter/Russias%20Strategic%20Commodities-%20Leijonhielm%20&%20Larsson%20-%20FOI-R-1346-SE.pdf
http://www.theepc.be/TEWN/pdf/89495137_EPC%20Issue%20Paper%2045%20EU-Russia%20energy%20relations.pdf
http://www.theepc.be/TEWN/pdf/89495137_EPC%20Issue%20Paper%2045%20EU-Russia%20energy%20relations.pdf
http://www.bof.fi/bofit/eng/7online/05abs/05pdf/bon0905.pdf
http://www.oxfordenergy.org/pdfs/comment_0106.pdf
http://www.technologycentre.org/upload_files/IROGS_EnergyDialogueEN.pdf

