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Hrozi vznik plynového kartelu ovladaného Ruskem?

V srpnu vydal rusky plynarensky koncern Gazprom spolu se statni alZirskou ropnou
a plynarenskou firmou Sonatrach spole¢né prohlaseni o vzajemné spolupraci. To po
zkusenostech s rusko-ukrajinskou plynovou krizi vydésilo staty Evropské unie. Obé statni
spolecnosti jsou totiZ nejvétsimi dodavateli plynu do unie. Objevila se tak hrozba vytvoreni
plynového kartelu, ktery by ovladalo Rusko. Je jeho vznik realny? Mohl by byt kartel
uspésny?

V prohlaseni se hovofi mimo jiné o koordinaci cen plynu, coz pravé vzbuzuje obavy
z vytvofeni plynového kartelu. Podle Mezindrodni energetické agentury (IEA) také hrozi, Ze
Clenové kartelu by mohli omezit pfistup zahrani¢nim investorim k nalezistim plynu. Sonatrach
dodéva do Evropské unie asi deset procent jeji spotieby plynu. Podil Gazpromu je jesté vyssi, plyn
z Ruska se podili na spotfebé unie ¢tvrtinou. Pfitom dodavky plynu do unie se neustale zvysuji,
mezi lety 1995 az 2005 se zvysila spotfeba plynu v zemich ,pétadvacitky” o 38 %.! V souCasné
dobé unie dovazi tfi pétiny své spotfeby plynu ze zahranici. Podle Zelené knihy vSak hrozi, Ze pfi
pokraCovani stavajicich tendenci vzroste do 25 let zavislost unie na dovozu az na 80 %.2

Bezprostiedni nebezpeCi pro unii zatim nehrozi, jelikoz se jedna, alespon pro tuto chvili, o
obchodni spolupraci. Ta by se v8ak v nasledujicich letech mohla rozvinout v G¢inny kartel.
Prozatim si Gazprom se Sonatrachem budou vyménovat plyn, &imz obé firmy uSetfi. Obchodni
terminologii jde o optimalizaci, podle t¢ méné obchodni se jednd o rozdéleni trha. AlZirsko
napfiklad omezi dodavky plynu Italii ve prospéch zvySeni dodavek ruského plynu do této zemé.
Gazprom, jenz nedisponuje kapacitami na zkapalfovani zemniho plynu, bude na oplatku dostavat
od Alzirska zkapalnény zemni plyn. V jednéni je také ucast Sonatrachu na ruskych ropnych a
plynarenskych projektech.

Na dohodu Sonatrachu a Gazpromu vztahujici se k Italii reagovala tamni viada. Ta
vyjadfila obavu, Ze by dohoda mohla vést ke zdrazeni plynu v Evropé. Evropska komise oznamila,
Ze bude spolupraci Sonatrachu a Gazpromu pozorné sledovat. V listopadu se vSak italska ropna a
plynérenska spole¢nost ENI dohodla s Gazpromem na prodlouZeni stavajicich smluv o dodavkach
plynu do Itilie a vétsi vzajemné spolupraci. Gazpromu italska firma umozni vstoupit na
spotfebitelsky trh a na oplatku se ENI ma podilet na rozvoji novych loZisek uhlovodikd v Rusku.?

Spoluprace Gazpromu a Sonatrachu vSak mlZe podle nékterych znacit rodici se kartel
v plynarenském odvétvi.4 Ten by mohl byt UspéSny v souCasném prostfedi, kdy rychle roste
celosvétova poptavka po ekologickém palivu, jakym je zemni plyn. Pfipadny plynarensky kartel

1 Udaj byl vypogitan z dat BP (2006): Statistical Review of World Energy. London, 45 s.

2 Evropska komise (2006): Zelena kniha. Evropska strategie pro udrzitelnou, konkurenceschopnou a bezpe¢nou
energii. Brusel, 21 s., http://download.mpo.cz/qet/27528/28456/312141/priloha002.pdf

3 ENI Announces Long-awaited Gas Deal with Gazprom. Alexander’s Gas & QOil Connections, 14. 11. 2006,
http://www.gasandoil.com

4 Takovy nazor zastava napfiklad KUPCHINSKY, R. (2006): Russia: Algeria Deal Revives Talk of Gas Cartel. Radio
Free Europe / Radio Liberty, 14. 8. 2006, http://www.rferl.org/featuresarticle/2006/08/fe02cc18-3382-464f-b2bc-
58a140e035¢f.html
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zemi vyvazejicich ropu (OPEC). Zatimco ropny kartel mé jedenact znaéné rozdilnych ¢lend a
nedokdZze se shodnout na jednotné politice, novy plynovy kartel by mél ¢leny dva a snimi i
vysokou pravdépodobnost uspésné dohody na trhu s plynem. Plynarenské odvétvi je totiz daleko
méné flexibilni nez odvétvi ropné. Smlouvy na dodavky plynu jsou dohodnuty na desetileti
dopfedu, moznost zménit dodavatele je velmi omezena. Zemni plyn se pfepravuje bud plynovody,
jejichZ stavba trva roky, anebo specialné upravenymi lodémi, na kterych se plyn udrzuje hluboko
zmrazeny a v tekutém stavu (tzv. LNG - liquefied natural gas). Terminal(i na opétovné zplynéni
zkapalnéného plynu je ale v Evropé nedostatek. To znamena, ze moznost dodavek plynu od zemi,
jez nejsou s Evropou propojeny plynovody, je znatné omezena.

Pfipadny plynovy kartel by se vSak nemusel tykat jen energetické bezpecCnosti Evropské
unie. Zaroven i variant ¢lent kartelu je nékolik. V poloviné listopadu varovali pfed vznikem
plynového kartelu experti Severoatlantické aliance (NATO). Tajna zprava hospodafského vyboru
NATO varovala pfed Rusy vytvofenou a vedenou organizaci, ktera by se podobala kartelu OPEC
v tézbé plynu. Organizace by sdruzovala Rusko, AlZirsko, Katar, Libyi, staty stfedni Asie a mozna i
fran. Podle zpravy za touto iniciativou stoji snaha o posileni pozic Ruska coby dodavatele plynu
v Evropé, zvlasté v Gruzii a na Ukrajing.®

Plynovy kartel by obecné mohl byt dlouhodobé uspésny tehdy, kdyby sdruzoval zemé
Rusko (26,6 % sv&tovych zasob plynu), iran (14,9 %) a Katar (14,3 %). Tyto tfi staty maji vice jak
55 procent svétovych zasob plynu. Kdyby kartel zahrnoval i Spojené arabské emiraty (3,4 %) a
Saudskou Arabii (3,8 %), kontrolovalo by pét Clenskych zemi 63 % svétovych zésob plynu.
Produkce plynu je véak v t&chto statech mnohem niz$i, nez by odpovidalo jejich zasobam. iran t&zi
jen 3,2 % svétove produkce plynu, Katar dokonce jen 1,6 %. Z porovnani soucasné tézby a zasob
plynu tak vyplyva, Ze Uspéch plynového kartelu slozeného ze statu s nejvétSimi zasobami plynu je
zatim nerealny. Situace se vSak zméni s postupnym poklesem tézby v Severnim mofi a ve
Spojenych statech (19 % svétové produkce) a rozvojem tézby plynu na Blizkém vychodé.

Nejvétsi svétovy producent, Rusko (21,6 % svétové produkce)® je v souCasné dobé
hlavnim inspiratorem snah o vznik kartelu vyvozci plynu. Jeho predpoklady pfilakat jiné
plynérenské producenty a spole¢né formovat kartel jsou pomérné velké. AvSak je pravdépodobné,
Ze ostatni Clenské staty by se s Ruskem, které by mélo v uskupeni dominantni pozici, na
dlouhodobé strategii kartelu nedokazaly dohodnout. Zemé si totiz v dodavkach plynu vzajemné
konkuruiji a sjednotit by je dokazal jediné spole¢ny postup vici Evropé, jenz mize vyprovokovat
hlavné snaha unie liberalizovat vnitni trh s plynem (k ¢emuz jiz dochazi). V jejim ramci Evropska
komise poZaduje zruSeni dlouhodobych smluv o dodavkach plynu a upusténi od klauzuli
dodavatelského a odbératelského statu zakazujicich pfeprodej plynu jiné zemi.

Spoluprace producentl plynu mize mit vyrazny vliv na nékteré spotiebitelské oblasti,
zejména na Evropskou unii. Dodavky zemniho plynu do zemi unie zajistuji hlavné tfi staty: Norsko
(13 %), Alzirsko (10 %) a Rusko (24 %).” S tim, jak budou dochézet zasoby plynu v Severnim
mofi, kde téZi plyn Norsko, Nizozemsko a Britanie, poroste potfeba dovozu plynu z Ruska a

5 Udaje jsou prevzaty z DOMBEY, D., BUCKLEY, N., HOYOS, C. (2006): Nato Fears Russian Plans for ‘Gas OPEC".
The Financial Times, 13. 11. 20086, http://www.ft.com/cms/s/af125540-7358-11db-9bac-0000779e2340.html

6 Udaje se vztahuji k roku 2005 a jsou ziskany z BP (2006): Statistical Review of World Energy. London, 45 s.

7 Udaje jsou pfevzaty z DOMBEY, D., BUCKLEY, N., HOYOS, C. (2006): Nato Fears Russian Plans for ‘Gas OPEC".
The Financial Times, 13. 11. 2006, http://www.ft.com/cms/s/af125540-7358-11db-9bac-0000779e2340.htm|
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AlZirska a z dalSich zemi.8 Tradi¢ni producent zemniho plynu Velka Britanie se v roce 2005 stala
Cistym dovozcem této komodity. Norsko je schopno vyvozy plynu zvysit, dokonce uvazuje o stavbé
nového plynovodu na evropsky kontinent. Tim pomuzou Norové nahradit Ubytky britského plynu,
otazka ale je, do jaké miry. Role Norska je kliCova i v tom smyslu, ze tato zemé odmitla jakoukoliv
ucast na potencialnim plynovém kartelu.

V ruském pfipadé je pro Evropu mimofadné alarmujici, zda bude Rusko schopno vytéZit
dostatek plynu, aby uspokojilo rostouci domaci i mezinarodni poptavku. Rusko totiz plyn dosud tézi
ze starych nalezist, jejichz zivotnost je omezena. Krozvoji novych plynovych lozisek zatim
nedochazi, chybi totiz penize.® A to ackoli Rusko jiz nové plynovody stavi (Baltsky plynovod ma
byt hotov do roku 2010) €i o jejich vystavbé uvazuje (plynovod Modry potok 2, ktery by dodaval
rusky plyn z Turecka do Madarska'?). Podle zpravy Oxfordského institutu pro studium energie se
bude v roce 2010 v dusledku neschopnosti Ruska zvySovat export plynu Evropska unie potykat
s nedostatkem plynu.

Idea plynového kartelu neni nova

Myslenka vytvofeni plynového kartelu se zamlouva zemim s bohatymi zasobami plynu jiz
delSi dobu. V roce 2001 se v Teheranu konala prvni schizka Fora zemi vyvazejicich plyn (Gas
Exporting Countries Forum — GECF). Skupina sdruzuje patnéact zemi, a to vCetné Alzirska a
Ruska.? Organizace disponuje 73 % svétovych zasob a produkuje 41 % zemniho plynu svéta.'3
Pro porovnani: v ¢lenskych statech OPEC se nachazi 75,2 % svétovych zasob ropy a organizace
t8Zila vroce 2005 41,7 % svétové ropy.' Férum zemi vyvazejicich plyn jako kartel vibec
nefunguje. SdruZeni se mimo jiné netspésné snazi branit liberalizaci trh(i s energiemi v Evropské

8 Vyznamnymi zemémi Evropské unie, které tézi zemni plyn, jsou také Némecko, Dansko a Italie. Tyto tfi staty vSak
pokryvaji tézbou jen ¢ast své spotfeby. Jedinym vyznamnym producentem zemniho plynu v Evropé bude v budoucnu
jen Norsko. Viz CLINGENDAEL INTERNATIONAL ENERGY PROGRAMME (2004): Natural Gas Supply for the EU in
the Short to Medium Term. The Clingendael Institute, Hague, 27 s.,

www.clingendael.nl/publications/2004/20040300 ciep_paper.pdf

9 A vzhledem k tomu, Ze Rusko posiluje kontrolu nad energetickym sektorem a zahrani¢nim ropnym a plynarenskym
spolecnostem ztéZuje Einnost v zemi, je otazka, jakym zplsobem potfebné investice a know-how hodla zajistit. Vice

k problematice dodavek plynu do Evropské unie, zasobam ruského plynu a omezenim tézby plynu viz CLINGENDAEL
INTERNATIONAL ENERGY PROGRAMME (2004): Natural Gas Supply for the EU in the Short to Medium Term. The
Clingendael Institute, Hague, 27 s., www.clingendael.nl/publications/2004/20040300_ciep_paper.pdf nebo ROSKANIN,
M. (2006): Rusko jako energetickad mocnost. Asociace pro mezinarodni otazky,
http://www.amo.cz/cz/vyzkumne_centrum/publikace/index.php?ID=&IDp=266&tema=studie

10 Plynovod by navazoval na potrubi Modrého potoku (Blue Stream), které dodava Turecku plyn z Ruska. Novy
plynovod navrhlo Rusko poté, co Evropska unie predstavila plan vybudovani plynovodu Nabucco. Ten by dopravoval
plyn z Blizkého vychodu (Ir&n, Syrie, Egypt) a stfedni Asie (Azerbajdzan, Kazachstan, Turkmenistan) prakticky stejnou
trasou jako Modry potok 2 az do Rakouska. Odtud by se plynovod napajil na evropskou sit' produktovodd. Stavba
plynovodu Nabucco by méla zacit v roce 2008 a dokonéena by méla byt v roce 2011.

" Experts Predict Black-out Winters in Europe. Alexander’s Gas & Oil Connections, 14. 10. 2006,
http://www.gasandoil.com

12 Dalgimi ¢lenskymi staty jsou Bolivie, Brunej, Egypt, Indonésie, iran, Katar, Libye, Malajsie, Nigérie, Oman, Spojené
arabské emiraty, Trinidad a Tobago a Venezuela. Norsko mé v organizaci statut pozorovatele.

13 KUPCHINSKY, R. (2006): Russia: Algeria Deal Revives Talk of Gas Cartel. Radio Free Europe / Radio Liberty, 14.
8. 2006, http://www.rferl.org/featuresarticle/2006/08/fe02cc18-3382-464f-b2bc-58a140e035¢f.html

14 Udaje jsou ziskany z BP (2006): Statistical Review of World Energy. London, 45 s.
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unii.’® Férum nema Zadné zaméstnance, ani sidlo. Uz vibec se nepokusilo ovlivnit cenu plynu.
Organizace zatim slouzi jen k vyméné informaci a technologii mezi Clenskymi staty.'® Navic si
staty fora navzajem konkuruiji, kdyz kazdy z nich chce zvysit téZbu a vyvoz plynu, a ziskat tak vice
deviz. Podle studie Standfordské univerzity a Baker Institute uplyne jesté jedna nebo vice dekad,
nez ziska forum dominantni postaveni na svétovém trhu s plynem. To poskytuje ,spotfebitelskym
zemim dostatek ¢asu a pfileZitosti, aby prijaly patficna protiopatfeni“a na situaci se pfipravily.

Jesté hife dopadlo SdruZzeni zemi produkujicich a vyvazejicich zemni plyn (Gas
Producing and Exporting Countries — GPEC) — dalSi pokus o plynovy kartel. Organizace byla
zalozena v roce 2004 a sdruzuje Ctrnact Clenskych zemi, statl s nejvétS§imi zasobami plynu na
svété."® Cilem organizace méa byt spiSe spoluprace Clenskych zemi a koordinace €innosti. | kdyz
neni tajemstvim, ze snem uskupeni je dosaZeni takové moci, jakou disponuje kartel OPEC."° Je
zfejmé, Ze vznik sdruzeni mélo jen proklamativni charakter. Organizace je zastinéna vySe
zminénym Forem zemi vyvazejicich plyn, které ma podobné cile i Cleny.

V pfipadé snahy Ruska o vytvofeni plynového kartelu se také nejedna o novou myslenku.
O z&méru vytvoreni ,plynové OPEC* hovofil jiz v roce 2002 rusky prezident Vladimir Putin. BEhem
statni navstévy prezidenta Turkmenistanu Saparmurata Nijazova se vyslovil pro formovani
Leurasijské aliance producentd plynu“20 Uskupeni by zahrnovalo Rusko, Turkmenistan,
Uzbekistan a Kazachstan, tedy staty, jez spojuje jedina sit plynovodU, a tim padem i zavislost ve
vyvozu plynu na Rusku, pres které vedou plynovody na svétové trhy. PFistup k témto plynovodim
kontroluje statni spole¢nost Gazprom. Za ideou vytvofeni plynového sdruzeni ve stfedni Asii stoji
spiSe snaha Moskvy kontrolovat byvalé sovétské republiky. Rusko by mohlo formou aliance
podkopat snahu statli stfedni Asie a Evropy vybudovat z kaspické oblasti nové plynovody.
Seskupeni by také Iépe ovliviovalo vyvoz turkmenského plynu, ktery predstavuje pro Evropany
moznou alternativu k plynu ruskému.

Pravé turkmensky plyn byl pfedmétem nékolika spori mezi Ruskem a Turkmenistanem.
V/ roce 1994 posilal Gazprom turkmensky plyn do Gruzie a na Ukrajinu misto toho, aby turkmensky
plyn konkuroval plynu z Ruska na trzich Evropské unie. V roce 1997 vedl spor o misto urCeni
dodavek turkmenského plynu k UpInému zastaveni vyvozu plynu z Turkmenistanu. Navic
ASchabad podezira Rusko, ze velkou Cast turkmenského plynu z produktovodd odebira jako
tranzitni poplatek. Turkmensky prezident Nijazov se nékolikrat citii byt podveden nizkymi
vykupnimi cenami placenymi Gazpromem za turkmensky plyn.2' Velkou neznamou je, jak se
budou rozvijet turkmensko-ruské plynové vztahy po nedévné Nijazovové smrti.

15 JAFFE, A. M., SOLIGO, R. (2004): Market Structure in the New Gas Economy: Is Cartelization Possible? The Baker
Institute, www.rice.edu/energy/publications/docs/GAS IsCartelizationPossible 12 2004.pdf

16 VVyménu znalosti a zkuSenosti chtéji staty vyuzit k posileni moci v téZbé, zpracovani a dopravé plynu, a oslabit tak
vliv nadnarodnich energetickych koncernd v plynarenstvi.

7 BAKER INSTITUTE (2005): The Geopolitics of Natural Gas. Baker Institute Study, No. 29, s. 9,
www.bakerinstitute.org/Pubs/study 29.pdf

18 Clenskymi staty jsou AlZirsko, Brunej, Egypt, Spojené arabské emiraty, iran, Libye, Katar, Trinidad a Tobago,
Venezuela, Indonésie, Malajsie, Oman, Nigérie a Rusko.

19 Jedinym relevantnim zdrojem informaci o organizaci je ¢lanek Nigeria and Thirteen Other Narions Form Gas Cartel,
Alexander’s Gas & QOil Connections, 10. 8. 2004, http://www.gasandoil.com

20 Russia Seeks Support for Natural Gas Cartel. Alexander’s Gas & Qil Connections, 25. 1. 2002,
http://www.gasandoil.com

21\ zafi 2006 se Turkmenistan dohodl s Gazpromem o zvySeni cen zemniho plynu. Nakupni cena se zvySi z 65 na
100 USD za 1000 m3. AvSak Gazprom bude kontrolovat veSkery vyvoz turkmenského plynu do Evropy az do roku
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Vznik aliance stfedoasijskych producentl plynu byl nakonec odloZzen na neurgito.
S napadem priSel znovu az v kvétnu 2006 naméstek vykonného feditele Gazpromu Alexander
Medvedév, kdyZz pohrozil vznikem ,aliance dodavatelii plynu, ktera bude mit vétsi vliv nez
OPEC*22

Ruské snahy o vytvofeni plynového kartelu se objevily také na summitu Sanghajské
organizace pro spolupraci (Shanghai Cooperation Organization — SCO). Organizace zahrnuje
byvalé sovétské republiky stfedni Asie — Kazachstan, Kyrgyzstan, Tadzikistan, Uzbekistan - a
Cinu a Rusko. Na letognim summitu SCO konaném v &ervnu v Sanghaiji prezident Putin navrhl,
aby se v ramci seskupeni vytvofil energeticky klub. To je vcelku realisticka predstava. Kdyz totiz
sedteme plynové zasoby Elenskych zemi organizace a jejiho pridruzeného ¢lena, jimz je iran,
ziskame 44,2% podil na svétovych rezervéch plynu.2?

Podle nékterych nazorl je ale ustaveni plynového kartelu v ramci Sanghajské organizace
pro spolupraci nerealné. Sergei Kolchin napfiklad zduraziuje politické, ekonomické a organizaéni
obtiZze Ruska spojené se zfizenim energetického klubu v ramci organizace.* Nizky by byl podil
uskupeni na svétové tézbé plynu (asi 26 %).2> Mezi jednotlivymi Cleny existuji velké rozdily. Uz jen
v otazce energetiky — Rusko by hralo jako velky producent v otazce energii prim, coz by se nelibilo
Cing, ktera ma jako velky spotfebitel jiné zajmy. Neni se tedy ¢emu divit, Ze s touto iniciativou
pfislo pravé Rusko. Nakonec rusky akademik dochazi k zavéru, ze mozny je jen vznik koordinacni
energetické skupiny v ramci SCO. Opét tedy zadny kartel, jen koordinaéni aktivity.

Vzorem je OPEC

Viznik plynového kartelu Ize oCekavat az tehdy, kdyz nastanou podminky podobné tém,
které pfedchazely vzniku kartelu OPEC. Ten vznikl v roce 1960 hlavné z divodu klesajicich cen
ropy, jez urCoval kartel zapadnich ropnych korporaci. Velky vliv tehdy méla také celkova
osvobozenecka a nacionalisticka atmosféra v rozvojovych zemich. Vznik OPEC byl tedy reakci
producentskych zemi na podminky stanovované vyspélymi spotfebitelskymi staty. SouCasna
situace u zemniho plynu je zna¢né odlisna. Ceny ur€uje nabidka a poptavka, a nikoli kartel
zapadnich firem.

Zemé produkujici plyn navic nejevi takové znamky spfiznénosti, jaké se objevovaly
v arabskych ropnych statech OPEC. Tenkrat totiz velmi rozdilné zemé (arabské a nearabské,
Siitské a sunnitské, bohaté a chudé) sjednotil spoleCny nepfitel — zapadni ropné spolec¢nosti. A
uspéchu (tj. zvySeni cen ropy) kartel dosahl az tehdy, kdyz se jesté vice sjednotil a uskuteénil
spoleCnou akci — ropné embargo vroce 1973. Popudem byl opét Zapad, respektive aktivita
zapadnich zemi, jez stranily Izraeli v arabsko-izraelském konfliktu, v Jomkippurské valce. Dnesni
situace u plynu je oproti tehdejSi dobé velice poklidna. MoZnou vyjimku pfedstavuji jen dodavky

2010. Viz Gazprom Surrenders to Turkmenistan. Alexander’s Gas & Qil Connections, 6. 9. 2006,
http://www.gasandoil.com

22 KOLCHIN, S. (2006): Russia Initiates SCO Energy Club. Alexander’s Gas & Qil Connections, 21. 6. 2006,
http://www.gasandoil.com

23 Udaje jsou ziskany z BP (2006): Statistical Review of World Energy. London, 45 s.

24 KOLCHIN, S. (2006): Russia Initiates SCO Energy Club. Alexander’s Gas & Qil Connections, 21. 6. 2006,
http://www.gasandoil.com

25 Udaj je ziskan z BP (2006): Statistical Review of World Energy. London, 45 s.
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ruského plynu do Evropy, coz ukazala hlavné rusko-ukrajinska plynové krize z ledna 2006, ktera
zpUsobila pferuseni dodavek ruského plynu do nékolika evropskych zemi.

Je tfeba pfipomenout, Ze staty exportujici plyn si navzajem konkuruji a prekonani
konkurence je asi nejvaznéjSi prekazkou branici vytvoreni plynového kartelu. Staty by kartel
omezoval ve vyvozu plynu.26 Proto budou potenciélni Clenové kartelu velmi zvaZovat budouci
naklady a pfinosy, které jsou spojeny s €lenstvim v ,plynové OPEC*. Viyraznym varovanim je pro
ambiciozni staty pfiklad Alzirska. Tato severoafricka zemé v sedmdesatych letech zvysila ceny
plynu Francii a Itélii, tedy zemim, v nichz bylo Alzirsko hlavnim dodavatelem plynu. Dusledkem
byly vétSi pfijmy za plyn sméfujici do alZirské statni pokladny. To vSak jen kratkodobé.
Z dlouhodobého hlediska se zhorsila reputace zemé jako spolehlivého dodavatele, za coz Alzirsko
zaplatilo mnohem vice, nez ziskalo ze zdrazeni plynu spotfebitelskym zemim.2”

Dalsi prekazkou ve formovani kartelu je dlouhodobost dodavek plynu. To souvisi
s omezenymi moznostmi jeho pfepravy. Pfipadny kartel by tak nemohl snadno manipulovat
s cenami plynu. Ve prospéch vzniku plynového kartelu nehovofi také vy$Si naklady spojené
s tézbou a prepravou plynu. Na rozvoj plynovych loZisek je tfeba mnohem vice financi a také
know-how nez u ropy. V takovém pfipadé byvaji zahraniCni spole¢nosti vitanym zdrojem kapitalu,
technologii a znalosti a zkuSenosti.28

Uspéchu pripadného plynového kartelu brani i skuteénost, Ze zavislost statli na dodavkach
plynu se feSi snadngji nez zavislost na ropé. Divodem je rizné pouziti téchto uhlovodikd. Plyn se
pouziva hlavné k vyrobé elektrické energie a vytapéni, tzn. v sektorech, kde Ize pomérné snadno (i
kdyZ ne rychle) prejit k jinym palivim (uhli, topné oleje, jaderna energie, vodni energie). Avsak
ropa se pouziva pfedevsim na vyrobu pohonnych hmot pro dopravu, a tady jiz substituce za jiné
palivo neni tak snadna.

Cesko a stiedni Evropa

Cesko je v porovnani s Polskem, Madarskem a Slovenskem na tom, co se tyée
energetické bezpe¢nosti v dodavkach zemniho plynu, pomérné dobfe. Polsko dovazi 66 % plynu a
Madarsko 73 %.29 Cesko si véak na rozdil od Slovenska v druhé poloving 90. let domluvilo drazsi
dodavky plynu z Norska, &imz si vyrazné zlepsilo energetickou bezpetnost. Z Norska Ceska
republika importuje 20 % spotfeby plynu. Cesko (spoleéné se Slovenskem) také vyrazné t&zi
z toho, Ze ruska ropa a zemni plyn sméfuji pfes (izemi byvalého Ceskoslovenska do zemi zapadni
Evropy, zvlasté do Némecka.30 Kdyby tedy Rusové chtéli pouzit &i jen pohrozit ,plynovou® zbrani,

26 \liv jakéhokoli kartelu zavisi na posludnosti jeho &lend. Clenské staty OPEC produkéni kvéty porusuii, proto je viiv
kartelu omezeny. V pfipadé ,spravného® kartelu by dokonce za poruSovani kvét mély byt staty sankciovany. To se

v pfipadé kartelu OPEC nedg&je. Podobné ,provozni“ problémy Ize oéekavat u plynového kartelu.

2 BAKER INSTITUTE (2005): The Geopolitics of Natural Gas. Baker Institute Study, No. 29, s. 9,
www.bakerinstitute.org/Pubs/study 29.pdf

28 Je vSak otazkou, zda se Rusko, které v soucasné dobé omezuje plsobeni zahraniénich koncernd, dokaZe bez
zahraniénich investic obejit.

29 Udaje jsou k roku 2000 a jsou prevzaty z STERN, J. (2002): Security of European Natural Gas Supplies. The Royal
Institute of International Affairs, 36 s., www.chathamhouse.org.uk/pdf/briefing_papers/Sec_of Euro_Gas Jul02.pdf
30 Situaci mize vyznamné zménit Baltsky plynovod, kterym bude proudit plyn z Ruska do Némecka pod Baltskym
mofem. ViyuZiti plynovodu Druzba, jimZ proudi plyn k nasim zapadnim sousedim, se tak mize sniZit. To by zhorsilo
energetickou bezpednost Ceska.
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kterda ma podobu zastaveni Ci preruSeni dodavek plynu, zhorSili by si svou povést spolehlivych
dodavatell plynu u zapadoevropskych odbératell. Neni od véci pfipomenout, Ze v lednu 2006,
v dobé ukrajinsko-ruské plynové krize, se na rozdil od fady okolnich zemi (Slovensko, Madarsko,
Rakousko) nesnizily dodavky plynu do Ceska. Nevyhodou polohy Ceska je véak to, Ze spolu
s ostatnimi vnitrozemskymi staty musi spoléhat jen na dodavky plynu plynovody. Nem(zeme tak
pomyslet na dovoz zkapalnéného zemniho plynu, ktery zaznamenava progresivni vyvoj. Vyhody
z pfimofské polohy chce vyuzivat Polsko. To v souCasné dobé planuje vybudovat na pobfeZi
Baltského morfe z&vod na zpracovani zkapalnéného zemniho plynu. Terminal by mél byt hotov
vroce 2010 a mél by zvysit energetickou bezpecnost poté, co bude ve stejném roce dostaven
Baltsky plynovod, jenz se Polsku vyhyba.3!

Cesko ma zasoby zemniho plynu uskladnéné v Sesti podzemnich zasobnicich, které
spravuji soukromé spole¢nosti (RWE Transgas, Moravské naftové doly). Zasoby vystaci pokryvat
spotfebu plynu podle ro¢niho obdobi asi Sest az osm tydnd, coz odpovida poZadavkim Evropské
unie. Spotfeba plynu se v Cesku v poslednim desetileti vyrazné nezménila a kapacity plynovodui
maji pomérné znacnou rezervu.32 V pfipadé nahlého preruSeni dodavek z Ruska lze proto
uvazovat o pfikoupeni norského plynu, ktery by putoval do Ceska evropskou siti plynovodi. 33

Zaver

Kratkodobé nehrozi, Ze bude ustaven plynovy kartel. Nejvétsi hrozbu kartelizace obchodu
s plynem predstavuje Férum zemi vyvazejicich plyn (GECF). To vzniklo vroce 2001, je teprve
v pocateéni fazi rozvoje a vyznacuje se nizkou urovni spoluprace. Sdruzeni patnacti €lenskych
statl je rovnéz ve svych zajmech hodné nejednotné. To je také podnét ke vzniku jinych sdruZeni
zemi produkujicich plyn. MySlenka plynového kartelu tak nebude jeSté néjakou dobu naplnéna
v praxi, v kratkodobé perspektivé vSak pro staty Evropské unie predstavuji znacné nebezpeci
snahy Ruska o kontrolu co nejvétSiho mnozZstvi plynu a cest jeho pfepravy do Evropy, jejiz trh je co
do dodavek plynu velmi mélo diverzifikovany. Pfipadna Uzka spoluprace Ruska a Alzirska by
znamenala potencialni hrozbu pro evropskou energetickou bezpecnost, pravdépodobné v podobé
zvySeni cen plynu. Jesté vétsi hrozbou se v3ak zda byt to, ze Rusko nebude v blizké budoucnosti
pravdépodobné schopno nabidnout dostatek plynu a zéaroved usiluje o diverzifikaci svych
odbératelt a monopolizaci transportnich cest plynu do Evropy. Pokud se tato situace nezméni,
bude moci jesté Ucinnéji vyuzivat dodavek plynu jako politické zbrané a také zvySovat cenové
pozadavky.

Z dlouhodobého hlediska existuje perspektiva vzniku SirSiho plynového kartelu, jelikoz
zasoby plynu jsou, podobné jako rezervy ropy, znacné koncentrované. Bude hodné zalezet na
tom, zda budou spotrebitelské zemé schopné producentskym zemim celit. A zaCit by mély jiz dnes.
K hlavnim opatfenim, které by mély spotfebitelské staty podniknout, patfi liberalizace obchodu
s plynem a prosazovani liberalizace produkce a pfepravy plynu v producentskych zemich, stavba

31 Po dostaveni Baltského plynovodu by mohlo dojit ke sniZeni toku v plynovodu Jamal, ktery vede z Ruska pfes
Bélorusko do Polska.

32 MPO (2006): Narodni zprava Ceské republiky o elektroenergetice a plynarenstvi za rok 2005. Ministerstvo préimyslu
a obchodu, 45 s., http://download.mpo.cz/qet/28893/31087/331043/priloha001.doc

33 NEMECEK, J., ZUNTYCH, Z. (2006): Do Ceska jde plyn z Ruska bez problém. Hospodafské noviny, 3. 1. 2006.
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terminali na zkapalnény zemni plyn, diverzifikace dodavek a transportnich cest, energetické
uspory a spole¢ny postup v otazkach energetické bezpecnosti.



