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Vyhlidky technologického pokroku v relativné blizké dobé (horizontu deseti
¢i patnacti let) ptinaseji fadu vyzev souvisejicich s tim, jak bude v budoucnu vypadat
ekonomika, spole¢nost a konecné i zZivot kazdého zndas. Jednotlivé aktudlné
diskutované technologie vSak mohou vzbuzovat premrsténd ocekdvani a jejich
skute¢ny dopad nemusi byt zdaleka tak zdsadni, jak se na vrcholu jejich medidlni
slavy predjima. Pfesto je jiz nyni ztejmé, Ze pokracujici digitalizace a postupny
nastup takovych novinek, jako jsou robotizace a automatizace, véetné autonomné
tizenych vozidel, blockchain, internet véci, strojové uceni a uméld inteligence,
a dalsich konceptt spojovanych s tzv. ¢tvrtou primyslovou revoluci (pramysl 4.0),
maji potencidl ptinést prevratné spole¢enské zmény. Ptredpokladd se, Ze vyraznou
transformaci projdou takové oblasti jako zaméstnanost a zptisob vyuziti lidské prace
jako takové nebo pozadavky na systém vzdéldvani, a v konecném disledku dojde
také ke zvyseni provdzanosti biologickych a technologickych aspektti nasich zivotti.

Ceska republika je tradi¢ni préimyslovou zemi, jez stdle vykazuje jednu
z nejvyssich urovni podilu pramyslu coby podilu na celkové podnikové ekonomice
(ptes 45 %) ¢i na celkové hrubé pfidané hodnoté vrdmci EU. Celkovy pocet
zameéstnancti v sekunddrni sféte presahuje 1,5 milionu a je témeér ze tretiny
koncentrovany v oblastech vyroby motorovych vozidel, vyroby kovovych
konstrukci a kovodé€lnych vyrobki a vyroby strojli a zatizeni.* Podle analyz OECD
v obdobi mezi lety 2010 a 2015 vznikala novd pracovni mista u nds nejvice praveé
v oblasti priimyslové vyroby a Ceskd republika je tak jednou z mala ¢lenskych zemi
této organizace, kterd jde proti trendu sniZovdni podilu primyslu na celkové
zameéstnanosti.> Vyrazny podil na pramyslové vyrobé u nds ma automobilovy
primysl a na néj navazujici subdodavatelské tetézce. Tento priimyslovy sektor se
vyznacuje rychlou adaptaci novych technologii, ale zdroven, srozvojem
autonomniho tizeni, elektromobility a konceptlh moderni mobility, 1ze v budoucnu
ocekavat také vyrazné zmény v samotnych produktech tohoto sektoru. Ocekavani
spojend s novymi technologiemi se tak u nds dostdvaji do popfedi zdjmu nejen
odborniki, ale také Sirsi vefejnosti, a narlistd urgentnost vyporadat se s otdzkou, jak
se na nadchazejici obdobi nejlépe ptipravit.

Asociace pro mezindrodni otazky (AMO) a zpravodajsky portdl EurActiv.cz
v ramci projektu ,Bridging the gap between the regions and the European
Parliament” uspotadaly 12. dubna 2018 v Praze kulaty stiil ,Spole¢nost 4.0 v Ceské
republice“. Cilem diskuzniho setkdni bylo otevtit debatu o aktudlnim stavu
pripravenosti Ceské republiky na ptichod novych technologii v kontextu politik
Evropské unie. Kulaty stil svym uvodnim ptispévkem zahdjila poslankyné
Evropského parlamentu Dita Charanzova (Hnuti ANO, ALDE). Do diskuse se dale
vroli fecniki aktivné zapojili Ondfej Maly, naméstek ministra pramyslu
a obchodu, Jaromir Novak, predseda Rady Ceského telekomunikaéniho tufadu,
Michal Kadera, feditel vnéjsich vztahii spole¢nosti Skoda Auto, as., Evzen
Reitschlager, clen predstavenstva Asociace malych a stfednich podnikd, Eva
Bartonova, projektova manazerka pro vyzkum a vyvoj Czech Invest, Roman Holy,
vedouci Ndrodniho centra Priimyslu 4.0, Petr Benes spoluzakladatel 6D Academy
a Jiti Vacek, docent ekonomické fakulty ZCU v Plzni.

Vystupem z debaty jsou niZe uvedené shrnuti a doporuceni adresovana
evropskym institucim i domdcim politikéim a statni spravé. Radu z nich je mozno
povazovat také za prispévek do obecné verejné debaty o rozvoji spole¢nosti 4.0.

* Cesky statisticky tfad (CSU) ,Ceskému primyslu se dafi*, 7. za# 2015, dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/czso/ceskemu-prumyslu-se-dari.

2 OECD (2017), OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2017: The digital transformation,
OECD Publishing, Pafiz, dostupné na: http://dx.doi.org/10.1787/9789264268821-en, p. 42.
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Cesk{ pramysl v éfe 4.0

Ucastnici kulatého stolu se shodli na tom, ze zavadéni technologii priimyslu 4.0 je
v Ceské republice dominantné taZeno velkymi vyrobnimi podniky, obzvlasté
v sektorech automobilové vyroby a strojirenstvi. Potencidl zvyseni efektivity
vyroby spolu s financnimi moznostmi velkych podnikii pfirozené plisobi
na rychlejsi zavddéni novych technologii. Velké podniky se pak mohou stdt také
cennym zdrojem dat o tom, jak nové technologie v praxi funguji, a pfispét k jejich
dalsimu vyvoji. Ceskd republika, vzhledem kvysoké koncentraci priimyslové
vyroby, md Sanci zatradit se mezi zemé, kde se nové technologie nejen implementuji,
ale kde se nova technologickd feSeni také vyviji. Zdkladnim pfedpokladem pro to je
vytvéareni vztaht ditvéry mezi podnikateli a budovdni symbiozy velkych, a malych
a sttednich podnikd a dodavateli novych technologickych feseni. Dtlezité je také
odbremenéni podnikani od zbyte¢né regulatorni zatéze (viz téz nize).

Pro malé a stfedni podniky jsou nové technologie finan¢né velmi
nakladné. Vétsina z nich proto zaujima vyckavaci taktiku, kdy cekaji, az dojde
ke zlevnéni technologii, poptipadé dokud nenaleznou vhodny dota¢ni titul, ktery
by bylo mozné vjejich pfipadé vyuzit. Pro malé podnikatele je investice
do technologii velkym strategickym rozhodnutim, které je casto spojeno
az s existencidlnim rizikem. Vyznamné zde pusobi také tlak na kompatibilitu
systémul v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahii. V krajnich pfipadech, kdy
drobny dodavatel nedokdze srovnat krok stechnologickym rozvojem, dochazi
k akvizicim, jako kuptikladu v ptipadé vyrobce ptrevodovek doddvajiciho
pro automobilovy priimysl. Jednim z efektli tak miize byt silici tendence ke vclenéni
puvodné externé zajistovanych sluzeb ¢i vyrobnich procesti (insourcing), zejména
v sektorech, jako jsou pravé automobilovy priimysl nebo strojirenstvi. Na druhou
stranu specifi¢nost nékterych novych technologickych feseni nabizi nové moZnosti
pro vysoce specializované malé a stfedni podniky. Pro mensi podnikatele
v segmentu vyvoje a implementace novych technologii pak ovSem rovnéz plati
potfeba mit schopnosti spolupracovat sdalSimi firmami, coz je podminéno
nalezenim davéry. V ramci kulatého stolu proto také zaznélo, ze vztahim divéry
pti vytvdreni a implementaci technologickych feSeni je vhodné vénovat nalezitou
pozornost i vramci spolecenskovédnich oboru (podnikova ekonomie ¢i pravo
IT). Nejen zde tak lze spatfovat presahy problematiky priamyslu 4.0 do otdzek
spole¢nosti 4.0.

Spoleénost 4.0 a regulace

Kvalitni regulatorni prosttedi, které by dokdzalo dosahnout vefejné zadoucich cild,
aniz by pfitom znamenalo nadbytecnou zdtéZ pro podniky, obcany i vefejny sektor
samotny, je v soucasné dobé jednim z hlavnich ndstroji stdtu, jak do zemé prildkat
investice a zajistit hladkou implementaci novych technologii. Ceskd republika ma
stale siroky prostor pro odstranéni nadbyte¢né zatéZe pro zavadéni novych
technologii plynouci z regulace, zefektivnéni sluzeb statu a zaroven zajisténi
dlouhodobé stabilniho pravniho prostredi. Rada regulatornich ustanoveni se sice
opird i o ustanoveni prava Evropské unie, to ale zdaleka neni jediny zdroj
neefektivni ¢i nadbytecné regulace. Vrdmci Zebficku Svétové banky Doing
Business (2018) se v prvni desitce zemi s nejpriveétivéjsim prostredim pro podnikani
nachazeji tii ¢lenské staty Evropské unie (Dansko, Spojené kralovstvi a Svédsko),
pticemz Ceska republika v uvedeném zeb#i¢ku zaujima 30. p¥icku, zatimco Recko je
v celosvétovém srovndni odsunuto az na 67. pozici.® Jde pfitom o stity, pro které

3 Svétovd banka, Doing Business 2018, dostupné na:
http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG,/DoingBusiness/Documents/Annual-
Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf.
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z pravniho hlediska v zdsadé plati stejné acquis Evropské unie a rozdil v hodnoceni
je tak dan zejména ndrodni legislativou, pfistupem pfi transpozici prava Evropské
unie (mira tzv. goldplatingu) a efektivitou vefejnych sluzeb v daném state.

S ohledem na téma kulatého stolu jde v ptipadé Ceské republiky napiiklad
o slozitost stavebnich predpisii a zdlouhavost stavebniho rizeni, na které narazi
vystavba siti elektronickych komunikaci u nds, ale i budovani novych vyrobnich
zavodu. Samostatnou kapitolou pak je prizptisobeni pravnich predpist
podminkam moderni digitalni doby, véetné takovych otdzek jako zajisténi pravni
jistoty pro uZivatele a poskytovatele sluzeb v rdmci platforem sdilené ekonomiky.
Na kulatém stole také zaznél ndvrh na zavedeni pravidla, dle kterého by nové
zavadéna regulatorni zatéZ pro podnikatele méla byt na vsech urovnich
vladnuti vZdy vyvazena odbouranim starsi dosud platné regulatorni zatéze.
Rostouci regulatorni zdtéZz a sni spojend administrativa je nejvétsi prekazkou
zejména pro mikropodnikatele.

Spoleénost 4.0, zaméstnanost a vzdélavani

Na kulatém stole opakované zaznélo, Ze tzv. priumyslova revoluce ma prevazujici
evoluéni charakter, kdy jednotlivé zmény nastavaji postupné. Predstavitelé
primyslu vitaji robotizaci a automatizaci coby dileZity ndstroj k posileni vyrobnich
kapacit za situace, kdy je v Ceské republice velmi nizka uroven nezaméstnanosti
vydatny pfiliv nové pracovni sily. Vysoce automatizované sektory jako
automobilovy praimysl aktudlné namisto propousténi naopak celi nedostatku
pracovnich sil. Kvalifikovani pracovnici jsou a naddle budou pro firmy
v technologicky vyspélych oborech jednou z nejvétsich hodnot.

Pokracujici ndstup robotizace je pfitom vramci Evropského parlamentu
politicky vybusné téma, vcetné napriklad otazky zdanéni prace robotii, poptipadé
zavedeni socidlnich odvodt z robotizovanych vyrobnich jednotek. Na jednu stranu
lze argumentovat srovnanim podminek pro vzdjemné zaménitelné faktory lidské
a robotické prace a pottebou zajistit fiskdlni pfijmy statu. Evropska unie vSak neni
v globdlnim svété osamocena a zdanéni zavadéni novych technologii by hrozilo
vyraznym  poskozenim  konkurenceschopnosti  kontinentu a  vedlo
by ke konzervovani technologicky zastaralych vyrobnich postupt ¢i by zpusobilo
odliv vyroby do stati s liberalnéj$im piistupem k novym technologiim. Ceska
republika by méla mit k tomuto tématu jasné formulovany postoj, ktery vzejde
z ndlezité diskuse socidlnich partneri uvnitf stdtu a zdroven bude ndlezité
reflektovat specifické parametry domdci ekonomiky, jako je nejnizsi
nezamestnanost v ramci Evropské unie a vysoky podil primyslu na tvorbé hrubého
domadciho produktu.

Ceska republika md vysoce specializovana pracovisté na technickych
univerzitach, kterd spolupracuji spriimyslem. Ptikladem je Narodni centrum
Priimyslu 4.0,4 jehoz cilem je pFispivat k zavadéni principt Primyslu 4.0 v Ceské
republice, obzvldsté do malych a sttednich podnikii. Primdrni funkci je poradenstvi
a pomoc se zorientovanim v ramci moznosti Priimyslu 4.0. Omezenost finan¢nich
a kapacitnich zdrojii vSak centru neumoznuje zpracovdvat projekty pro konkrétni
firmy bez dodatecného financovéni. Vznikaji vSak konkrétni projekty univerzit
a velkych firem, jako je v roce 2018 avizovand spoluprace GE Aviation a Centra
pokrocilého leteckého a kosmického vyzkumu na Fakulté strojni CVUT, ktera je
finan¢né podpofena i ze zdroji Evropské unie a méla by vést k vyvoji leteckych

4 Hlavnimi zaklddajicimi ¢leny a inicidtory vzniku centra jsou CVUT, VUT Brno, Siemens, Skoda Auto,
Svaz pramyslu a dopravy CR, Hospodafska komora CR, Sttedoceské inovacni centrum a Jihomoravské
inovacni centrum.
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motort a jejich nasledné vyrobé na tizemi Ceské republiky.’ Na kulatém stole vsak
zaznély obavy o dostatecnou uroven technického vzdélavani v ramci stfednich
Skol u nds. Zaroven bylo poukdzdno na problémy s nekompatibilitou sitovych
feSeni na jednotlivych zakladnich a stfednich Skolach, které komplikuji
i zapojeni penéz soukromého sektoru do vylepseni technického zazemi
ve skolach.

Spoleénost 4.0 a infrastruktura

Zavadéni technologii pro spole¢nost 4.0 vyZaduje nejen vzdélanostni kapacitu
na strané pracovnikd a uzivateli novych sluzeb, ale také odpovidajici infrastrukturu.
Ceska republika vtomto ohledu ¢eli fadé specifickych vyzev. Jednou znich je
vysoka cena datovych sluzeb u nds ve srovndni s vétSinou zemi Evropské unie.
Jako jedno zmoZnych feSeni byly vlonském roce pfijaty zmeény zdkona
o elektronickych komunikacich, které posilily postaveni spottebitelti. Dalsi vyzvu
uplynulych let pfedstavoval projekt zavadéni vysokorychlostniho internetu
na tizemi, které se nachazi mimo hlavni sidelni oblasti, a na které se Ceské
republice nedari cerpat prostfedky dedikované v ramci fondii z Evropské unie.
Rozsitovani dostupnosti internetu je ptitom jednim z klicovych opatfent, jak branit
vylidiiovéni venkova u nds. Ze strany Ceského telekomunikaéniho tifadu v tomto
ohledu ptispivd k budovdni infrastruktury také snaha edukovat starosty
jednotlivych obci, aby v ramci oprav liniovych staveb pamatovali také na vytvoreni
prostoru pro budovédni optickych siti. Ze strany zdstupci malych a stfednich
podniki na kulatém stole rovnéz zaznély pripominky ke stabilité pripojeni, ktera
v nékterych mistech kolisda a u mensich podnikateld omezuje vyuziti novych
technologii, poptipadé vyZaduje dodate¢né ndklady na jiSténi proti docasnym
vypadkim. V letoSnim roce je pldnovano spusténi pilotniho projektu zkusebniho
pokryti signalem 5G sité v Praze, coz by mélo provéfit pripravenost Ceské
republiky na zavedeni tohoto formdtu signdlu v dalSich letech.

Spoleénost 4.0 a Evropska unie

Velky vyznam pro efektivni ndstup novych technologii ma i velikost a otevienost
trhu, na kterém maji byt nové technologie uplatnény a vyvijeny. Evropska unie se
této problematice vénuje jak v ramci digitdlniho vnit¢niho trhu, tak pfi vytvareni
pravidel pro tok dat z Evropské unie do ttetich zemi. Pravidla pro lokalizaci dat
ptitom vedou kvyssim ndrokim na budovani a rozmisténi velkych datovych
center. Volny pohyb dat je proto velkym a aktudlnim tématem v ramci ptipravy
pravidel v institucich Evropské unie. Vybudovani hladce fungujiciho a propojeného
digitalniho vnitfniho trhu je pfitom jednim ze zékladnich predpokladti pro to, aby
v Evropské unii mohly zacit vznikat start-upy se schopnosti globalni expanze.
Rozparcelovany vnitini trh s bariérami pro pfeshrani¢ni ptsobeni omezuje rozvoj
evropskych start-upti, zatimco globalni technologické firmy a online platformy
(Amazon, Facebook, Twitter, Google, Uber, Airbnb) vznikaji v USA. Hlavni roli
Evropské unie by tak mélo byt vytvaret prosttedi pro fungujici digitalni vnitfni trh,
ktery by byl konkurenceschopny v globdlnim métitku.

Vyhodou ale zdroven i handicapem Evropské unie je vysoka uroven
nastaveni standardii pro podnikani, zejména v oblasti bezpecnosti. Na kulatém
stole bylo jako ptiklad v této souvislosti zminéno obecné natizeni o ochrané
osobnich udajia (EU) 2016/679 (nafizeni GDPR). Na jednu stranu zavadi natizeni
GDPR vysoké standardy, které se po skanddlech s daty uzivateli Facebooku dati

5 CVUT (2018), dostupné na: https://www.fs.cvut.cz/aktuality /749-212 /unikatni-spoluprace-mezi-ge-
aviation-a-cvut-v-praze-posouva-cesko-smerem-ke-spicce-leteckeho-prumyslu/.
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sirit globalné. Vyvojati Facebooku v tomto ptipadé skutecné, zda se, zvoli cestu
ptizplisobeni urovné zabezpeceni nejvySsimu standardu a budou ji aplikovat
v celosvétovém meéfitku. Pokud se to vSak nestane napfi¢ vétSinou globdlné
poskytovanych sluzeb, mize byt disledkem také omezenéjsi pristup evropskych
vyvojaril k datiim coby zdroji vytvareni novych technologii, naptiklad v oblasti
umélé inteligence. Ptijeti natizeni GDPR je zdroven i uvnitt Evropské unie
prijimdno v jednotlivych zemich rizné. Jeho obsah se snazi reagovat na obavy,
které byly vnékterych statech Evropské unie (napf. Némecku) pocitovany
vyrazné silnéji, neZ tomu bylo u nas. Na kulatém stole tak zaznéla vytka, ze GDPR
je ,krdsny krok stranou“. Pti ptipravé nafizeni GDPR nebylo dohlédnuto
na vSechny mozné interpretace textu narizeni, a to i s ohledem na specifika
v jednotlivych statech Evropské unie. V Ceské republice tak je jeho nabyti t¢inki
spojovano sobavami a nejistotou ohledné aplikacni praxe zejména
u mikropodnikateli. Jak také zaznélo na kulatém stole, ¢eSti zdstupci v institucich
Evropské unie neméli vrdmci procesu pfijimani nafizeni dostatek specifickych
podnétl z domdciho prostfedi. S ohledem na to je zadouci, aby dotéené subjekty
uplatiiovaly své pripominky co mozna nejdfive v ramci procesu v institucich
Evropské unie, kontaktovaly aktivné své zastupce a ucastnily se vypisovanych
konzultaci. Ziaroven je vsak ztejmé, Ze pri diametralné mensich financénich
prostfedcich, které maji kdispozici socialni partnefi u nas (odbory,
spotrebitelské organizace, ale i organizace zaméstnavatelil) ve srovnani
napriklad s Némeckem ¢i co do poctu obyvatel srovnatelné pocetnym
Svédskem, neni mozné ocekavat shodnou odbornost a detailnost vyjadieni
specifickych narodnich zajma jiz ve fazi legislativniho procesu. Tuto disproporci
je tteba mit na védomi a zdroven soustavné pracovat na jejim prekonani.
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Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)

AMO je nevladni neziskova organizace zaloZend v roce 1997 za ucelem vyzkumu
avzdéldvani v oblasti mezindrodnich vztaht. Tento pfedni cesky zahrani¢né
politicky think-tank neni spjat s Zddnou politickou stranou ani ideologii. Svou
¢innosti podporuje aktivni ptistup k zahrani¢ni politice, poskytuje nestrannou
analyzu mezindrodniho déni a otevira prostor k fundované diskusi.

™ +x20 224 813 w60 @ wwwiacebook.com/AMO.cz

@ WWW.amo.cz o www.twitter.com/amo_cz

9 info@amo.cz @ www.linkedin.com/company/amocz
0 Zitn& 608/27,110 00 Praha 1 www.youtube.com/AMOcz
Krystof Krulis

Krystof Kruli$ je analytikem Vyzkumného centra AMO se zaméfenim na vnitfni trh
a pravo EU a vztah EU a anglofonnich zemi.

9 krystof.krulis@euractiv.cz

Policy paper byl vyddn v ramci projektu Bridging the gap between the regions
and European Parliament realizovaného za podpory Evropského parlamentu.
Partnerem projektu je zpravodajsky portdl EURACTIV .cz.



