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Shrnuti

Od roku 1991, kdy Ukrajina ziskala svou samostatnost po rozpadu Sovétského svazu,
Ukrajina pokracuje v transformaci ve funkéni demokraticky stat. Zejména po Oranzové
revoluci v roce 2004 doslo k vyznamnému pokroku v rozvoji obcanské spolecnosti a
svobody slova. Nicméné celé obdobi samostatné Ukrajiny je poznamenano znacnou
politickou nestabilitou a strnulou statni spravou, ktera neni vzdy schopna reagovat na
reformni vyzvy, které pied ni stoji.

ey e

transformaci ve fungujici demokraticky stat orientovany na trzni ekonomiku. K vyznamnym
donorim na Ukrajiné patii Evropska Unie, mezinarodni finan¢ni instituce ze skupiny
Svétové banky (IBRD, EBRD), Rozvojovy program OSN (UNDP). Z jednotlivych zemi pak
USA, Kanada, ¢lenské zemé EU — Svédsko, Némecko, Dansko, Polsko. Jejich aktivity se
jsou zaméfeny na 6 priorit: podpora institucionalni a administrativni reformy, integracni
procesy, privatizace, rozvoj malého a stfedniho podnikani, stimulovani investic a rozvoj
obCanské spolecnosti a nevladnich organizaci. Nejvétsi donofi své aktivity konzultuji
projekty jsou nejcastéji orientovany na pomoc v ekonomické sféfe, rozvoj infrastruktury a
zvySovani kapacit ve vefejném sektoru a priprava reforem.

Ceska republika vedle svého piispévku do mezinarodnich organizaci, podporuje na
Ukrajin€ projekty realizované ceskymi neziskovymi organizacemi v oblasti proevropské
orientace, podpory demokracie a obCanské spolecnosti, rozvoje demokratickych instituci,
statni spravy a samospravy. Teritorialné se MZV CR zaméfuje primarné na oblast vychodni
Ukrajiny a Krymu. V letech 2005 - 2009 bylo za podpory odboru Transformaéni spoluprace
MZV CR implementovano 12 projekttl. Rada projekti, na kterych participovali deské NGO a

experti vSak byla realizovana i za podpory donoril jako OSF ¢i Evropskéa komise.

Hlavnim zamérem piedkladané studie je zodpovézeni otazky na jaké tematické a regionalni
priority by se mélo v nasledujicich letech zaméfit MZV v ramci Programu transformacni
spoluprace (TRANS) na Ukrajin€? Aby bylo mozné zodpovédét vyse uvedenou otazku je
pozornost soustfedéna i na dil¢i vyzkumné podotazky.

= Jaké jsou hlavni obsahové a teritorialni priority zahrani¢nich donorti na Ukrajing?

= Zméni se vySe podpory, obsahové a teritorialni priority donorii po pfichodu V.
Janukovyce k moci?



= Jak Ize hodnotit ptisobeni Ceské republiky na vychodni Ukrajing v letech 2004 -
2009? Jaké typy projekti se setkaly s nejvétSimi ohlasy a pfinesly dlouhodobé
vysledky?

= Je relevantni soustiedit se pouze na oblast vychodni Ukrajiny a Krymu?

= Je vhodné sousttedit se na podporu evropského smérovani Ukrajiny Evropské unie,
nebo je mozné tuto oblast vynechat vzhledem k extenzivnim aktivitam Evropské
komise v tomto sméru?

= Které cilové skupiny je mozno vzhledem k finanénim moznostem oslovit? Do jaké
miry je realn€¢ mozné realizovanymi projekty plisobit na déni ve statni spravé ci
samosprave?

Metodologie

Hlavnim cilem prace je komplexné analyzovat stavajici tematické a regiondlni priority a
identifikovat nové prilezitosti, za timto ucelem vyzkumny tym zpracoval analyticko-
empirickou studii s vyuzitim nize uvedenych metod:

* analyza primarnich dokumenti (MZV UA, MZV CR, EK, webové strinky
jednotlivych donortt) i sekundarnich studii (WB, UNDP, EK);

= osobni rozhovory s kliGovymi aktéry (V ramci vyzkumu byli osloveni realizatofi
projekta  vCR a jejich partnefi na vychodni Ukrajing, predstavitelé
nejvyznamngjSich mezinarodnich donorGt na Ukrajiné a experti z think tanki

zabyvajicich se problematikou tfetiho sektoru na Ukrajin¢);

= evaluace dopadil realizovanych projektti na cilové skupiny (napf. prostfednictvim

dotaznikovych Setfeni, rozhovorti s implementatory apod.);

= vyywziti analyzy komparativnich vyhod k vygenerovani doporuceni v podobe
konkrétnich aktivit na zékladé zjisténych vysledk (hlavni trendy a priority
donorskych aktivit, zmapovani a vysledky evaluace realizovanych ¢eskych projektt
transformacni spoluprace, zjisténi aktualniho stavu v prioritnich oblastech);

= Dbrainstorming (na zaklad¢ ziskanych poznatki bude realizovan autory studie
brainstorming s pfizvanymi experty a ¢eskymi implementatory projekti na Ukrajiné
s cilem identifikovat nové prilezitosti).



Pfi préci na studii autofi vychazeli pfedev§im z anglickojazy¢né a dostupné ceské odborné
literatury, akademickych ¢élanki, vladnich dokumentd, produkce think-tankt i nezavislych
analyz. Zdroji k nejaktudlnéjsimu vyvoji pak byla elektronickd média.

Shrnuti a doporuceni prioritnich oblasti
pro program TRANS a jejich argumentace

Dne 15. &ervence 2010 byla schvalena nova koncepce transformaéni politiky CR pro obdobi
2010-2017, v niz jsou stanoveny prioritni zemé& pro ¢eskou transformacni spolupraci, témata

a nastroje k prosazeni vytycenych cilt.

Ukrajina i nadale patii mezi 10 prioritnich zemi ¢eské transformaéni spoluprace. V orientaci
na Ukrajinu se piistup Ceské republiky shoduje s pozici vétsiny vyznamnych mezinarodnich
donort, ktefi povazuji za dulezité podpofit Ukrajinu v jejim demokratizatnim usili. Coz
doklada i objem prostiedki, které jsou Ukrajiné poskytované jak ze strany EU, tak USA a
dal$ich zemi.

Z osobnich rozhovort s ptedstaviteli dvorskych organizaci vyplynulo, ze Ukrajina bude i po
vitézstvi V. Janukovyce patfit k jejich prioritdm v ramci byvalych zemi Sovétského svazu.
Navzdory zklamani Zapadu z aktualniho vyvoje na Ukrajing, kterou fada analytikd hodnoti
jako promarnénou Sanci, je nezbytné mit na paméti, ze Ukrajina od roku 1991 dosahla
v oblasti demokratizace, svobody slova a dodrzovani lidskych prav nejvétsiho pokroku mezi
byvalymi svazovymi republikami Sovétského svazu (samoziejmé s vyjimkou pobaltskych

stati).

V. Janukovy¢ sice jasné¢ odmitl zajem Ukrajiny o ¢Elenstvi v NATO, ale vramci svych
zahranic¢né politickych priorit uvadi ¢lenstvi Ukrajiny v EU. Pfedstavitel¢ EK v Kyjevée jsou
odhodlani pokracovat v zapocatych projektech a zahajovat dalsi v souladu se schvalenymi
plany v pripadé, ze ukrajinska strana bude plnit své zavazky. Rozhodné tedy neuvazuji o

vyznamném snizeni prostiedki v souvislosti s pfichodem k moci V. Janukovyce.

Americké organizace pusobici na Ukrajiné jsou rozhodnuty rovnéz dale pokracovat
Vv zapocatych aktivitach s tim, ze vytyCené a priority a cile se budou meénit v souladu
s aktudlni situaci na Ukrajiné. Hovofi se o vétsi podpotfe svobodnych médii a riiznych

obcanskych iniciativ.



Ukrajina je pro CR zijmovou zemi i z hlediska historickych a ekonomickych vazeb a
velkému piilivu ukrajinskych migranti do CR, proto by i nadale méla patfit mezi prioritni
zem¢ transformacni spoluprace.

V koncepci transformacéni spoluprace jsou vytyCeny priority, které jsou univerzalni pro

vSechny zemé v ramci programu transformacni spoluprace:

= Obcanska spolecnost, obranci lidskych prav;
*  média a pristup k informacim;

= pravni stat a fadnd, demokraticka sprava,

= volebni procesy;

= rovnost a nediskriminace;

Je obtizné srovnavat Ceské priority a priority mezinarodnich donord na Ukrajin€ jiz kvali
tomu, ze fada z nich je zaméfena na podporu ve sféfe infrastruktury, dopravy, ekonomiky
nebo zdravi, coz je v CR pfedmétem rozvojové pomoci, jejimz ptijemcem Ukrajina neni.

Zametime-li se v§ak na srovnani priorit mezinarodnich donori v sektorech rozvoje obcanské
spoleCnosti a podpory dobrého vladnuti zjistime, ze vySe uvedené priority jsou plng
v souladu s prioritami ostatnich donort.

Ceska republika na rozdil od fady dalich zemi nespecifikuje své priority pro jednotlivé

zemg, ac jejich relevance pro jednotlivé zem¢ miize byt riizna.

Z rozhovoru s piedstaviteli donorl na Ukrajin€ vyplynulo, Ze nejvétsi komparativni vyhodou

CR oproti fadé donort je:
1. zkuSenost s obdobim komunismu a naslednou transformaci;

2. CR neni v piipadé realizace spoluprace podezirana z dalsi agendy jako napi. Polsko,
Mad’arsko nebo Rumunsko;

3. dobré jméno CR na Ukrajing;

4. kulturni a jazykova blizkost.
Limitujicimi faktory jsou naopak:

= nedostatek finan¢nich prostredkt

= nepiili§ zdafilé vysledky transformace a stavajici situace v prioritnich tematickych
oblastech v CR. I kdyz bylo opakované feceno, Ze i negativni zkuSenosti s feSenim



vybranych problémi mohou znamenat cennou pomoc, nebot’ umozni realizdtorim
vzit do tvahy i mozZnosti, které ptivodné nepredvidali.

Rozbor jednotlivych priorit v kontextu aktualni situace na Ukrajiné

Tématické priority:

Podpora svobody slova nalezi mezi priority MZV. Nicméné, pisobeni ¢eskych
NGO prostiednictvim $koleni taméjSich novinaifu narazi z hlediska efektivity
predev§im na nedostatek financi na strané ¢eskych donorti, a to hlavné€ v porovnani
s moznostmi donort zahraniénich. CR nedisponuje ani finanénimi ani personalnimi
kapacitami, které by se daly srovnat se zahrani¢nimi organizacemi pusobicimi na
Ukrajing€, a nemlze tedy tuto prioritu zcela efektivné naplnit. Zahrani¢ni donofi
pusobi na misté, maji zde své zastupce a jsou schopni pripravit kvalitni Skoleni.
Vyskoleni novinafi ale mnohdy nemohou uplatnit ziskané znalosti kvili autocenzuie
mistnich vlastniki médii, coz je dalsi prekazka ohrozujici efektivitu aktivit

zamétenych prave na tuto cilovou skupinu.

Dalsi z priorit je podpora rovnych prilezZitosti a nediskriminace. Zde se vsak
zpracovatelé domnivaji, ze je tfeba zvazit relevanci v piipadé Ukrajiny. Problémy,
jako je napéti mezi etnickymi skupinami, zde pochopitelné nejsou neznamé. Patrné
je to predevsim v Krymské oblasti, ktera tvoii pomérné specificky ptipad s vlastnimi
potiebami. Jinde je vSak patrné, ze se Ukrajina stile snazi vypotradat i se

Vv

reforem v fadé oblasti.

Reformni agendé, problematice vladnuti a pravniho statu je vénovana ze strany
donorti zna¢na pozornost. Na Ukrajiné ptsobi fada zahrani¢nich odbornikd, at’ jiz ve
struktufe EK nebo jednotlivych ministerstev, které pomaha ukrajinskym legislativct
S ptipravou nejriznéjsich reforem. Financni prostfedky spojené s vyslanim vysoce
erudovanych expertti jsou za hranicemi finan¢nich moznosti programu transformacni
spoluprace. V této souvislosti je velmi cennd participace Ceskych expertii jednak
ptimo ve struktute EK ¢i v rdmci mezinarodnich projektd. Ukrajinci rovnéz velmi
ocenuji moznost kratkych stdzi a vymény zkuSenosti s predstaviteli Ceskych

ministerstev, statnich agentur a dalSich instituci.

Téma volebnich procesii jiz na Ukrajin€ neni tak pal¢ivym problémem jako drive.
V souladu s doporuc¢enimi OIDHR byla realizovana fada zmén a od roku 2007 byly
vSechny volby oznaceny OBSE jako spravedlivé a férové. Na Ukrajin€é rovnéz



pusobi fada organizaci podporovana NED a NDI, kterd monitoruje pribéh a
vysledky voleb.

Zkusenosti z prace pii realizaci projektl, které ucinili i samotni zpracovatelg,
ukazuji, jakd témata jsou identifikovana i ze strany ukrajinskych spolupracovniki
jakozto zajimavd vrdmci programi Skoleni a vymény zkuSenosti. Jednd se
predeviim o pFedavani zkuSenosti CR a eské spoleénosti se zménami, k nimz zde
doslo po roce 1989, at jiz S uskutecnénymi reformami vramci procesu
transformace, se vznikem obcanské spoleénosti ¢i s integraci zemé do EU.

Pravé podpora vzniku obcanské spolecnosti, ktera opét nalezi i mezi formulované
priority MZV, je podle nazoru zpracovateli tim tématem, s nimz maji NGO nejvice
zkuSenosti, které mohou dale ptfedavat prostfednictvim vzdélavacich akci ci
tréninkovych kurzd. Nosnym tématem, v jehoz ptipad€ Ize téz konstatovat zajem
ukrajinské strany a predevsim zde ptisobicich NGO a jejich zastupct, je predavani
zkusenosti v oblasti projektového managementu. Diraz je tieba klast na propojeni
teorie s praxi.

PtedevSim mezi takovymi cilovymi skupinami, jakou je mladez, studenti apod. je
pozorovatelny znacny zdjem téZ o informace tykajici se EU, coz souvisi téz
s reformami, které by vedly k pfiblizovani Ukrajiny k EU. | kdyby se Ukrajina
¢lenem nestala, jedna se o dlouhodoby proces, ktery je ve vlastnim z4jmu Ukrajiny,
coz v osobnich rozhovorech potvrdili i zastupci nékterych donoria (OSF). Aktivity
smétujici ke zvySovani informovanosti o EU jsou proto vitany, na Ukrajiné ov§em
pusobi také Evropska komise, ktera podporuje hlavné reformy ve statni sféfe a
konkrétni cilové skupiny (mladez) prostfednictvim specifickych programu (Youth
for Action apod.). V piipadé ¢eskych NGO by proto spise nez o piedavani znalosti o
EU jako takové mélo jit pfedevSim o predavani konkrétni ceské zkuSenosti

s pribliZovanim se k EU, vstupem a samotnym ¢lenstvim,

Pokud jde o otazku, zda CR ma ve zminénych tematickych oblastech co predat
ukrajinskym partneriim, feSitelé se shoduji na tom, ze piipad ¢eského pilisobeni na
Ukrajiné muaze byt unikatni tim, Ze se zde snoubi castecn¢ sdilena historicka
zkuSenost s pfechodem od totality se skutecnosti, Ze Ceské pisobeni na Ukrajiné
prostfednictvim transformacnich projekta realizovanych NGO zpravidla neméa dtvod
byt povazovano za projekci jinych (geopolitickych apod.) zajmG. To souvisi s jiz
zminénym ocenovanim nepaternalistického pfistupu (napf. v rdmci vzdélavacich a
tréninkovych programt).



Regionalni priority:

Vzhledem k zacileni podpory MZV na vychodni Ukrajinu, se vétSina ¢eskych NGO
soustfedi na tuto oblast. Nekteré organizace se pokouseji pusobit na Krymu, kde je
zfejmée nejpatrnéjsi silny vliv Ruska, coz ovlivituje i efektivitu ptisobeni zde.

Otazkou je, zda pokraCovat nadale v primarnim zacileni podpory MZV na vychodni
Ukrajinu, nebo tuto regionalni prioritu doplnit o priority jiné, napi. stiedni, zapadni
¢i severni Ukrajinu. Oblast zapadni Ukrajiny je pro CR nepochybné zajimavé
Z hlediska n€kdejsich historickych vazeb i geografické blizkosti, na druhé strané je
vétSinou pomérné dobie ,,pokryta® aktivitami polskych neziskovych organizaci.
Vzhledem ktomuto i vzhledem Kk primarnimu zacileni podpory MZV CR na
vychodni Ukrajinu vznikd jakési vakuum pfedev$im v oblastech stiedni a severni
Ukrajiny, které tak zlstavaji bez vétsiho zdjmu ze strany donora.

V ptipadé vychodni €asti Ukrajiny pfedstavuji urcitou nevyhodu jak geograficka
vzdalenost, tak pomérné silné ruské vlivy. Na druhé stran€ i z vlastni analyzy
vyplyva, Ze béhem mapovaného piisobeni ¢eskych NGO zde (roky 2004-2009) byly
V této oblasti jiz navazany v nékterych pfipadech pevnéjsi vztahy s ukrajinskymi
partnery (samosprava, akademicka sféra apod.) a dlouhodobéjsi vazby. Jejich
opousténi by znamenalo jednak rezignaci na dlouhodobéji sledované cile, jednak
uréité ,,promarnéni* finanénich prostiedkd, které zde jiz byly vynaloZeny. Regitelé
proto doporucuji pusobit v této oblasti i nadale a pokra¢ovat zejména tam, kde jiz
byla navazana perspektivni spoluprace. Jako zajimavé se muze jevit i zaméfeni
pozornosti na konkrétni mésto, mensi oblast napt. ptidélovanim mini-granti, které
by byly rozd€lovany prostiednictvim ceskych organizaci tak, aby se zabrénilo
zneuziti téchto penéz.

Rozsiteni regionalnich priorit feSitelé doporucuji zvazit vzhledem k zavérim

uvedenym v druhém odstaveci.

Cilové skupiny:

Vzhledem ksoucasnému vnitropolitickému vyvoji na Ukrajiné i vzhledem
Kk praktickym zkuSenostem ucinénym pfii realizaci projektt feSitelé zdiraziuji
dulezitost zaméfeni na mladé lidi, studenty, budouci policy-makery a dale t¢z na
osoby, které mohou informace predavat vzdélavaci formou dale (typicky ucitelé
svym studentim). Mladi lidé se jevi jakoZto skupina nejvice oteviend tématiim
transformace, obCanské spolecnosti, demokratizace apod. Dale tato cilova skupina



rvr

ocefiuje moznost vyménnych stazi a tvofi budouci intelektudlni elitu. Na cilovou
skupinu mladeze cili ze zahrani¢nich donort i Evropska komise, piesto je dle ndzoru
fesiteltl dilezité zaméfeni na tuto skupinu i v mensich projektech, které¢ nedosahuji
finan¢nich moznosti projekti podporovanych v ramei programi EK. ZkuSenosti ze
stazi C¢i tréninktl maji v piipade této cilové skupiny relativn¢ dlouhodoby dopad,
ktery se dale mtze projevovat poté, kdy studenti zaCinaji sami pracovat v ramci
sektoru obcanské spolecnosti, samospravy, statni spravy a jinde.

= Dulezité piedevsim pro implementaci a provadéni potiebnych reforem je potom
vzdélavani zastupcd samospravy. Ukazuje se, ze pravé dostatena a fadna
implementace pravnich norem je jednim z nejvétSich problémi, coz se poji i
s problematikou korupce v kazdodennim zivoté. K postupnému odstraiiovani téchto
jevl proto muze efektivné napomoci pravé pusobeni vzdelavacich a tréninkovych
programi na nejnizsich urovnich.

Nastroje:

Soucasné moznosti prindSeji vyuziti novych nastroji pro S$ifeni informaci v podobé
internetu, webovych portala, publikaci na CD nebo ke stazeni na internetovych strankach.
Je mozné vyuziti modernich nastrojd, jako jsou socidlni sité Facebook, Twitter, apod. Na
druhé strané zkuSenosti zrealizace projektt v letech 2004-2009, vcetné zpétné vazby
poskytované ucastniky projektll na ukrajinské strané, potvrzuji, ze nejefektivngj$imi nastroji
pro sdélovani zkuSenosti ve zminénych tematickych oblastech, schopnymi zanechat silny
pozitivni dojem, nadale zlstavaji osobni kontakt, interaktivni setkavani a pfimé ptedavani
zkusenosti prostfednictvim vyukovych kurzi, seminai, tréninka (spiSe nez velkych
konferenci), stazi, navitév instituci v CR apod. I kdyz se na prvni pohled mohou tyto
nastroje jevit jako méné efektivni z kvantitativniho hlediska (schopnost zasdhnout
nepomérné mensi skupinu nez v ptipadé vyuziti modernich informaénich technologii),
efektivita spociva v konkrétnim, relativné intenzivnim pasobeni, které pokud je zacileno na
cilovou skupinu schopnou s poznatky dale pracovat a predavat je (policy-makers, vzdélavaci

sféra), kompenzuje do ur€ité miry vzdy omezeny okruh piijemci informaci.
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= Asociace pro mezinarodni otazky (http://www.amo.cz/)

= Centrum pro studium demokracie a kultury (http://www.cdk.cz/)
= Clovék v tisni (http:/clovekvtisni.cz/)

= |Institut pro evropskou politiku Europeum (http://www.europeum.org/)
= Agora Central Europe (http://www.agora-ce.cz/)

= TOL (http://www.tol.org/client/)

= Forum 2000 (http://www.forum2000.cz/)

= Spole¢nost pro Fair Trade (http://www.fairtrade.cz/)

» Nadace Partnerstvi (http://www.nadacepartnerstvi.cz/)

»  Hnuti Duha (http://www.hnutiduha.cz/)

= STEP - Sit’ ekologickych poraden (http://www.ekoporadna.cz/)

= Jagello 2000 — Association for Euro-Atlantic Cooperation
(http://www.jagello.org/)

= Prague Security Studies Institute, on-line: (http://www.pssi.cz/)

= Pasos — Policy Association for an Open society (http://www.pasos.org/)

= Berman Group — economic development services
(http://www.bermangroup.cz/czech/)

Informace byly ziskany z rozhovorua z ptedstaviteli vybranych donori:

=  Marek Zidtkowski, reditel Polish Aid

= Jarek Domanovsky, Pracovnik EK v Kyjevé
= Tetyana Kukharenko, IRF v Kyjevé

= Katya Rabyko, USAID

= Mirja Peterson,,SIDA

= Vlasta Hirtova, OSF

= Andrej Statyvka, ZU Ukrajiny v CR


http://www.state.gov/g/drl/rls/hrrpt/2009/eur/136063.htm
http://www.pssi.cz/

Podékovani za poskytnuté informace v ramci telefonickych, e-mailovych a osobnich
rozhovori ndlezi téz predstavitelim neziskovych organizaci:

Zdence Vagnerové (Asociace pro mezinarodni otazky)
Vladimiru Bartovicovi (Europeum)

Katetin¢ Hlouskové (CDK)

Jakubu Klepalovi (Forum 2000)

Jitimu Schneiderovi (Prague Security Studies Institut)
Romanu Hakenovi (Centrum pro komunitarni praci)
Beaté¢ Bulawové (Jagello 2000)

Dané Vrabcové (Cesky helsinsky vybor)

Radimu BureSovi (Transparency International)
Jeremymu Drukerovi (TOL)

Ingrid Stegmannové (Svaz mést a obci)

Yvonné¢ Gailly (Sit’ ekologickych poraden a Ekologicky institut Veronica)
Dagmar Ostfanské a Vojtéchu Honigovi (Clovék v tisni)
Tomasi Razickovi (Nadace Partnerstvi)

Véte Slezakové (Agora CE)



ASOCIACE PRO MEZINARODNI OTAZKY (AMO)

Asociace pro mezinarodni otazky je nevladni neziskova organizace zalozena v roce 1997 za
ucelem vyzkumu a vzdélavani v oblasti mezinarodnich vztahti. Zakladnim poslanim AMO je
ptispivat k hlubSimu porozuméni mezinarodnimu déni. Diky svym aktivitam doma i
Vv zahrani¢i a dlouholeté historii je AMO vnimana jako ¢elni nezavisla instituce svého druhu
v Ceské republice.

K dosazeni svych cila AMO:

= formuluje a vydava studie a analyzy;

= pofada mezinarodni konference, expertni seminare, kulaté stoly, vefejné diskuse;

= organizuje vzdélavaci projekty;

= prezentuje kritické ndzory a komentare k aktualnimu déni pro doméci a zahrani¢ni média;
= vytvaii pfiznivéjsi podminky pro riist nové generace experti;

= podporuje zdjem o disciplinu mezinarodnich vztahdi mezi Sirokou vefejnosti;

= spolupracuje s fadou dalSich domacich i zahrani¢nich instituci.

VYZKUMNE CENTRUM AMO

Vyzkumné centrum Asociace pro mezinarodni otazky je prednim ceskym think-tankem,
ktery neni spjat s zadnou politickou stranou ani ideologii. Svou ¢innosti podporuje aktivni
ptistup k zahrani¢ni politice, poskytuje nestrannou analyzu mezinarodniho déni a otevira
prostor k fundované diskuzi. Hlavnim cilem Vyzkumného centra je systematické sledovani,
analyza a komentovani mezinarodniho déni se zvlaStnim zaméfenim na zahrani¢ni politiku
Ceské republiky.

Vyzkumné centrum bylo zalozeno v fijnu 2003 jako analyticky utvar Asociace pro
mezinarodni otazky se zaméfenim na mezinarodni vztahy a zahrani¢ni, bezpecnostni a
obrannou politiku. Jadrem VC AMO je tym analytikd, jejichZ prostfednictvim nabizime
odbornou expertizu v hlavnich problémech svétovych regionti a kliCovych otazkach
sou¢asné mezinarodni politiky. Vyzkumné centrum zpracovava vlastni odborné studie,

analytici poskytuji komentare K aktudlnimu déni prostfednictvim médii. Dedikovanou
platformou pro hodnoceni mezinarodni politiky je blog AMO.
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http://www.amo.cz/vyzkumne-centrum-amo/analytici.htm
http://www.amo.cz/publikace.htm
http://www.amo.cz/autori/asociace-pro-mezinarodni-otazky-v-mediich.html
http://amo.blog.ihned.cz/
https://www.facebook.com/AMO.cz
https://www.facebook.com/AMO.cz
https://plus.google.com/u/1/116102940258567341646/posts
https://plus.google.com/u/1/116102940258567341646/posts
https://vimeo.com/amocz
https://vimeo.com/amocz

