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uvob

Prislovi ,Trade is the best aid” (nejlepSi pomoci je obchod) plati mezi specialisty na rozvojovou pomoc
jiz ttméF za klisé. Soukromé subjekty ovSem pfi hledani obchodnich partnerl a tim spiSe pfi hledani
investiéni destinace hledi na co moznad nejlepSi pomér vynosnosti a podnikatelského rizika.
Subsaharska Afrika vzhledem k Cetnym problémim ve sféfe bezpecnosti, hospodarské stability,
vymahatelnosti prava aj. jednoznacné nepatfi mezi teritoria vyhledavana evropskymi firmami. Zemé,
které v poslednich letech zdarné prekonaly ob&anské valky Ci jiné druhy konfliktd, jsou podle o¢ekavani
vhimany jako vysoce rizikové a tudiz zcela neatraktivni. Nékteré soukromé subjekty, pochazejici Casto
z Blizkého vychodu a vychodni Asie, jsou pfesto ochotny podstoupit vy3Si riziko kvadli mimofadnym
ziskm, kterych Ize dosici v zemich, kde valeéna destrukce maximalizovala poptavku, byt je tato ne
vzdy podloZena solventnosti. Angola, Konzska demokraticka republika, Libérie, Mozambik, PobfezZi
slonoviny, Sierra Leone a Rwanda jsou pfiklady africkych zemi, které se v poslednich letech vydaly na
cestu post-konflikiniho urovnani a ekonomické obnovy. Jing zemé, jako jsou Cad, Somalsko, Stidan a

Zimbabwe, se v soucasné dobé nachazi v riizné zavaznych krizich a rozvojova pomoc, respektive

v

Nékteré Ceskeé firmy si jsou védomy pfilezitosti, které skyta kupfikladu post-konfliktni obnova KonZské
demokratické republiky disponujici gigantickymi zasobami nerostnych surovin a postradajici zakladni
infrastrukturu. Jiné firmy jiz zahajily svou expanzi ve stabilnich africkych zemich, pfipadné navazuiji na

ztracené pozice z minulosti. VétSina ostatnich ale stale vnimé subsaharskou Afriku jako fiSi beznadgje.

Tato prace si klade za cil popsat nejaktualngjsi trendy v pisobeni &eskych firem na trzich subsaharské

Afriky a demonstrovat, jak by jim v tomto Usili mohla pomoci Ceské zahranicni politika.

POST-KONFLIKTNi OBNOVA V SUB-SAHARSKE AFRICE

Devadesata léta se vsubsaharské Africe nesla ve znameni rozsahlych politickych zmén.
Z dosavadniho bojisté studené valky se stalo periferni teritorium mezinarodni politiky i svétové
ekonomiky. Podstatné snizeni aktivit Spojenych statl, Sovétského svazu i nékdejSich kolonialnich

metropoli (zejména Francie) vytvofilo ve vétsiné africkych zemi s povétSinou autoritativni viadou
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mocenské vakuum. Nékde dokézal toto vakuum UuspéSné zapinit obCansky sektor, coz vedlo
k demokratizaci i nastoupeni ekonomického rozvoje. Prikladem uspésné transformovanych zemi 90. let
je Benin, Mali, Nigérie a mnohé staty jizni Afriky. Rada centralizovanych viad se ovsem potykala
s posilenim nestatnich aktérd — zejména povstaleckych skupin — jimz nedokazala Celit bez dosavadni
podpory ze strany hlavnich aktér( studené valky. SpiSe nez ojedinélé pFipady Uspésné transformace
tak od roku 1990 pfinasela evropskad media svédectvi apokalyptickych masovych vrazd a rozpadi
africkych statd. Ucelengj$i obraz subsaharské Afriky a jejiho soucasného ekonomického vyvoje dnes
podavaji pouze vybrand media z téch zemi z&padni Evropy, které maji koloniélni minulost a pocetnéjsi
africké menSiny. V takovych pfipadech existuje dostate¢na poptavka po objektivnich informacich a vile

vyuzit je k rozvoji hospodarskych vztaht s danym regionem.

PiestoZe je hospodarsky rozmach subsaharské Afriky i nadale spoutan obecné labilni bezpeénostni
situaci a nedostate¢nym institucionalnim zazemim, statistiky poslednich let jednoznacné poukazuji na
vyrovnany ekonomicky rozvoj. Primérny ekonomicky rust celé subsaharské Afriky dosahuje
v poslednich letech hodnot kolem 5,4%.! Tento primér je pfitom mirné zavadéjici a to jak v negativnim
tak i v pozitivnim smyslu. Plsobivy hospodéaFsky rust regionu do znaéné miry tAhnou vyvozci ropy jako
Stdan, Angola, Rovnikova Guinea a Cad, z nichz néktefi navysuiji své HDP i o desitky procent roéng. K
takovym pfipadim je tfeba pfistupovat obezietné. Evropské firmy sice v takovych zemich mohou najit
zvySenou poptavku po svych produktech, ekonomicky rist ropnych ekonomik je ovSem spiSe nestabilni
a zejména v rozvojovych zemich jsou jeho vytézky distribuovany mezi velice omezenou Cast populace.
Fenomén Holandské nemoci navic zpUsobuje, Ze jsou takovéto zemé& nevhodné pro investice do
vyrobnich sektor(i. Na druhou stranu vy$e uvedena prdmérna hodnota nedavéa vyniknout t€m rostoucim
ekonomikam, které nejsou zavislé na vyvozu ropy a které v fadé pfipadu nastoupily cestu diverzifikace
vyvozl. Ghana, Senegal, Uganda a vétSina statl jizni Afriky (s vyjimkou Zimbabwe) patfi do této

skupiny.2 Svézim dojmem puUsobi hospodarské ukazatele zemi jako Rwanda, Sierra Leone G&i

"viz Africa: Development Indicators 2007. Washington: World Bank. 2007, s. 1

srov. Hospodarstvi Afriky pry letos poroste nejvic za 20 let. 15. kvétna 2007. http:/ihned.cz/3-21137420-afrika-000000_d-c8

2 Senegal, Kea ¢i Ghana se v poslednich letech dostaly do hledacku mezinarodnich firem, které stoji za prudkym rozvojem tzv. outsourcingu v zemich jizni
Asie. Viz LACEY, Marc. “Accents of Africa: A New Outsourcing Frontier* New York Times. 2. Ginora, 2005.
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Mozambik, kde obdobi krvavych ob¢anskych valek vystfidal plsobivy rist HDP zaloZeny na pestiejSi

paleté obchodnich aktivit.

NOVE MOZNOSTI V SUBSAHARSKE AFRICE

Afrika se v poslednich letech koneéné otevird pfimym zahraniénim investicim. Je pravdou, ze je i
vtomto ohledu na chvostu globalnich finanénich pfesuni — vroce 2006 sem proudila pouhd 3%
celosvétovych pfimych zahrani¢nich investic (PZI). V absolutnich hodnotach ovéem doslo k zfetelnému
posunu oproti stagnaci 90. let. Cely africky kontinent vroce 2006 pfilakal 36 miliard USD pfimych
zahraniénich investic. Tento narlst se navic tyka i skupiny nejméné rozvinutych statd, ve kterych bylo
investovano celych 8 miliard USD - pro srovnani: jedna se téméf o stejnou hodnotu, kterou v 90. letech
ve formé PZI roéné ziskavala cela Afrika. Hlavnim hybatelem téchto zmén je rostouci zajem o africké
pfirodni zdroje, a to ze strany tradiénich i relativné novych subjektd. Zajem asijskych statl o ropu a jiné
suroviny vyvolal doslova boom flizi a akvizic — zatimco vroce 2005 asijské firmy takto v Africe
investovaly pouze 116 milion0 USD, statistiky z roku 2006 jiz uvadéji hodnotu 8,85 miliardy USD. Zajem
investorl se neomezuje vyhradné na primarni sektor a rostoucimu zajmu se t&Si i africké firmy
poskytuijici sluzby, pfedevsim v oblasti telekomunikaci, turismu a bankovnictvi. Roste i poptavka po
investicich do infrastruktury a zpracovatelského prdmyslu. Primyslovou vyrobu vSak zahrani¢ni
investofi stale nevnimaji jako lukrativni obor.3 Pfestoze po roce 1990 doSlo k citelnému Gtlumu
investiéni ¢innosti evropskych firem v subsaharské Africe, zlstava v jejich rukou i nadale 68% Uhrnného

objemu PZI v této Casti svéta.4

Vlysoka mira rizika spojeného s podnikanim v subsaharské Africe, obzviasté pokud se jedna o investice,
zUstava na zfeteli evropskych firem. Soukromé subjekty hledajici maximalni zhodnoceni kapitélu a tudiz
optimalni pomér vynosl a rizika vétSinou dbaji na adekvatni vyhodnoceni bezpecnostni situace
v konkrétnich zemich a uzpUsobuji jemu sva investi€ni rozhodnuti. Pfesto se nelze ubranit dojmu, Ze i

soukromé spole¢nosti podléhaji médnim trendiim, davovym psych6zam a jinym iracionalnim stimuldm.

3 World Investment Report 2007. New York a Zeneva: United Nations, 2007. s. 34 - 40
4 viz projev evropského komisafe Louise Michela. http://www.europa-eu-un.org/articles/en/article_7577_en.htm
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To se da demonstrovat i na piikladu PZI pfichazejicich do Ceské republiky. Japonské firmy dlouhou
dobu stfedni Evropu ignorovaly; béhem kratké doby pak podlehly po¢atecnim dojmdm nékolika prvnich
investorl a doSlo k masivnimu pfilivu japonskych PZI. Stejné tak mohou evropské firmy podiéhat
urCitym stereotyplm tykajicim se subsaharské Afriky. Ty subjekty, které se rozhodnou tuto barieru
prekonat, mohou pfi svém vstupu na africké trhy vyuzit nabidku pojiSténi proti politickym rizikim. Firmy
jako American International Group, Lloyd's of London, Zurich Insurance a dalSi poskytuji finanéni
zaruky proti vyvlastnéni, mezinarodnim sankcim, svévolnému odejmuti licenci, zpolitizovanym soudnim
rozhodnutim a jinym jevim, se kterymi se jiz evropské firmy v rozvojovych zemich mohly nékolikrat
setkat. K rozmachu korporatnich pojistovacich produktu ostatné doslo po iranské revoluci z roku 1979,

na niz doplatili zejména americti investofi.5

Privatni zajisténi proti politickém riziku po roce 2000 kratce ustoupilo do stinu. Divodem byl narust
teroristickych aktivit a nékteré finanéni krize - napfiklad argentinsky krach si vyzadal vysoké
kompenzace zaji$ténym firmam. Roli soukromych korporaci tedy ¢astecné prebraly mezinarodni organy
s letilymi zkuSenostmi v této oblasti. Multilateralni agentura pro investi¢ni zaruky (MIGA) vznikla v roce
1988 v ramci Skupiny Svétové banky a jiz od poCatku méla objemnou, snad az tizivou, rozvojovou
agendu. Diky tomu je nicméné MIGA ochotnd spolupracovat na projektech v nékterych vysoce
rizikovych zemich. Je pravdou, Ze pojistna ¢astka spojend s investici do nékterych extrémné rizikovych
destinaci (jako napf. Somalsko) by dosahovala neakceptovatelné drovné, a dané garance proto neni
mozné pouzit ve vSech pfipadech. Presto mezi 35 projekty v subsaharské Africe, na se kterych MIGA
v poslednich 3 letech podilela, figuruje nékolik investic sméfujicich do post-konfliktnich oblasti jako
Sierra Leone, KonZska demokraticka republika, Mozambik a Angola. Zdaleka ne vSechny investiéni
projekty se pfitom tykaji t€Zby pfirodnich surovin. Naopak, vétSina garanci je spojenych s investicemi
do telekomunikacnich a bankovnich sluzeb, turismu, zemédélstvi a primyslu. Mezi investory stale
dominuji evropskeé firmy, ackoliv v poslednich letech narista pocet garanci pro investice na ose jih-jih

pfipadné pro spole¢né investice firem z rozvojovych a rozvinutych zemi.6

5 SIMONDS, Charles. “Caught in the crossfire.” FDI Magazine. 1. srpna, 2002. s 42
http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aid/35/Caught_in_the_crossfire.html

6 viz databaze projektt MIGA v subsaharské Africe.
http://www.miga.org/projects/index_sv.cfm?srch=s&hctry=5r&dispset=all&sortorder=asc&dmode=col&srow=1&erow=all
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PUSOBENi CESKYCH FIREM V SUBSAHARSKE AFRICE

Subsaharska Afrika nepatfi mezi tradiCni oblasti zajmu Ceskych exportérd a investord. Kulturni,
historické i geografické faktory budou zahrani¢ni aktivity tuzemskych firem i vbudoucnu poutat
v prostoru Evropy, byvalého Sovétského svazu a Asie. Pfesto se budou ¢eské obchodni a investicni

aktivity v subsaharské Africe postupné mnozit. To ma fadu divoda.

Ceskoslovenska, resp. eska ekonomika byly a jsou zavislé na vyvozu. Zapojeni zemé do jednotného
evropského prostoru bylo logickou volbou, kterou tuzemské firmy jiz od 90. let reflektuji ve svych
strategiich. | za takovych okolnosti m4 ale expanze na mimoevropské trhy sva opodstatnéni. Ceské
firmy jednak &eli zahrani¢ni konkurenci, ktera je nuti integrovat se do vétSich celkli a vstupovat do
globalniho konkuren¢niho boje. Subsaharska Afrika se pochopitelné nemlze poméfovat s rychle se
rozvijejicimi ekonomikami jizni a vyhodni Asie, které pfi této expanzi hraji jiz dnes zcela klicovou roli.
Ignorace trhu, jenz se podtem obyvatel rychle blizi hranici 1 miliardy a jehoz vykon nemuze ze
soucasné tristni situace nez stoupat, by byla chybou. Subsaharska Afrika nabizi nové, neobsazené trhy
a rostouci kupni sila mistniho obyvatelstva bude lakat rostouci pocet firem. Puma, vyrobce jakostni a
na africké poméry nakladné sportovni obuvi, se v fijnu tohoto roku rozhodla expandovat na trzich
zapadni Afriky, nebot je povazuje za perspektivni.” Ceskoslovensko bylo v subsaharské Africe politicky
i hospodarsky pfitomno jiz pfed 2. svétovou vélkou a Ceské vyrobky zde rovnéZz maji vynikajici renomé.
Znacky jako Skoda, Bata, Zetor, CKD, Tatra, Jawa, Aero, Jablonex a dalsi jsou mnohym africkym

konzumentim vérné znamé a jsou synonymem vysoké kvality.

Ceské firmy v 90. letech v Africe ustoupily ze svych pozic, ale neodesly zcela. Skoda Auto a Zetor stale
Uspésné operuji v mnohych zemich kontinentu. Vojenska letadla ¢eské provenience (Aero Vodochody)
dodnes patfi do vyzbroje nékolika africkych statl a existuje moznost, ze by se éeské firmy mohly podilet
na jejich modernizaci. Nigérie uvazovala o nakupu modernich lehkych bitevnik( L-159. Néktefi letecti

dopravci v Africe pouZivaji letadla z Letu Kunovice.

7 Deibert, Michael. “Puma pounces.” FDI Magazine. 3. fijna, 2007, s. 76. http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aid/2183/Puma_pounces.html
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Kromé téchto objemnych zakazek pochopitelné plsobi na jih od Sahary velké mnoZstvi dalSich
tuzemskych podnikt mensiho rozsahu. Mezi pfiklady Ize uvést broumovskou firmu Veba, které zajistuje
export brokatu do Afriky 60% veSkerych trzeb.8 SpiSe mezi rarity patfi prodej piva Zlatopramen ve
valkou zpustoSené Libérii a v Beninu, kde se firmé podafilo béhem nékolika mésicli dobre etablovat.® |
takové obchody se ovdem mohou pfeménit v lukrativni, dlouhodoby obchodni vztah. Zapadoafrické
pivovary ostatné nabizeji mnohé investi¢ni pfileZitosti a trh neni ani zdaleka zapInén. V roce 2007 se
v subsaharské Africe podafilo uzavfit smlouvy dal§im ¢eskym firmam, mezi nez patfi Svaz vyrobcl
dfevozpracuijicich stroju a zafizeni (vyvoz dfevozpracuiicich stroji TOS Kufim do Senegalu®) a Techo

(vyvoz kancelafského nabytku do Ghany a Gabunu). O t&Zbu ropy se v Studanu zajima KKCG.12

Spoleénost Inekon vyrabgjici v Ostravé tramvaje projednava moznosti financovani projektu vystavby
tramvajovych trati v senegalském Dakaru. Firma v tomto ohledu spoléha na podporu Ceské exportni
banky a EGAP. Pokud by se kontrakt podafilo uzavfit, jednalo by se o zakazku o objemu cca 0,5
miliardy Eur, na niz by se podilely kromé Inekon Group i stavebni spolednost OHL ZS Brno a prazské
firmy AZD, Sudop a Electroline.! Vystavba 70 km tramvajové trati a nakup nékolika desitek voz{i by
navic pfedstavovaly vybornou referenci pro dalsi pronikani na africké trhy. Africka velkomésta se
potykaji s akutnim nedostatkem infrastruktury pro hromadnou dopravu a fada zemi bude pfistich
desetiletich muset do této oblasti investovat. Tuzemské firmy maji v oboru dopravni techniky velice
silné postaveni a fada z nich si je tohoto potencialu dobfe védoma. Je navic pravdépodobné, ze se

obdobné projekty budou t&sit podpofe mezinarodnich finanénich instituci.
Podniky zCR vykazuji az prekvapivy zajem i o vysoce rizikové oblasti. Pfikladem je Konzska
demokraticka republika, ktera v minulych letech proSla pomérné UspéSnou demokratizaci a ktera

pomalu buduje stabilni ekonomické prosttedi. Konzska viada ma s Ceskou republikou nadstandardni

8 Brokat z broumovské Veby obléka Afriku“ Ihned.cz. 2. fijna, 2007. http:/hn.ihned.cz/c4-10084250-22136030-500000_d-brokat-z-broumovske-veby-
obleka-afriku

9 Zlatopramen 11° se prosazuje v Africe. http://www.drinksunion.cz/tiskove-centrum/tiskove-zpravy/Z11-do-Beninu.html

Zlatopramen zvySuje prodeje v africkém Beninu. http://www.drinksunion.cz/tiskove-centrum/tiskove-zpravy/2007-Zlatopramen-posiluje-v-Beninu.html

10, Senegal odebere Ceské stroje na dievo.” Exportér. 13. zafi, 2007. http://exporter.ihned.cz/c4-10083640-22016020-r00000_d-senegal-odebere-ceske-
stroje-na-drevo

" Pocet zakézek pro Techo se v Africe letos prudce zvysil.“ 20. srpna 2007. http://www.techo.cz/main.php?pageid=149&page_news_id=913

12 Komarek hleda ropu v Sidanu.* Hospodarské noviny. 30. ledna 2007. http://ihned.cz/c3-20299510-000000_d-komarek-hleda-ropu-v-sudanu

13 ,Cesi chtgji zavést tramvaje v Dakaru.” Exportér. 13. z&fi, 2006. http://ekonomika.ihned.cz/1-10070860-19288630-001100_d-be
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vztahy a Ceské firmy se zde mohou opfit o podporu nejvysSich vladnich predstaviteli i pocetné
komunity byvalych studentl &eskoslovenskych vysokych Skol. Nékolik ¢eskych ob¢anli konzského
plvodu navic uspésné podnika a ma zajem o investice do stfedni Afriky. Sou¢asné aktivity Ceskych
firem jako CKD Blansko Engineering (CBE), Ingos Praha, Exmont Brno a Prokop Invest spojené
s hydroenergetikou a instalaci vodnich mlyni mohou pfinést trzby ve vysi nékolika desitek milion(i Eur.
Tuto iniciativu podporuje Ceska exportni banka. Mistni trh postrada téméF vée od infrastruktury po
dopravni prostfedky i spotfebni zboZi a Sanci vybudovat si vedouci pozici vFfadé segmentd ma

kterakoliv firma ochotna podstoupit zvySené podnikatelské riziko.

Ani Somalsko, z obchodniho hlediska patrné nejrizikovéjsi zemé Afriky, nezlstava zcela opomijeno
soukromymi subjekty z CR. Jiz od roku 2005 existuje Cesko-somalska smidena obchodni komora, ktera
si klade za cil usnadiiovat aktivity Ceskych firem, které vramci diverzifikace svych aktivit chtgji
investovat v nékterych Castech zemé. Dané firmy mohou naopak ogekavat nadstandardné vysoké
vynosy. PrileZitosti existuji, stejné jako v Kongu, takika ve vdech oborech. Ceské spolednosti se jiz
v rizné mife zapojuji do rekonstrukci pfistavd, letist i v agrarni vyrobé.'s Investice v zemich, které
proSly ozbrojenymi konflikty, skytaji kromé vysokych vynosu i nékteré dalsi, mozna necekané vyhody.
Evropské firmy v tomto prostfedi zpravidla nenarazeji na zadnou konkurenci a mohou si vybudovat
pozici, ze které |ze pozdéji dotyCny trh zcela ovladnout v pfipadé, Ze se politickd a bezpecnostni situace
Zlep$i. Somalsko postrada fungujici centraini vladu, ¢ehoz vysledkem je chaos v nékterych Castech
zemé a existence mezinarodné neuznanych vlad jinde. V obou pfipadech se zahraniéni investofi
setkavaji s minimalnimi byrokratickymi pfekaZzkami pfi vstupu na mistni trhy, coz mize byt vzhledem k

celnim a dafiovym barieram béznym v mnoha jinych africkych statech cenna deviza.

VlySe popsané nastroje pojisténi proti politickym rizikim jsou ve skute¢nosti velice vhodné pro eské
soukromé subjekty pusobici v subsaharské Africe. Jsou vétSinou stfedné velké firmy. Podle zkuSenosti
poskytuie MIGA a fada soukromych spoleCnosti kryti hlavné stfednim firmam, nebot pro velké
nadnarodni korporace nepfedstavuji rizikové investice nikdy pfili§ velkou ¢ast jejich kapitalu. Malé firmy

si leckdy nakladné pojisténi naopak nemohou dovolit. Dané pojistky nicméné zpravidla nejsou

1“4 ,,Ceéj rozzafi »temné srdce Afriky«." http://www.ceb.cz/content/view/276/55/ .
15 viz ,Cesti ,Holubové' se vraceji do Afriky“ MF Dnes, 10. prosince 2007; dale ,CeSi opravi leti$té v odpadlickém Somalilandu.” 25. kvétna 2007
http://zahranicni.ihned.cz/c4-10142450-21255130-003G00_d-cesi-opravi-letiste-v-odpadlickem-somalilan
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relevantni pro podnikatele operujici na vysoce rizikovych trzich stati prochazejicich post-konfliktni
obnovou. Riziko destrukce investiénich celku &i jiného znehodnoceni vioZeni prostiedki je pro takové
ustavy nepfijatelné vysoké a podnikatel si jej musi do svého zisku zakalkulovat sam. Pfesto existuje
zplsob, jak toto riziko snizit. Jedna se o spolupraci snarodnimi i mezinarodnimi rozvojovymi

agenturami a rozvojovymi bankami.

PFi rekonstrukci leti$té v Hargeise, hlavnim mésté neuznaného Somalilandu, budou napfiklad ¢eské
firmy moci pocitat s ¢aste¢nou finanéni podporou Svétové banky. Mezinarodni finanéni instituce jsou
v takovych situacich pochopitelné jistéjSimi partnery. Rozvojova pomoc zemi OECD se postupné
opro$tuje od kritizované vazanosti (fj. pfidélovani zakazek v ramci projektd firmam z darcovské zemé),
nic vSak nebrani tomu, aby se Ceské firmy s dostateCnymi zkuSenostmi uchazely o lukrativni zakazky
v rozvojovych zemich. Rada domacich podnik(i se mohla s praxi projekt(i Svétové banky seznamit jesté
pred vstupem CR do Evropské unie a ziskané znalosti tak poté, co Ceska republika ztratila moznost
ziskavat tyto prostfedky, mohou uplatnit v mezinarodnich tendrech. | pfes rostouci konkurenci asijskych
firem s nizkymi naklady mohou evropské firmy uspét diky naskoku v know-how — v CR piisobi fada
vysoce specializovanych firem, jimz v konkrétnich oborech nemohou asijské firmy doposud konkurovat.
Zastupce Svétové banky pro Cesko Tomas Rousek potvrzuje, Ze tuzemské spoleénosti maji v této sféfe
dobrou vychozi pozici a upozorfiuje i na jejich hlavni slabiny: ,Maji vyborné know-how, exportni
zkuSenosti, flexibilitu a schopnost improvizace. Pretrvavajicim problémem je ale leckdy podcenéni

znalosti teritoria, takzvané délani ,nabidek od stolu’.“16

Tento material si neklade za cil vyvolat iluzi, Ze se subsaharska Afrika stala idealnim mistem pro vyvoz
a investice. Ceské investice sméfujici do tohoto regionu jsou stale mizivé v porovnani s kapitalovymi
toky do zemi stfedni a vychodni Evropy a do Asie.!” Nedostatky politického a bezpe¢nostniho prostiedi
Afriku pronasleduji i nadale a soukromé subjekty ve svych obchodnich rozhodnutich postupuji dosti
racionalné. Tim spiSe si vySe uvedené argumenty nelze vykladat jako prosazovani statniho

intervencionismu ve vztahu k zahraniénim investicim. Hospodéarské statistiky z poslednich let ovSem

16 Stingl, Tomas. ,Ceské firmy zabodovaly u Svétové banky.* Profit. 10. zafi 2007.
17 viz statistiky Ceské narodni banky k Pfimym zahrani¢nim investicim. http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/
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napovidaji, Ze se subsaharska Afrika po dlouhych desetiletich dostala na rdstovou trajektorii a to se
tyka i donedavna zcela beznadéjnych pfipadl zhroucenych stati.'® Prudce rostouci obchodni a
investicni Cinnost nové industrializovanych asijskych zemi v subsaharské Africe, a to nikoliv pouze
v odvétvi t&Zby pfirodnich zdrojd, indikuji, Ze region nepostrada zajimavé pfileZitosti. Ve stejném duchu
se mimochodem vyjadiuji i CeSti podnikatelé a jednotlivci pracujici pro nadnarodni spoleénosti, ktefi
maji s Afrikou osobni zkuSenosti. Podle generalniho Feditele Technoexportu Miloslava Koznara ,se
svétovy trh rychle méni a neni mozné spoléhat, Ze nas [tj. Technoexport] v budoucnu uzivi jen ty zemé,
kde mame urcité reference. Prostor pro nas bude v téch teritoriich, kde dnes neni rozvinuta
infrastruktura a kde neni vyfeSen ekologicky problém. Jsou to hlavné rozvojové zemé, predevsim
africké.*19 Zdenék Turek, Feditel nadnarodni financni skupiny Citigroup pro Afriku kritizuje pfistup
investord, ktefi Afriku stale vidi jako jedno velké riziko.“ Jednim dechem dodava, ze ,realita je jina, na

kontinentu dnes existuji vynikajici investiéni pfilezitosti.“20

1

'8 iz napf. ,Congo investment climate 'improving™ BBC, 10. Ginora 2004. http://news.bbc.co.uk/1/hilbusiness/3476309.stm
1 Sance jsou hlavné v Africe.“ 9. srpna 2007.

http://exporter.ihned.cz/3-21775820-% 9Aance+jsou+hlavn% EC+v+africe-r00000_d-24

2 Jonak, Petr. ,Jediny Cesky bankéF v Africe.” Exportér. 29. srpna 2006.
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ALTERNATIVY DALSIHO VYVOJE

Existuje nékolik moznych scénafl budouci ucasti ¢eskych soukromych subjektt pfi obnové africkych
ekonomik:

Propad

= Soucasny trend pomalého zotavovani africkych ekonomik bude pferuden novou vinou regionalnich

konfliktt zplsobenych etnickymi spory a degradaci zivotniho prostfedi

= Evropské firmy operujici na africkych trzich se rychle stdhnou nebo vinou statnich zasahl a

ozbrojenych konfliktl pfijdou o sva aktiva.
Status quo
= Ceské firmy budou i nadale spoléhat na pfileZitostné moznosti expanze na téchto trzich.
= Nastroje ekonomické diplomacie nebudou shledany relevantnimi pro subsaharskou Afriku.
= Sit diplomatickych Gfadu v subsaharské Africe bude déle redukovana.

= PFedivo osobnich kontakt(i mezi aktéry zahraniéni poliiky CR a africkymi politiky zcela zanikne a

pfestane byt vyuZitelné pro tuzemskeé firmy.

= Celkového Ustupu evropskych firem ze subsaharské Afriky rychle vyuZiji aktéfi z Asie, ktefi se
kromé konkurenceschopnéjSich cenovych nabidek budou lépe adaptovat na méné formaini

prostredi africkych ekonomik s dirazem na osobni vztahy.
Strategicky postup
= Bude vypracovana strategie ekonomické diplomacie se zaméfenim na rozvojove regiony
= Dojde k vyraznému navySeni ekonomické agendy zastupitelskych ufadl v subsaharské Africe

= Perspektivnim firmdm budou nabidnuty vhodné poradenské a negociacni sluzby, které budou moci
vyuzit pfi jednani s partnery zcilovych zemi, pfipadné se zahranitnimi a mezinarodnimi

organizacemi poskytujicimi rozvojovou pomoc a pujcky.

= Budou posileny a idealné sjednoceny komunikacni kanaly zaméfené na podporu exportu a

zahrani¢nich investic.
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= Tato reforma bude zasazena do ramce $irSi reorganizace zahranicni politiky, kterd ekonomickou

diplomacii a rozvojovou pomoc smysluplné soustfedi do co mozna nejmensiho poétu agentur.
Europeizace

= Ceska republika se bude snazit o v&tsi synergii své mimoevropské obchodni politiky s ostatnimi
partnery v ramci EU.

= Zemé, které doposud vedly africkou agendu Evropské unie, budou ochotny zapojit se do $irSiho
unijniho partnerstvi k podpofe evropskych firem a opusti tak protekéni praktiky, jimiz v konkrétnich
mimoevropskych regionech chranily své firmy.
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DOPORUCENI

Ekonomicka diplomacie

Souslovi ,ekonomicka diplomacie” je v Ceské zahranicni politice sklofovano stale ¢astéji. Témér nikdy
se ale neklade do souvislosti spraci zastupitelskych Ufadi vrozvojovych zemich a jeSté méné
v subsaharské Africe. Paradoxné pravé takové regiony nabizeji mnohé pfiklady, jak by diplomacie
mohla postupovat v souéinnosti se soukromym sektorem a podporovat domaci firmy. Zapomina se, Ze
rozvojové zemé kvuli svoji nedostate¢né institucionalni zékladné vytvari podnikatelské prostfedi, kde
zakazky ziskavé ten, kdo ma kvalitni osobni vztahy s pfedstaviteli mistnich firem a statni administrativy.
Osobni intervence velvyslance Ci statni navstéva mohou byt kliCovym faktorem uspéchu evropskych
soukromych firem — mnohem vice nez ve standardizovanych a transparentnich podminkach rozvinutych
zemi. Pokud se napfiklad Ceska republika rozhodne zrusit velvyslanectvi v Kinshase, budou mit geské
firmy nesrovnatelné horsi podminky pfi investovani na tomto perspektivnim trhu. Osobni kontakty se
nejvy$$imi predstaviteli demokratickych africkych viad, jimiz Ceska republika v nékolika pFipadech
disponuje (v nékolika zemich se Ize na kliGovych postech setkat s osobami s plynulou znalosti ¢estiny)

jsou v tomto kontextu nedocenitelné.

Ceska rozvojova pomoc

Ceské rozvojova pomoc mé v subsaharské Africe dvé prioritni zemé a fadu ad hoc projekt(i v jinych
statech. Navic diky vladnim stipendiim studuje na ¢eskych vysokych Skolach mnoho africkych studentd.
Chapani rozvojové pomoci se pod vlivem praktik prosazovanych napfiklad OECD méni a pfestava byt
nastrojem skrytych subvenci ¢eskym firmam. Rozvojova pomoc pfesto mize nepfimo podporovat
Ceské soukromé subjekty v rozvojovych zemich. Staty prochazejici post-konflikini obnovou jsou na
zahrani¢ni pomoci Casto zcela zavislé a kontakty, které se diky ni podafi ustavit, mohou byt pozdéji

vyuzity k SirSi ekonomické spolupraci.2' Rozvojové stfedisko jiz dnes udrzuje Cily kontakt se

21 yiz napf. Holegek, Petr. ,Angola jako potencialni obchodni partner deskych firem.“ Cesky rozhlas. 18. listopadu 2003.
http://www.rozhlas.cz/angola/clanky/_zprava/94720

Kopecky, Robert. ,Angola je perspektivni trh, ale jak na n&j?* Cesky rozhlas. 4. (inora 2004.
http://www.rozhlas.cz/angola/komentare/_zprava/103845
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soukromymi firmami. Tém by zkuSenosti a kontakty z eské i mezinarodni rozvojové pomoci mohly
otevfit cestu k zakdzkam v rozvojovych zemich. Ty pak mohou slouzit jako odrazovy mustek pro
dlouhodobou investiéni €innost na rozvijejicich se trzich. Je proto vhodné, aby byla rozvojovd pomoc
soustfedéna do jedné agentury a tato potom postupovala v synergii s podporou zahrani¢nich investic a
exportu rovnéz centralizovanych do jedné agentury (v mantinelech mezindrodnich zavazki a

modernich narok{ na rozvojovou pomoc).

Krajané

V Ceské republice Zije fada Usp&$nych osobnosti afrického piivodu, které neztratily kontakt se svou
pivodni vlasti. Stejné prinosni mohou byt Afri¢ané, ktefi v minulosti pobyvali na Uzemi dnesni CR.
Osobni kontakty tohoto druhu jsou neobyCejné cenné pfi pronikani na kulturné odliSné trhy
s nestandardnim institucionalnim zazemim. Ceska diplomacie by pfi prohlubovani své ekonomické
dimenze méla vice vyuzit téchto kontaktli a nadale je prohlubovat. Zastupitelské Urady by mély
udrzovat pravidelny kontakt s osobami spiiznénymi s Ceskou republikou. Stejné tak by mély byt firmam,
které se chystaji investovat v urCité rozvojové zemi, k dispozici kontakty na vhodné zprostredkovatele a
poradce, ktefi maji osobni kontakty s danou zemi. Neni tfeba pfili§ zdUraziovat, Ze otevienost Ceskych
vysokych 8kol studentim z rozvojovych zemi a konstruktivni imigraéni a vizova politika se mohou
v delSim horizontu ukazat vhodnou investici ve formé vétSich exportnich a investiénich moznosti
tuzemskych firem. V tomto sméru by CR méla prosazovat racionalni liberalizaci nékterych politik EU

(napfiklad ve véci cen schengenskych viz).

Spoluprace v ramci EU

Dlouhodobym cilem Ceské republiky musi byt co mozna nejjednotnéj$i ekonomicka diplomacie na
evropské Urovni. Evropska diplomacie disponuje mnozstvim odbornikd na rozvojovou problematiku i
ekonomickou diplomacii. Vztahy se staty subsaharské Afriky pfesto prozatim zlstavaji v gesci byvalych
kolonilnich metropoli. Rada vétSich statnich zakazek proto dosud mifila hlavné do rukou dlouho
etablovanych firem z t&chto evropskych zemi, nebot se tyto mohly opfit o Uzké osobni vztahy domécich

a africkych politikd. V sou¢asné dobé do hry vstupuji i asijské staty, které svou mohutnou ekonomickou
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diplomacii rovnéZ podkladaji politickou iniciativou na nejvy$si urovni. Evropska unie proto bude muset
dospét k v&tsi harmonizaci podpory svym soukromym subjektim. Ceska republika mize z takového
vyvoje zajisté profitovat. Proto je ovSem tfeba chapat, jaké jsou Ceské ekonomické zajmy v rozvojovych
zemich a disponovat vlastnim nahledem na dany region. Opomijeni a postupny ustup z kontinentu
&itajiciho 900 milion obyvatel a leZiciho v bezprostfedni blizkosti Evropy neni rozumnou cestou. Ceska
republika je dostate¢né velkou zemi na to, aby mohla formulovat sv(j vlastni postoj k jednotlivym
rozvojovym oblastem a ten potom prosazovala na celoevropské urovni. Je vysoce pravdépodobné, ze
CR bude v blizké budoucnosti nucena angazovat se na africkém kontinenté jako &len EU — formou
rozvojové pomoci €i dokonce v mirovych misich EU. Pokud nebude schopna urCit svoje priority,
dostane se do vleku svych evropskych partnerd, ktefi je ¢asto maji stanoveny zcela presné.2 Rada
Ceskych firem rdznych velikosti v poslednich mésicich projevila svij zajem podnikat na africkych trzich.
Na rozdil od zemi Evropské unie Ci severni Ameriky se jedna o zna¢né netransparentni a naro¢né
prostfedi. Sance téchto subjekti se vyrazné zvysi v pipadé, e jim bude poskytnuto zazemi vhodné

ekonomické diplomacie.

2 viz napf. Spanélsky Plan Afrika. http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/spanelsko/viadni-plan-afrika/1000541/43482/
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Vaclav Prasil
V roce 2007 absolvoval program Evropska studia na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.
Zabyva se politickym, bezpe€nostnim a ekonomickym vyvojem v teritoriu subsaharské Afriky. Dale se

vénuje tématdm vztahd Evropské unie a rozvojovych zemi a francouzské zahraniéni politiky.
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ASOCIACE PRO MEZINARODNi OTAZKY

Asociace pro mezinarodni otadzky (AMO) je nevlddni organizace zaloZzena za Ucelem vyzkumu a

vzdélavani v oblasti mezinarodnich vztahu. Zakladnim poslanim AMO je pfispivat k hlubSimu

porozuméni mezinarodnimu déni. Diky svym aktivitam a jiz vice nez desetileté historii je AMO vnimana

jako pfedni nezavisly zahraniénépoliticky think-tank v Ceské republice.

K dosazeni svych cili Asociace:

formuluje a vydava studie a analyzy;

pofada mezinarodni konference, expertni seminare, kulaté stoly, vefejné diskuse;
organizuje vzdélavaci projekty;

prezentuje kritické nazory a komentare k aktualnimu déni pro doméci a zahrani¢ni média;
vytvafi pfiznivéjsi podminky pro rist nové generace expertu;

podporuje zajem o disciplinu mezinarodnich vztah( mezi Sirokou vefejnosti;

spolupracuje s fadou dalSich domacich i zahrani¢nich instituci.

VYZKUMNE CENTRUM

Vlyzkumné centrum Asociace pro mezinarodni otazky bylo zalozeno v fijnu 2003 jako jeden z hlavnich

pilifd Cinnosti Asociace zaméfeny na vyzkum, analyzu a popularizaci vyzkumu v oblasti mezinarodnich

vztahu a zahraniéni, bezpeénostni a obranné politiky.

Naplni Cinnosti Centra je pfispivat k identifikaci a analyze problém0 dulezitych pro zahraniéni politiku

Ceské republiky a jeji postaveni v soudasném svét&. Centrum poskytuje nezavislé analyzy, vytvafi

prostor pro odbornou i vefejnou diskusi o problémech mezinérodni politiky a navrhuje jejich mozna

feseni. Cinnost Centra Ize rozdélit do dvou zéakladnich, vzajemné provazanych oblasti: vyzkumu a

expertni analyzy na strané jedné a prostfedkovani politického a odborného dialogu na strané druhé.
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