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1. Inovace: O co se jedna?

Inovace jsou vysledkem procesu zamérného vytvareni a
uplatniovani zmén, které ptinasi pridanou hodnotu. Inovace jsou
zpravidla vnimany jako technicka zalezitost vazana na vyrobu
nebo zpracovani komodit. Ve skutecnosti se jedna o
komplexnéjsi jev, jehoz rozsah se neomezuje pouze na
ekonomickou oblast, ale promita se i v roviné spolecenské,
politické a kulturni. Kvalitni Skolstvi, podpora vyzkumu a vyvoje,
ochrana dusevniho vlastnictvi pfedstavuji nékteré nezbytné,
ovsem zdaleka ne postacujici podminky existence inovativniho
prosttedi. Jeho uroven zakladaji i mnohem subtilnéjsi a slozitéjsi
faktory jako kultura, kreativita, dlivéra, mira spoluprace,
tolerance ¢i otevienost.

Z pojmu ,,inovace” se béhem poslednich let stala bezmala
kouzelna formule. Nedavna financni krize nas ovsem poucila o
tom, Ze ne jakakoli zména je inovaci. Kazda skutecna inovace by
méla piinaset pridanou hodnotu. Podivejme se naptiklad na
nékteré financni produkty a sluzby investi¢nich bank. Pred par
lety se zdalo, ze financni derivaty predstavuji skvély inovativni
nastroj, jehoz pomocilze dosahnout rychlejsiho ristu. Tato
»inovace” (jiz ale ve skute¢nosti malokdo rozumél) byla oviem
motivovana cisté touhou po rychlém zisku, coz v konecném
dlsledku mnoho lidi ptipravilo o praci a zadnou pFidanou
hodnotu rozhodné neptineslo.

Jako skupina mladych ceskych a némeckych odbornikl z riznych
profesnich oblasti jsme se cely rok zabyvali tématem inovaci a
vyvojem jejich stavu v obou zemich. V tomto ptispévku bychom
se radi podélili o nase zkusenosti a predstavili zavéry spolecnych
diskuzi.



Uvodni ¢ast obsahuje struény prehled faktord, které inovativnost
v obou zemich ovliviuji pozitivné nebo naopak negativné.
Nasleduji konkrétni ptiklady mozné spoluprace na poli inovaci.
Zavérem shrneme nase zkusenosti do péti doporuceni pro rtizné
zainteresované subjekty, které by mohly ptispét ke zlepseni
situace v oblasti inovativniho mysleni jak v Ceské republice, tak
v Némecku.

2. Pfedpoklady pro inovace v Némecku a Ceské republice
Politicky a spolecensky ramec v Némecku a Ceské republice,
stejné jako v ostatnich evropskych zemich, ptedstavuje velmi
dobry zaklad pro rozvoj oblasti inovaci. Obé sousedici zemé maji
stabilni politicky systém zaloZzeny mimo jiné na principech
participace a subsidiarity. Obé predstavuji pluralitni spolecnosti
oteviené riznym Zivotnim stylim. Navic jejich ekonomické
struktury jsou velmi podobné, zejména v oblasti zahrani¢niho
obchodu. Obé ekonomiky jsou do zna¢né miry propojené. Obé
zemé maji kvalitni a diferencovany vzdélavaci systém a vzdélani
ma vysokou spolec¢enskou hodnotu. Némecko a Ceska republika
maji dlouhou historii védeckého vyzkumu a vyvoje. V obou
zemich se zrodily nové vynalezy a doslo k novym objeviim.
Predpoklady obou zemi se ovsem také v nékterych aspektech
odlisuji. Hlavni rozdil vyplyva z odlisného politického vyvoje po
druhé svétové valce. Tehdy byl v Ceskoslovensku zaveden
ekonomicky model zaloZzeny na centralnim planovani. Vychodni
cast Némecka prosla podobnym vyvojem, ackoliv omezeni
soukromého podnikani nebylo tak pfisné jako v Ceskoslovensku.
Na rozdil od téchto dvou sovétskych satelitli se zapadni cast
Némecka jiz kratce po roce 1945 (opét) stala soucasti
celosvétového ekonomického trhu a tim byla také vystavena

zahranicni konkurenci. Po padu Zelezné opony bylo dédictvi
komunistické éry zcela zfejmé: neefektivni statni administrativa,
vysoka mira korupce a nedostatecna vymahatelnost prava.

V Ceské republice tyto dlouhodobé problémy stale pfedstavuji
piekazky pro rozvoj spolecnosti jako takové, potazmo i pro
aplikaci inovativnich procesu.'

Dle mezinarodniho priizkumu je pro Cechy typicka improvizace,
flexibilita, pfistup pokus — omyl kombinovany se schopnosti
poradit si s prostfedky, které jsou zrovna k dispozici (udélej si
sam). Cesi jsou vnimani jako otevieni vii¢i modernim
technologiim, jejichz prednosti dokazou vyuzivat v kazdodenni
praxi.2 Na druhou stranu je tato otevienost svym zplisobem
limitovana v Cesku obecné rozsifenym skeptickym pfistupem,
ktery neoslavuje vie jen pro to, Ze jde o ,novinku*. Vétsina Cechtl
povazuje tradici za dilezitou hodnotu, kterou je tfeba
respektovat.

'V nasledujici ¢asti se budeme vénovat nékterym narodnim stereotyptim a
Ltypickym charakteristikam®. Existuji védecké analyzy zabyvajici se timto
tématem, ale ,vypovédni hodnota“ uvedenych poznamek necht zlstane
oteviena a je posuzovana pouze jako subjektivni. V autorském kolektivu jsou
zastoupeni autofi ¢esti i némecti. Nase nazory se opiraji o kritické sebenazirani
a intenzivni bilateralni diskuze. Zobecniujici stanoviska uvedena v nasledujici
casti odkazuji zejména k nasi konkrétni skupinové zkusenosti. Jsme
presvédceni, ze predstavuji klicové faktory v kontextu inovace.

? Lukes, Martin. (2008): National culture and innovation. In: International
Journal of Psychology. Halle-Wittenberg: Martin-Luther-Universitat.

3V mnoha ptipadech doslo k tomu, Ze starsi technologie, které v obdobi
komunismu nebyly téméf nebo viibec k dispozici, nebyly po roce 1989 viibec
zavadény. Misto toho se zacaly pouzivat hned technologie soucasnéjsi. Jednim
z ptikladt je vyrazny nartst uzivani mobilnich telefonti v Ceské republice.

V roce 2000 pouzivalo mobilni telefon témét 42% ceskych domacnosti, zatimco
v Némecko se jednalo o méné nez 30%.



»Typicky némecky“ ptistup je odlisny: spiSe nez na improvizaci
sazi na podrobné planovani, vytvareni struktur a dlirazem na
kontrolu a dokumentaci. To ma ovsem i svou stinnou stranku,
ktera mlize byt inovativnosti na prekazku. ,,Mékké“ faktory jako
kreativita a trpélivost nejsou pokladany za zakladni komponenty
uspéchu a vétsina Némcu se radéji drzi konvencnich postuptl, jak
dosahnout uspéchu, a soustfeduje se na stoupani po kariérnim
zebticku. Obecné by se dalo fici, Ze Némci se pokouseji
maximalné omezit prvek nejistoty.

Ve skuteénosti Cesi v tomto bodé jednaji velmi podobné. Obava z
neuspéchu muze velmi ¢asto predstavovat velké omezeni pfi
rozhodovani délat véci jinak, nez je zvykem. Byt inovativni
vyzaduje odvahu ptijmout riziko i za cenu mozného neuspéchu.
Vyse zminény mezinarodni srovnavaci priizkum o narodnich
mentalitach a jejich vliv na inovace zjistil, Zze Ce$i sami sebe
vnimaji jako pomérné inovativni narod, vyrazné vice nez na sebe
v tomto sméru naziraji Némci. Tato skutecnost nas privadi

k otazce, jaky politicky a legislativni ramec obklopuje oblast
inovaci a co by se dalo na této urovni zlepsit.

Ceska republika

Demokraticky politicky systém, ekonomika volného trhu,
obcanska spolecnost a svobodna kultura oteviely v poslednich
dvaceti letech rozsahlé moznosti a ptilezitosti zejména pro lidi

s podnikatelskym duchem. Nedostatecny legislativni ramec a
Cetné pripady ekonomické kriminality, zejména béhem rané faze
ekonomické transformace, vsak mély u verejnosti negativni vliv
na obraz podnikani.

Malé a stfedni podniky (MSP), které zpravidla predstavuji
akcelerator inovacnich procestl, se béhem devadesatych let

musely potykat s obtiznymi podminkami (nedostupné pljcky pro
zacinajici podnikatele, byrokracie). Navzdory témto prekazkam
pocet samostatné vydélecnych osob a MSP v devadesatych letech
prudce vzrostl. Rust ¢eské ekonomiky byl ale ve zna¢né mire
zalozen na pfilivu zahranicnich pfimych investic ptitahovanych
zejména kvalifikovanou a relativné levnou pracovni silou,
vyhodnou geografickou polohou a dobrou infrastrukturou spise
nez inovativnim potencidalem ceskych firem. Zahranicni
spole¢nosti zakladaly své pobocky v Ceské republice za ticelem
redukce nakladii na omezenou dobu . Je ptiznacné, Ze jen
maloktera spole¢nost (pokud viibec néjaka) pfesunula do Ceské
republiky i své vyvojové oddéleni.*

Ceska republika nebyla schopna pIné vyuzit potencialu svych
lidskych zdrojtli. Zatimco stfedoskolské vzdélani bylo Siroce
dostupné, vysokoskolsky systém vyzadoval zasadni zmény. |

v soucasné dobé dosahlo univerzitniho vzdélani pouze 14%
populace (polovina ve srovnani s ostatnimi zemémi OECD).
Enormni poptavka po univerzitnim vzdélani vedla k otevieni
uzavieného a elitafského univerzitniho systému Siroké
vetejnosti. Rozpocty univerzit byly pomalu navysovany. Nebylo
nicméné mozné, aby Sly ruku v ruce s prudkym nartstem poctu
studenttl, coz vkonecném dusledku znamenalo, Ze na jednoho
studenta bylo k dispozici méné penéz, ¢imz kvalita vzdélani
trpéla. Ackoliv v ocich vetejnosti univerzitni vzdélani ztraci svou
hodnotu, statistiky tento nazor nepotvrzuji. Srovnavaci studie
OECD z roku 2009° ukazuje, Ze univerzitni diplom v Ceské

* Némecko a ostatni zapadoevropské staty povazuji udrzeni vyzkumu a vyvoje
na svém uzemi jako vysokou politickou prioritu a v tomto smyslu také vytvarteli
pozadavky na sestaveni rozpoctu EU na obdobi 2007-2013.

> Education at a Glance, 2009.



republice stale zajistuje pfistup k lepsimu zaméstnani a
vyznamné vyssimu prijmu.

Nepiekvapuje, Ze situace v oblasti terciarniho vzdélavani odrazi
pomérné vérné i stav védy, vyzkumu a vyvoje (VaV). Od roku 2003
dochazi k soustavnému navysovani vydaju ze statniho rozpoctu
na vyzkum a vyvoj®, ptesto situace kolem vladni reformy VaV z
roku 2008 typickou ukazkou zasadniho nedostatku konsenzu,
jakym zplusobem prostiedky mezi jednotlivé védecké instituce a
univerzity rozdélovat. Vlada tehdy pfisla s logicky zné&jicim
navrhem financovani VaV zalozeném na vysledcich danych
védeckych instituci. Samotny systém ovsem nebyl dukladné
promyslen a v konecném dulsledku vedl k cetnym protestiim
védecké obce.

S jakym uspéchem se reforma v budoucnosti setka je
diskutabilni. Jedno je ovéem jasné — Ceska republika v oblasti
VaV stdle zaostava za svymi zapadnimi sousedy, a to nejen v
poctu publikaci a citaci, ale zejména mnozstvim ptihlasenych
patenttl. Inovativni potencial brzdi i nedostatecna aplikace
védeckych vysledkil v komercni sféte, nizka troven prenosu
znalosti a mala spoluprace mezi vefejnym a soukromym
sektorem.

Posledni hodnoceni European Innovation Scoreboard’ Yadi
Ceskou republiku k evropskému priiméru (z ostatnich
postkomunistickych zemina tom vsak bylo 1épe jen Slovinsko a

Estonsko). Casovy skluz proti zemim EU-27 je odhadovan na 10 let.

Na vyvoj v této oblasti mohou mit ovsem negativni vliv dva

® Vetejné vydaje na védu a vyvoj téméf dosahly irovné srovnatelné se staty EU-
27 v roce 2008.
"Ke stazeni na webu: www.proinno-europe.eu.

faktory. Ceska republika po nedavné ekonomické krizi éeli
fiskalnimu tlaku, ktery se pravdépodobné odrazi i v rozpoctech
na skolstvi a VaV. Stejny fiskalni tlak se projevuje i na urovni
Evropské unie, coz mtlize vést k tomu, Ze erpani financnich
prostiedkil ze Stédrych evropskych fondu (podstatna cast téchto
financi je sméfovana do oblasti vzdélavani a védy) bude
ohrozeno. Pouze zména politickych priorit miize zajistit, Ze zadna
z téchto oblasti neutrpi.

Némecko

Némecko je obecné vnimano jako vyznamné inovativni zemé. Na
evropské urovni toto hodnoceni potvrdil i aktualni hodnoceni
European Innovation Scoreboard, ktery Némecko fadi mezi
inovativni Spicku. Globalni srovnani na zakladé odlisné metodiky
vsak Némecko stavi do méné pozitivniho svétla. Podle
»indikatoru inovativnosti“ pouzitého v hodnoceni, které od roku
2005 provadi Némecky institut pro ekonomicky vyzkum
(Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung) v 17 primyslovych
zemich, se v poslednich letech Némecko v Zebticku pomalu ale
jisté posouva smérem dolt.?

Jednim z nejvétsich problémtl zminovanych v hodnoceni za rok
2009 je nedostatek financénich prostiedki pro VaVv

v podnikatelském sektoru. Stat podnikdim financni podporu na
rozvoj poskytuje jen v minimalni mite. Vyse statni podpory

v poméru k HDP je jiz 1éta vyrazné nizsi nez v ostatnich

8V roce 2005 zaujimalo Némecko 6. pozici (za Spojenymi staty, Finskem,
Svédskem, Danskem a Japonskem), v roce 2007 misto 8. (na vy33ich pozicich se
nové objevilo Svycarsko a Velka Britanie), v roce 2009 bylo Némecko na 9.
misté.



rozvinutych zemich.? Z celého statniho ptispévku na VaV jde do
zakladniho vyzkumu 25% této castky. Zakladni vyzkum
predstavuje velice duleZitou oblast, kterd by v zadném ptipadé
nemeéla byt zanedbavana nebo opomijena. Tento vyzkum je
zasadnim zplsobem zavisly na statni podpote, nebot pro
soukromé spolecnosti neni tento druh vyzkumu tak zajimavy,
jelikoz je nakladny, navratnost je nejista a uplatnénijeho
vysledkl v podnikatelské praxi mtze byt problematické.
Ekonomicka krize a omezovani financnich prostredkti maji za
nasledek, ze némecké podniky volaji po vétsi statni podpote
aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Navzdory témto potizim se ale
v némeckém podnikatelském sektoru s uspéchem dafi realizovat
inovativni projekty a prodavat inovativni produkty.”

Dalsi jednoznacné pozitivni faktor predstavuje v Némecku
tradicni uzka spoluprace mezi ekonomickymi a vzdélavacimi
institucemi. Casto uvadénym ptikladem tohoto spojeni je
odborna praxe na ucnovskych skolach jako nedilna soucast
vzdélavaciho procesu. Odborna praxe existujici ve vsech némecky
mluvicich zemich umoznuje mladym lidem pfipravujicim se na
své povolani hned od zacatku vyuzivat obé stranky vzdélavani:
teoretickou i praktickou. Dalsi ptiklady propojeni oblasti
vyzkumu a vzdélavani s moznym praktickym uplatnéni vysledki
predstavuji technické univerzity, univerzity aplikovanych véd,
vyssi odborné Skoly a fada vyzkumnych instituci, které jsou

° Jiz nékolik let se jedna o vysi cca 2,5%. Ve Spojenych statech se jedna o0 2,6%, ve
Svycarsku 2,9%, v Japonsku 3,3% a ve Svédsku 3,9%.

°V Némecku se to tyka zejména strojirenstvi, chemického a automobilového
prumyslu, které jsou stale nejdilezitéjsimi primyslovymi odvétvimi.

castecné spolufinancovany statem." Pti hodnoceni vysledkil
takové spoluprace je vsak nutno konstatovat, Ze zde existuje
velky prostor pro zlepsovani. Co se tyce ucnovského vzdélavani, to
je vnimano pozitivné zejména v zahranici. V Némecku samotném
je vsak casto kritizovano jako zastaralé a jiz nevhodné i
neodpovidajici poZzadavkiim na moderni profesni pripravu.
Absolventi ucnovské skoly maji ve srovnani se studenty s titulem
B.A. v soucasné dobé na pracovnim trhu vyrazné nizsi Sance na
uplatnéni. Vyssi odborné skoly taktéz utrpély v dusledku
financniho tlaku v oblasti terciarniho vzdélavani a dnes jsou
casto oznacovany jako univerzity ,druhé tridy“. Vyrazné
nedostatky némeckého vzdélavaciho systému jiz na urovni
zakladnich Skol se staly tématem intenzivnich diskuzi, a to jiz po
publikovani prvni studie PISA v roce 2001. Od té doby se vsak
mnoho nezménilo.” Némecké podniky namitaji, Ze mladi 1idé bez
ohledu na to, zdali prichazeji z u¢novskych nebo jinych stfednich
skol, nejsou dostatecné pfipraveni na pozadavky pracovniho
trhu. Navic procento absolventl univerzit dle vékovych kategorii
roste v Némecku mnohem pomaleji nez v jinych zemich OECD."?
Jednim z moznych feSeni jsou finance: v soucasné dobé jsou
vydaje na vzdélavani v Némecku jednoznacné pod primérem

" Nejznaméjsi vyzkumné instituty jako Helmholtz-, Max-Planck- nebo
Fraunhofer-Geselischaft se mohou ¢astecné spolehnout na statni podporu (60,
80 a30%). Zbyvajici ¢ast rozpoctu musi zajistit ze soukromych zdrojl. Tato
struktura zajistuje jistou financni nezavislost a zaroven stimuluje efektivitu
prace, orientovani na praktické vyuziti vystupt a také svadi dohromady
partnery z akademického i podnikatelského prosttedi.

? Na zakladé zminéného indikatoru inovativnosti se Némecko umistilo v roce
2009 na 12. pozici ze 17.

B Studie OECD z roku 2009.



ostatnich zemi OECD. Existuji pouze tfi zemé OECD, které na
vzdélavani poskytuji mensi procento HDP: Ceska republika je
jednou z nich.

Nedostatky ve skolstvi maji navaznost jesté na dalsi, mnohem
obecnéjsi prekazku stojici v cesté inovacim a inovativnosti:
spolecenské klima. Jak jiz bylo zminéno, Némci nemaji obecné
piilis vstricny vztah k podstupovani rizik a nepodnikaji ptilis radi
kroky do neznama. Obecné rozsifena touha po zachovani jistot ve
srovnani s ostatnimi zemémi vyznamné ptispiva k mensi
iniciativé pti zakladani vlastniho podnikatelského subjektu."
Federalni ministerstvo pro védu a rozvoj zahajilo v roce 2010
podplrny program pro zajemce uvazujici o zaloZeni vlastniho
podnikatelského subjektu, kterym poskytuje kompletni
informacdni servis tykajici se financovani, legislativy a stavajicich
struktur. Zakladnim problémem ale neni nedostatek know-how.
Pfic¢ina je spise obecnéjsi a tyka se celého stavajiciho systému,
vCetné skolstvi a nastaveni profesnich vztaht. Stavajici systém
lidem neposkytuje dostatecnou pozitivni motivaci a podporu pro
to, aby byli ochotni vyzkouset realizovat néco vlastniho a riskovat
neuspéch. Zména této mentality si vyzada mnoho ¢asu a
iniciativu mnoha aktérti, nejen politikd.

3. ZvySeni inovacniho potencidalu pomoci spoluprace

Vyména nejlepSich zkusSenosti je limitovana skutecnosti, ze
inovativni kultura je vzdy vazana na konkrétni kontext. V oblasti
cesko-némecké spoluprace nicméné existuje velky potencial pro

** Procento lidi uvazujicich o zahajeni vlastni samostatné vydélecné c¢innosti

vy

z hodnocenych 43 zemi. Viz zprava 15/2009 Institutu pro vyzkum pracovniho
trhu a mist (Institut fiir Arbeitsmarkt und Berufsforschung).

zlepseni prostiedi pro inovacni pristupy. Znalosti, hnaci motor
inovacnich procest, I1ze prenaset bez ohledu na organizacni
hranice. Inovativnost se ¢im dal tim vice stava zalezitosti
komplexni spoluprace navzajem propojenych subjektt. Ackoliv
hlavni slovo maji narodni strategie, spolupraci lze realizovat na
vsech urovnich (mistni, regionalni, narodni, evropské i globalni).
Jak potvrzuji vyzkumy, mezinarodni tymy jsou velmi Uspésné (za
predpokladu efektivni komunikace) v pfinaseni inovativnich
feseni u komplikovanych problému.

Jelikoz jsme méli moznost seznamit se v obou zemich

s fungovanim mnoha projekttl a instituci prosazujicich nebo
deklarujicich inovativni ptistupy, radi bychom uvedli nékolik
navrhil na mozné propojeni ¢i nové uchopeni stavajicich
projektil a na iniciovani spolecnych cesko-némeckych aktivit,
které by prispély k rozvoji v oblasti inovaci v obou zemich.

Podpora kreativity pomoci novych metod

Kazda inovace zacina u kreativni myslenky. Kreativita je
zakladnim predpokladem procesu, pti kterém svét ve svych
pfedstavach ménime. Objevovani vliastni pfedstavivosti by proto
mélo byt podporovano jiz od détského véku. Bohuzel to neni
samozfejmosti a pouze malo Skol aktivné podporuje rozvijeni
této kompetence. Jednim z diivodli miize byt nedostatek
metodiky a kvalitnich ucditeld.

Priklad velmi uspé&sné skoly HPI-School of Design Thinking

v Postupimi ukazuje, ze aplikovani kreativniho pfistupu do
vyucovani nemusi pfestavovat az takovy problém. Skola zaloZzena
v roce 2007 jako prvni svého druhu v Némecku vyucuje studenty
v pokrocilych kurzech, ve kterych mohou rozvijet své kreativni
navrhy ¢i projekty na zakladé multidisciplinarni spoluprace.



Studenti v malych skupinach analyzuji kazdodenni situace,
problémy a obtiZe a pokouseji se k nim nalézt reSeni. Navrhuji
organizacni i materialni zmény ¢i vylepseni. Koncept
designového mysleni (Design Thinking) spociva v rozdéleni lidi do
multidisciplinarnich skupin, ve kterych jednotlivi clenové maji
rtizné vychozi predpoklady, zkuSenosti, vzdélani, coz ptispiva

k nalézani neoc¢ekavanych inovacnich reseni vyplyvajicich

z kombinace téchto odlisnych ptistuptl. Tato metoda rozviji
kreativitu i schopnost tymové spoluprace a produkuje prekvapivé
praktické vysledky. Tento ptistup by si zaslouzil vétsi rozsifeni, a
to nejen mezi starsi studenty, ale také na zakladni a stfedni skoly.
Obecné se da Tici, ze statni vzdélavaci instituce by mély ve vétsi
mite implementovat formaty vyuzivajici kreativniho pfistupu
feseni problému (napft. dilny, béhem kterych jsou déti
motivovany pouzivat vlastni predstavivost).

Alternativni prostory, alternativni formy prace

Inovacim se dafi spise ve flexibilnich tymech fungujicich jako sité
se sobé rovnymi cleny spise nez v organizacich s pevnou
hierarchii. Dobrym ptikladem je kreativni primysl, ve které se
dafi rozvijet inovativni mysleni. Jeho hlavni pilit predstavuje
rozrustajici se skupina spise mladych, méstskych lidi pracujicich
na volné noze. Coz pro né znamena vyvazani z nékterych
tradicnich vazeb, ale i jistot, spojenych se zaméstnaneckym
pomérem. Jelikoz kreativni mysleni Zije zejména z intenzivni
osobni interakce, zacali se pfislusnici této scény organizovat

v alternativnich pracovnich prostorech. V Némecku je mezi
osobami pracujicimi na volné noze velmi rozsitena forma
spolecné kancelate bez bariér, ve které mohou sdilet spolecny
prostor a komunikacni technologie.

V Praze patfi k prvnich z takovych mist tzv. Hub, dalsi budou jisté
nasledovat. Zakladatelé Hub definuji jako centrum pro aktivni a
kreativni praci. Kromé spole¢ného pracovniho prostoru v Hubu
organizuji i rizné akce a provozuji kavarnu. Soustiedi se
zejména na lidi pracujici na inovativnich a socialné
angazovanych projektech. Prostory, jakym je Hub, predstavuji
vhodna mista tviréi vymény mezi ceskymi a némeckymi
kreativci. Zde by méli lidé z Némecka prileZitost poznat nejen, jak
funguje pracovni prostiedi pro lidi pracujici na volné noze v jiné
zemi a ptipadné pfispét svymi zkuSenostmi, ale také iniciovat
spolecné inovativni projekty s preshrani¢cnim rozmérem.

Soukromné financovana mista na univerzitach

Rovnomérny a uspésny spolecensky vyvoj VaV bez zasadni statni
podpory neobejde. Nenahraditelné je ovsem i financovani aktivit
orientovanych na trzni vyuziti védeckych vysledktl. Tak dochazi

k efektivnimu rozdélovani zdrojl a soukromé spolecnosti
dovedou nejlépe definovat pozadavky na VaV.V Némecku a
potenciondlné i v Ceské republice ziskava stale vétsi pozornost
vyzkum, na némz se financné podili soukromy sektor, ktery se
soustfeduje na trzni vyuziti jeho vystupll. Konkrétné se tato
podpora realizuje jako zfizeni profesorského mista (tzv. chair) na
univerzité, které se orientuje na konkrétni vyzkum, ktery je pro
prumysl zasadni. Univerzity maji moznost zfidit profesorska
mista, ktera by si jinak nemohla dovolit. Sponzorska spolecnost
ma pristup k nejnovéjsimu védeckému vyzkumu v dané oblasti a
z nejnadanéjsich studenttl si mize vytvorit sviij ,,tym“. Studenti
maji moznost pracovat na vyzkumu, jehoz vystupy maji Sanci byt
okamzité aplikovany v praxi. Casto také ziskavaji p¥ilezitost
absolvovat staze nebo ziskat zaméstnani pfimo ve sponzorské



spole¢nosti. Jednim ze zplisobil, jak tuto ideu rozsitit v Ceské
republice, je poskytnout viadni podporu mistnim spolecnostem,
které by se o zaloZzeni takovéhoto sponzorovaného mista
pokousely. Dalsim zplUsobem by bylo vytvoteni takovych mist na
Ceskych univerzitach, ktera by sponzorovaly némecké spolecnosti.

Socialni inovace

Podpora inovativnich projektll v socidlnim sektoru predstavuje
dulezity krok k aktivni obcanské spolecnosti. V Némecku se

v poslednich letech objevilo velké mnozstvi dobrovolnych
socialnich projektt, iniciovanych zejména mladou generaci.” Na
rozdil od predchozi doby nejsou tyto aktivity tolik vazany na
clenstvi v néjaké asociaci nebo sdruzeni, ale jsou organizovany
spise na urovni jednotlivcll. To ovéem muze nékdy znamenat, ze
Ucastnici projektu maji obtize ziskat veskeré potfebné informace,
napt. o financovani, legislativé, a nakonec ztrati potfebnou
motivaci k dokonceni projektu. Vzajemné propojovani socialné
orientovanych projektt, informovani o ptikladech nejlepsi praxe
a vytvareni podminek pro pfenos know-how, to jsou motivy
berlinského projektu Weltbeweger. Tento projekt vyuziva
moderni komunikacni kanaly jako Facebook a Twitter a
poskytuje platformu Web2.0, kde 1ze socidlni projekty
zvetejnovat a propojovat se s ostatnimi. Transfer této iniciativy
do Ceské republiky vypada velmi slibné. Aktivity obéanské
spole¢nosti jsou v Ceské republice zpravidla realizovany na
lokalni urovni a zbytek zemé se o nich nedozvi. Socialni sité jsou
zde ovsem velmi oblibené a pouzivané. Aktivace a angazovanost

> Podle posledni studie Shell se na dobrovolnych socidlnich programech
podilelo 39% némeckého obyvatelstva ve vékové kategorii 12 az 25 let.

obcanské spolecnosti v konecném diisledku zasadné ptispiva
k vytvoteni oteviené a ptiznivé atmosféry v zemi — coz je ta
neurodnéjsi ptida pro inovacni procesy.

4. Doporuéeni: Jak podpofit inovaci v Ceské republice a
Némecku?

Zavérem bychom radi v kratkosti uvedli néktera doporuceni, jak
pFispét k rozvoji inovativniho potencidlu v Ceské republice a
Némecku. Tato doporuceni jsou adresovana politikim, zejména
na vladni urovni, predstavitelim hlavnich politickych stran, ale
také zastupcim podnikatelského sektoru.

Pracujte s potencialem détil

Nejdulezitéjsi pfedpoklady pro inovativnost a tim i budouci vyvoj
nasich zemi spocivaji ve skolstvi. Rozvijeni kreativity a vlastniho
mysleni by mélo byt imperativem kazdého ucitele a dostat vice
prostoru ve skolnich osnovach. Déti by mély byt motivovany

k tomu, aby pfekonavaly strach a snazily se nalézat vlastni feSeni
i s rizikem nasledného mozného neuspéchu.

Podporujte mobilitu!

Pfedpokladem inovace je vyména zkusenosti mezi jednotlivymi
partnery. To také znamena, ze partneti by méli byt rovnocenni,
mit stejné ptilezitosti a Sance. Proto je nezbytné zasadné
podporovat mobilitu a vzajemnou spolupraci mezi obéma
sousedskymi zemémi. PtileZitost Zit alespon nékolik mésicti v jiné
zemi by méli mit lidé vsech vékovych kategorii a profesi. Mobilni
lidé s odvahou zit v jiné zemi, se zpravidla neboji podstupovat
rizika, jsou flexibilni, znaji jiné kultury a jazyky a véfi v moznost
zmény. Tito lidé predstavuji klicové aktéry inovativnich procest.



Podporujte VaV!

Vlady obou zemi by mély vice podporovat projekty v oblasti védy,
vyzkumu a vyvoje. To nemusi vzdy znamenat jen pfimé financni
dotace. Podporu lze realizovat ¢astecné i prostfednictvim
danového zvyhodnéni nebo voucherti umoznujicim
spolecnostem volny ptistup k riiznym sluzbam, napt. k registraci
patentli a podobné. Mnohého 1ze dosahnout i zjednodusenim
byrokracie nebo poskytovanim konzulta¢niho a koordinacniho
servisu. To se tyka zejména malych a strednich podnikt (MSP).

Integrujte!

Vzdélavaci a socidlni systém v Némecku i Ceské republice by mél
rozsitit svlij integracni potencidl. Vylucovani nebo diskriminace
jedincli uvazujicich nekonvencnim zptisobem, lidi s migracni
historii, jistych etnickych skupin, genderova diskriminace atd. ma
za nasledek obrovské ztraty inovativniho potencidlu v obou
zemich i dopady ekonomické. Studie Svétové banky vycislila
financni ztraty spojené s neuspésnou integraci minorit na
miliardy euro rocné.

Budte partnery!

Na samotny zavér dvé doporuceni pro oblast jiz realizované nebo
pripravované partnerské spoluprace v oblasti inovace: 1. Berte
jeden druhého vazné a spolupracujte jako rovnocenni partnefi. 2.
Hovotte oteviené o vzajemnych rozdilech a pouzivejte je
konstruktivnim zptisobem. Fakt, brany v jednom kontextu jako
nedostatek, mlze byt v jiném kontextu vyhodou.

Czech-German Young Professionals Program vznikl za podpory
Nadace Roberta Bosche a Cesko-némeckého fondu budoucnosti.
Organizuje jej na cCeské strané Asociace pro mezindrodni otazky
(AMO) a na némecké strané Deutsche Gesellschaft fiir
Auswadrtige Politik (DGAP).
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