Albanie:

Ve snaze uniknout ze zavislosti
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na rope a hydroenergetice

Albanie ma necelé 3 miliony obyvatel. Jeji pfimotskd poloha a hor-
naty terén skytaji skvélé podminky pro rozvoj obnovitelnych
zdrojii energie. Ty dnes v energetickém mixu predstavuji okolo
37 % diky tomu, Ze vyroba elekttiny je z 9o % zavisla na hydro-
energetice. Zemé tak je ve vyhodné pozici vzhledem k dekarboni-
zaci elektroenergetiky a md velmi nizké emise COz2. Zavislost na
hydrologické situaci ji vsak ¢ini velmi zranitelnou viici klimatické
zmeéné. Nedostatecny regulatorni rdmec a netransparentni prosttedi
také zplisobily, Ze stavbu hydroelektrdren provdzely korupéni skan-
ddly a problémy s ochranou Zivotniho prostredi.

Kvli vypadkiam vyroby pfi nizkém stavu vody a ztratovosti
distribucni sité se zemé v poslednich dekadach potykala s vypadky
proudu. Situace se zlepsila, ale Albanie v pritméru okolo tfetiny
své spotreby elektriny dovazi. Vzhledem k rychlému rozvoji
ekonomiky a stoupajici spottebé je nezbytné budovat nové vyrobni
kapacity.

Znacny potencidl vétrné a soldrni energie je zatim nevyuzity, ale
zakon o obnovitelnych zdrojich z roku 2017 nastavil regulatorni
ramec a systém vykupnich tarift a otevrel tak dvere investicim.
V procesu je ted mnoho projektti, véetné velkych soldrnich i vétr-
nych parkd.

Dalsi prioritou vlady je plynofikace zemé. Albanie neni napojena
na regiondlni plynovou infrastrukturu a jeji stard plynova sit je
nefunkéni. Je tranzitni zemi TAP plynovodu, ale pfipojka k nému je
teprve pldnovand. Soucasti plynofikace by méla byt také vystavba
LNG termindlu ve Vlote a pfeména tamni nespusténé tepelné elek-
trdrny na plyn.

V soucasnosti je vedle hydroenergetiky klicovou energetickou
slozkou ropa, ktera predstavuje vice nez polovinu celkového
energetického mixu. Albdnie jako jedna z mala balkanskych zemi
ropu t€zi, ale nedokaze ji zpracovat. VEtsinu své produkce vyvazi
a domdci spotteba je zavisla na dovozu.

Vyznamnou prilezitosti jsou pro Albanii energetické tispory.

Celkové dodavky energie podle zdroje (%, 2019)
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Hlavni vyzvy pro energetickou transformaci
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Snizeni masivni fluktuace v meziro¢ni vyrobé elektriny diverzifikaci obnovitelnych
zdrojli energie — v zemi s nejvice hodinami slune¢niho svitu v Evropé je perspektivni ze-
jména rozvoj fotovoltaiky.

Snizeni energetickych ztrat v prenosové a distribuéni soustavé a zefektivnéni vyuzivani
energie, mimo jiné modernizaci v oblasti vytapéni (nejrozsitenéjsi jsou elektricka topeni a dfevo).
Snizovani zavislosti na ropé, na které stoji cely sektor dopravy, jenz se na celkové spotiebé
energii podili 40 %. Modernizace a ekologizace dopravy jsou proto kli¢ovym tkolem.

Zlepseni pravniho a regulatorniho prostfedi pro rozvoj obnovitelnych zdroja i plynofikaci,
zvyseni transparentnosti, potirani korupce a skutecné posuzovani environmentalnich rizik.

Sladéni se systémem EU ETS, aby zemé byla ptipravena na mechanismus uhlikového vy-
rovnani na hranicich EU.



Fluktuace vyroby elektriny
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Pozice domacich hrac¢u

Prestoze se privatni sektor v roce 2019 na celkové vyrobé elektriny
podilel ze 43 %, hlavni hraci na elektroenergetickém trhu jsou v ru-
kou statu. Statni energetickd spole¢nost KESH vlastni t¥i velké hydro-
elektrarny na fece Drin i naftovou elektrarnu ve Vlore, kterd vsak neza-
hajila provoz kviili problémtim v chladici soustavé. Od KESH se pred
20 lety oddélil statni ptrenosovy operator (OST) a distribucni spole¢nosti
(OSSH), kterd se po anabézi s CEZ vratila do stdtnich rukou. Dal§imi
ddlezitymi aktéry jsou stdtni reguldtor (ERE) a agentury pro energetic-
kou efektivitu, pro Zivotni prosttedi (zodpoveédna za EIA) a pro ptirodni
zdroje (povétend urcenim vhodnych zon pro rozvoj soldrnich a vétrnych
elektraren ¢i poskytovanim licenci na tézbu ropy).

Na vladni urovni md sektor na starosti Ministerstvo infrastruktury

a energetiky vedené od roku 2019 Belindou Balluku. Prestoze vlad-
nouci Socialisticka strana premiéra Edi Ramy je u moci jiZ od roku 2013,
Balluku provedla nékolik persondlnich zmén (vcetné vedeni KESH

a OST). Ihned po ndstupu do funkce také vyhldsila moratorium na nové
hydroelektrarny a zahdjila provéteni 182 udélenych licenci s odkazem
na nejasny prinos, stav realizace i dopady na Zivotni prosttedi. Béhem
jejiho vedeni resortu se podarilo ziskat zahrani¢ni investory a pokro-
¢it ve stavbé vétsich soldrnich a vétrnych elektrdren i rozvoji plynové
infrastruktury. Rama Balluku letos v 1été jmenoval vicepremiérkou
Albanie, coZ svédc¢i o vyznamu, ktery je sektoru prisuzovan.

Mezinarodni akteéri

Vyrazné prozapadni orientace Albanie se projevuje i v ener-
getickém sektoru. Klicovymi zahrani¢nimi aktéry jsou
evropské firmy a banky, rozvojové agentury i mezinarodni
finanéni instituce jako Svétova banka, Evropska investi¢ni
banka nebo Evropska banka pro obnovu a rozvoj. Evropské
firmy se intenzivné podileji také na souc¢asném rozvoji obnovi-
telnych zdrojti, francouzskd Voltalia naptiklad neddvno ziskala
smlouvy na stavbu dvou velkych soldrnich parkt — Karavasta
(140 MW) a Spitalle (100 MW).

Evropské spolecnosti jsou pritomny také v oblasti malych

a stfednich vodnich elektraren, z nichz je nékolik i ve vlast-
nictvi tureckych firem. Zkusenost s pisobenim evropskych
firem vSak nebyla vzdy pozitivni, jako v ptipadé fiaska stavby
tepelné elektrdrny ve Vlote italskou spolec¢nosti ¢i prevzeti
distribu¢ni spole¢nosti OSSH ¢eskym CEZ.

Cinska spole¢nost Geo-Jade Petroleum v ramci nejvétsi
albanské investice za nékolik desetileti v roce 2016 koupila
kanadskou spole¢nost Bankers Petroleum téZici ropné pole
Patos-Marinza, které generuje zhruba 9o % celkové albanské
produkce ropy.

Albanie podobné jako Cerna Hora nebo Kosovo neni zavisla
na zemnim plynu z Ruska a dodavky ropy ma diverzifiko-

vané. Uvazovana plynofikace do zemé ptivede plyn z Azerba-
jdZanu a zkapalnény plyn z USA.

Pozornost USA k Albanii pritahly ¢inské investice. V breznu
2021 Albdnie podepsala smlouvu s americkymi ExxonMobil
a Excelerate Energy o vybudovani LNG terminalu ve Vlore
a preméné tamni naftové elektrarny na plyn.

Albansky energeticky trh je integrovany s kosovskym a obé
zemé planuji spoluprdci na plynofika¢nich projektech. V ramci
iniciativy Open Balkan vytvorila Albdnie spolu se Srbskem

a Severni Makedonii pracovni skupinu pro spolupraci

v oblasti energetiky, zejména v investicich do obnovitelnych
zdrojt a integraci energetickych trhti.



Role EU

Evropska unie energeticky sektor zemé formuje klicovym zptisobem.
Albanie je od roku 2014 kandidatskou zemi EU a na zac¢atku ¢eského
pfedsednictvi s ni byly zahajeny p¥istupové rozhovory. Jako ostatni zdpa-
dobalkdnské zemé je také ¢lenem evropského Energetického spolecenstvi,
které ma za cil vytvotit jednotny energeticky trh. V energetickych otdzkach
je tak Albdnie vazana regulatornim ramcem EU a pracuje na transpozici
evropské legislativy v oblasti dodavek, infrastruktury a distribuce, libera-
lizace energetického trhu, diverzifikace zdroji véetné obnovitelné energie
¢i zvySeni energetické efektivity. EU albdnskou tranzici finanéné podporuje
v ramci programt predvstupni asistence (tzv. IPA).

Albanie je také signatarem sofijské deklarace o zelené agendé pro Za-
padni Balkan, na ktery se vaZe investi¢ni balik EU cileny na zvySeni ener-
getické efektivity, zavedeni systému emisnich povolenek ¢i rozvoj obnovitel-
nych zdroji energie. Albdnie se zavdzala k cili dekarbonizace ekonomiky do
roku 2050, harmonizaci s evropskym klimatickym prdvem a dal§im krokdm
v rdmci tvorby politik a vytvareni strategii ke snizovani emisi a ochranu
klimatu.
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e Albdnie e Rakousko e Cesko

Relevance pro CR

Cesko ma v albanském energetickém sektoru vyraz-
nou stopu ve formé negativni zkusenosti s CEZ, ktery
V roce 2009 V privatizacnim tendru ziskal 76% podil

v distribucni spole¢nosti OSSH. V roce 2013 albansky
regula¢ni utad odebral CEZ licenci s odtivodnénim, e
nezajistil dovoz elektfiny a neinvestoval do rozvodné
sité. Vedeni ptevzal statni administrator a CEZ kviili
tomu vyvolal arbitrdzni tizeni s Albanii jehoz vysledkem
bylo stazeni ze zemé za ¢astku odpovidajici pivodni in-
vestici. CEZ byl v Albanii také obvinén z korupce a upld-
ceni, Cesky ani albansky soud vsak natceni neprokazal.

Prilezitosti pro ¢eské firmy je rozsirovani kapacit ob-
novitelnych zdrojii, zejména malych soldrnich elektra-
ren, a modernizace prenosové a distribucni soustavy,
kterd je jednim ze strategickych cilti vlddy. SniZovdni
ztrat v prenosu a distribuci (cestou ,smart grids® a digi-
talizaci sité) a rozvoj kapacit ddlkového prenosu vcetné
budovéni rozvoden otevird ceskym firmam moznost
rliznych subdoddvek. Perspektivnim sektorem je také
doprava, na jejiZ modernizaci a ekologizaci se ¢eské
firmy mohou podilet, velké investice jsou pldnovdny
naptiklad do rekonstrukce Zeleznicni site.

Dalsim prostorem pro zkusené a kvalifikované ceské
spolecnosti jsou plynarenské projekty. Jako dlouhodoby
zastance integrace Albanie do EU by vsak CR méla byt
zdrzenliva ve statni podpore plyndrenskych

projektd, které ji oddaluji od dosazeni klima-

tickych cila.

Materidl zpracovala Barbora Chrzovd (barbora.chrzova@fsv.cuni.cz), A A A
konzultovali Petr Cermdk a Tomds Jungwirth Brezovsky.
Grafickd uprava Jaroslav Kopriva.
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Potencial pro dekarbonizaci
rukojmim politiky

Bosna a Hercegovina ziistdva i tfi desetileti od nicivé valky nestabilni
a politicky rozdélenou zemi. Dédictvim konfliktu v go. letech je nejen
komplikované institucionalni uspordddni a trvajici dohled mezinarod-
niho spolecenstvi, ale také etnicky rozdélend spolecnost, slabd ekono-
mika, masivni emigrace a zablokovany proces evropskeé integrace.

Vzhledem k pramyslové minulosti a pfirodnim pomértim disponuje
Bosna a Hercegovina zna¢nymi energetickymi kapacitami fosil-
nich i obnovitelnych zdrojii. Zemé je v regionu jedinym cistym
vyvozcem elektrické energie, ta se ovsem produkuje prevazné ze za-
staralych uhelnych zdrojii. Bezemisni zdroje predstavované prede-
v8im velkymi vodnimi elektrdrnami se na energetickém mixu podili
jen ze 7 %. BaH pfitom disponuje zna¢nym potencialem pro rozvoj
celého spektra obnovitelnych zdroji elektrické energie, které by
mohly pokryt nejen domadci spotfebu, ale i stavajici export.

Dlouhodoby carbon lock-in je umocnén chybéjici strategii ener-
getické tranzice, kterd by smétovala k naplnéni klimatickych cilti.
Prioritou v energetické politice napfic rozdélenou zemi neni de-
karbonizace, ale revitalizace dosluhujicich a budovani novych
uhelnych kapacit a posileni prozatim slabé plynofikace zemé. Na
poli obnovitelnych zdrojii se pozornost upirad predevsim do dalsi
vystavby vodnich elektraren, které jsou vsak casto provazeny
negativnimi lokdlnimi environmentalnimi dopady, a posileni
podilu biomasy vyuzivané zatim prevazneé jako palivo v zastaralych
neekologickych zdrojich. Téméf nevyuzity zistdva znacny potencial
vétrnych a slunec¢nich zdrojii energie.

Priciny soucasného stavu je nutné hledat v dlouhodobé politické ne-
stabilité a povale¢né decentralizaci zemé, ktera se ptimo promitd do
energetické sféry. Strategické odvétvi energetiky se navic stdvd pro-
storem, kde kromé domacich elit stdle vice prosazuji své zdjmy vnéjsi
aktéri usilujici o ekonomicky a politicky vliv v nestabilni zemi.

Celkové dodavky energie podle zdroje (%, 2019)
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Hlavni vyzvy pro energetickou transformaci

- Unik z carbon lock-in: potfeba nalézt udrzitelnou nahradu za klicové, ale zasta-
ralé uhelné zdroje s enormni ekologickou zatézi.

> Nutnost depolitizace a liberalizace energetického sektoru pro jeho efektivni
reformu a integraci s evropskym trhem.

- Dilema ekonomicky a geopoliticky nakladné plynofikace jako pouze ptechod-
ného a ¢astecného ndstroje dekarbonizace energetiky.

> Efektivni vyuziti velkého potencialu nespalovacich obnovitelnych zdrojit
z vody, vétru a slunce, které zohledni lokdlni ekologické pozadavky.

> Vyvazovéni posilujici pozice Ciny a Ruska v energetickém sektoru vedouci
ke geopolitické zranitelnosti a poZadavk® EU v oblasti energetické bezpe¢nosti
a klimatické politiky.

> Vyporadéni se s dopady planovaného uplatnéni CBAM na konkurenceschop-
nost ekonomicky vyznamného vyvozu energie z fosilnich zdrojli a energeticky
naroc¢nych metalurgickych produktti.



Pozice domacich hrac¢u

Charakteristickym rysem povdlecné Bosny a Hercegoviny je vy-
sokd mira decentralizace statu kopirujici etnické rozdéleni zemé
mezi Bosndky, Srby a Chorvaty. Toto déleni se ptimo promitd i do
energetického sektoru. Kompetence centralnich stdtnich struktur
jsou velmi omezené a vétSina pravomoci je soustfedéna na uroven
etnicky definovanych entit — Federace Bosny a Hercegoviny a Re-
publiky srbské. Ty maji kazda vlastni ministerstva energetiky, kterd
jsou ustfednimi stdtnimi institucemi s regulatorni pravomoci. En-
tity jsou také vlastniky klicovych statnich energetickych spolec-
nosti. V ramci bosnidcko-chorvatské Federace BaH je ¢ast kompe-
tenci ddle prenesena na uroven deseti kantont. Vzhledem k tomu,
Ze energeticky sektor je jen ¢aste¢né liberalizovan, etnopolitické
struktury nad nim maji silnou kontrolu nejen prostfednictvim
regulatornich, ale i vykonnych pravomoci.

Kazdy ze tti etnopolitickych celkt ma vlastniho ,narodniho‘ do-
davatele elektrické energie kontrolovaného entitni vladou, ktery
kromé vyroby a vyvozu a dovozu zajistuje i distribuci a prodej. Na
uzemi Republiky srbské tuto roli zastava statni spolecnost Elek-
troprivreda RS, v ramci Federace BaH pak ptsobi dvé paralelni
narodni struktury: Elektroprivreda BiH ve vétsinové bosndckych
oblastech a Elektroprivreda HZ Herceg Bosne v regionech s chor-
vatskou populaci. Elektroenergeticky sektor je tak fakticky mono-
polizovany na trovni tfi etno-politickych ¢asti zemé. V tézbé
uhli a vyrobé elektrické energie je aktivnich i nékolik domdcich
soukromych subjektti, které jsou vsak uzce provazany s politic-
kymi strukturami. Podobna situace je v plynovém segmentu, ktery
je vzhledem k chybéjici infrastrukture omezeny na centrdlni ¢ast
zemé, kde je spole¢nost BH Gas vlastnénd Federaci BaH mono-
polnim dodavatelem. Naproti tomu trh s pohonnymi hmotami je
liberalizovany a v ramci otevfeného konkurenc¢niho prostredi zde
pusobi celd fada domadcich i zahrani¢nich firem.

Duisledkem uzkého provdzani lukrativniho energetického sektoru

s vladnoucimi politickymi strukturami je dlouhodoba politizace
energetiky, kterd brani nutnym strukturdlnim reformdm, plné libe-
ralizaci a tranzici smérem ke klimaticky udrZitelné produkci.

Elektrodistribuéni oblasti
Elektroprivreda BiH
Elektroprivreda RS
Elektroprivreda HZHB

Komunalno Bréko

Energetické zdroje

vodni elektréarna

@ uhelnd elektrarna

O vétrna elektrarna (]

Plynova infrastruktura
@» projektovang plynovod pro neruskg plyn
@ projektovan( plynovod pro ruskg plyn

@ stavajici plynovod s ruskgm plynem

Mezinarodni akteri

V minulé dekadé byla Cina hlavnim zijemcem o revitalizaci stavajicich a vy-
stavbu novych uhelnych elektraren, kterou pro jeji dopady na prohlubovani
carbon lock-in kritizovala EU. Realizovana vsak byla jen vystavba nové tepelné
elektrdrny Stanari v Republice srbské. Dalsi avizované strategické projekty zustaly
pouze v trovni pldnt a vzhledem k deklarovanému odklonu Ciny od investic do
uhelné energetiky Ize predpokladat, Ze nebudou pokracovat. Cinské spole¢nosti
se zdroven uchdzi o realizaci nékolika velkych projektt na poli hydroenergetiky.

Rusko ma vzhledem k napojeni zemé na jediny plynovod TurkStream monopol
na dodavky v zatim relativné malém plynovém sektoru omezeném na Federaci
BaH. Na politické urovni vSak probihaji jednani o plynofikaci RS ve spolupraci
se spolecnosti Gazprom. Ruskeé spole¢nosti maji pfedevsim v ramci Republiky
srbskeé silnou pozici na trhu s naftovymi produkty. Rusky kapitdl figuroval spolu
s ¢inskym i ve strategickém projektu vystavby nové uhelné elektrdrny v RS, jeho
realizace je vSak nejista.



Role EU

Na rozdil od ruskych a ¢inskych aktivit zaméfenych na fosilni zdroje se EU dlouhodobé
snazi predevsim o regulatorni piisobeni sméfujici ke sniZeni emisni zatéZe a energe-
tické tranzici. Hlavnim aktérem v tomto sméru je Energetické spolecenstvi usilujici

o propojeni mistniho energetického trhu s evropskym pti splnéni legislativnich a en-
vironmentalnich kritérii. Toto usili v§ak prozatim nardzi na chybéjici viili domacich
politické scény ke strukturdlnim reformdm i absenci konkrétni podpory velkych ener-
getickych projektt ze strany EU, kterd by predstavovala alternativu ¢inskym a ruskym
investi¢nim aktivitam.

Energetické spolecenstvi ostte kritizovalo projekty obnovy zastaralych a vystavby
novych uhelnych elektraren s ¢inskou technologickou a ekonomickou ucasti. Ozndmené
zahdjeni vystavby nového bloku uhelné elektrarny Tuzla financované z ¢inskych uvérti a re-
alizované ¢insko-americkym konsorciem bylo jednim z hlavnich diivodii pro uvaleni sankei
Energetického spolecenstvi na BaH. Strategicky projekt pfipravovany pres deset let byl
nakonec k nelibosti domdcich politiki i ¢inskych partnerii na posledni chvili pozastaven, ne
v8ak v reakci na kritiku ze strany EU, ale v dtisledku staZeni amerického dodavatele techno-
logii.

V oblasti zvazované plynofikace ma politickou i finan¢ni podporu EU projekt napojeni
velké casti Federace BaH na chorvatskou plynovodni sit prosttednictvim plynovodii Jizni

a Severni propojeni, které by byly alternativou ruskému plynu.

Srovnani vyvoje emisi CO2 na hlavu
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Relevance pro CR

Bosna a Hercegovina je dlouhodobé prioritni zemi ¢eské
rozvojové spoluprace. CR je prostfednictvim bilateralni
rozvojové pomoci aktivni v podpote vyuziti obnovitelnych
zdroju v BaH. Pozornost rozvojové pomoci by méla sméro-
vat predevsim k projektiim, které ptispéji nejen ke struktu-
ralni dekarbonizaci, ale také zohledni environmentalni
potieby na lokalni urovni.

Ceskd zkusenost s vlastni energetickou tranzici a feseni
strukturdlnich dopadii odklonu od uhli by méla byt sdilena
s relevantnimi stdtnimi i nevlddnimi aktéry v BaH a vyuzita
v jejich bilateralni podpote naptiklad formou twinningu.
Ceské statni i nevladni struktury by mély dale cilené pod-
porovat mistni nevladni organizace zamérujici se na na
environmentdlni dopady energetickych projektt a plnici roli
watchdogs ve vztahu k ¢asto neSetrnému pfistupu mist-
nich politicko-ekonomickych struktur.

Evropskou unii podporovand energetickd tranzice BaH je pri-
leZitosti pro ¢eské exportéry piisobici v oblasti predpokla-
daného rozsitovani obnovitelnych zdrojii energie ze slunce,
vody i biomasy. Naopak vstup ¢eskych firem do uhelné casti
energetiky se ve svétle neuspésnych drivéjsich aktivit spo-
le¢nosti CEZ i s ohledem na silici snahu o dekarbonizaci
energetiky jevi jako nezddouci. Ekonomickou i rozvojovou
ptilezitosti vS§ak mohou byt rekultivacni projekty v regio-
nech poznamenanych utlumem tézby a zpracovani uhli, kde
mohou ¢eské spole¢nosti nabidnout zkusenosti ziskané v CR.

Na politické urovni vytvari ceské predsednictvi Rady EU

v druhé poloviné roku 2022 prostor pro akcentovani tématu
energetické tranzice ze strany ceské politické reprezen-

tace a diplomacie v rdmci probihajicich jedndni

o integraci BaH do evropskych struktur.

Materidl zpracoval Petr Cermdk (petr.cermak@amo.cz), A A A
konzultovali Tomds Jungwirth Brezovsky a Barbora Chrzovd.
Grafickd uprava Jaroslav Kopriva.



Na cesté za obnovitelnymi

Cerna Hora: S5 voc
"

zdroji i tézZbou plynu

Cernd Hora je maly p¥imotsky a hornaty stdt s 620 000 obyva-
teli. Disponuje znaénym potencialem energie z obnovitelnych
zdroju — zejména vodnich a vétrnych, ale i soldrnich. V oblasti
zelené tranzice ma vysoké ambice a jako jedind ze zdpadobalkan-
skych zemi v roce 2020 predstavila systém zpoplatnéni emisi
uhliku.

Hlavnim zdrojem elektrické energie jsou v soucasnosti dvé velké
hydroelektrarny - Perucica a Piva, které produkuji zhruba
polovinu vyrobené elektriny. Z dalSich obnovitelnych zdrojt

se na vyrobeé elektriny zhruba 9 % podili vétrné farmy Krnovo

a Mozura, vyuzivani soldrni energie je zanedbatelné. Vlada

s podporou EBRD vsak planuje navyseni kapacit vétrné a solarni
energie.

Zasadnim zdrojem elektfiny ziistava hnédouhelna elektrarna
Pljevlja, jez se na vyrobé podili pfiblizné 35 %. V roce 2019 se
upustilo od vystavby nového bloku elektrarny, o néjz méla zdjem
i ¢eskd Skoda. Pldnovand sekologicka rekonstrukce® stavajiciho
bloku stdle nezacala, ackoliv jiz v roce 2020 byla vycerpana
vyjimka ze smérnice o velkych spalovacich zatizenich a elek-
trarna ted operuje v rozporu s ni. Revitalizace by prodlouzila
Zivot uhelné elektrdrny alespon o 15 let.

V celkovém energetickém mixu vyznamnou slozku (45 %)
predstavuji ropné produkty uzivané zejména v dopravé. Cerna
Hora v soucasnosti netézi ropu a nema zadnou rafinerii, veskera
spotreba je dovazena ve formé hotovych ropnych produktii.
Vyrazné je zastoupena také biomasa (18 %), konkrétné drevo
pouzivané na vytapéni domacnosti.

Cerna Hora neni plynofikovana, ale ma v této oblasti ambici-
0zni plany vcetné napojeni na plynovou soustavu skrze Trans
Adriatic Pipeline a nové ohlasené vystavby tfi plynovych elek-
traren, které by nahradily elektarnu Pljevlja. Probiha také prii-
zkum potencialu tézby plynu a ropy v Jaderském mofi a pla-
nuje se vybudovani LNG terminalu v pfistavnim meésté Bar.

Celkové dodavky energie podle zdroje (%, 2019)
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Hlavni vyzvy pro energetickou transformaci

- Odklon od spalovani uhli nalezenim nahrady za ptesluhujici uhelnou elektrarnu Pljevlja.
> Problémy s netransparentnosti a ochranou zivotniho prostredi i turistického ruchu u pro-
jektu souvisejicich s plynofikaci a tézbou plynu v Jaderském mofi.

- Planované rozsifeni kapacit solarnich a vétrnych elektraren i dlouho diskutovand stavba
hydroelektrarny Komarnica s ohledem na negativni environmentalni dopady, nedostacujici
pravni ramec vyuzivani obnovitelnych zdroji nebo problémy s financovanim a korupci.

> ZvySeni efektivity vyuzivani elektrické energie a modernizace vysoce ztratové pienosové
soustavy.

- Navdzdni systému obchodovéni s emisemi na EU ETS.

> Stabilizace vyroby elektfiny v pritbéhu roku. Zavislost na hydroenergetice vede k poklesu
vyroby v letnich mésicich, kdy spotteba kviili turistické sezoné narfistd. Nerovnovahu by
mohly balancovat soldrni elektrarny.



Vyroba a spotfeba elekttiny v pritbéhu roku 2021 (GWh)
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Pozice domacich hracu

Na pfiprave a vyhodnocovani investi¢nich projektd v oblasti energetiky

a monitoringu celého sektoru pracuje Ministerstvo kapitalovych investic

a enviromentalni aspekty fesi Ministerstvo ekologie, izemniho plano-
vani a urbanismu. Vlada Zdravka Krivokapice (2020—22) se k zelené
transformaci postavila aktivnéji nez predchozi vlady Demokratické strany
socialistti, odstoupila od nékolika kontroverznich projektd a zvysila v roce
2021 klimatické zdvazky Cerné Hory. Mensinova vlada Dritana Abazovice
z liberdlné zeleného hnuti URA, kterd se udrZela u vlady pouhé ¢tyti mé-
sice, pak energetiku a ochranu Zivotniho prostfedi stanovila jako hlavni
priority s ideou vytvoreni ,ekologického statu“.

Vyroba elektiiny je v Cerné Hote pievazné v rukou statu. Elektrdrna
Pljevlja, uhelny dil Pljevlja i velké hydroelektrarny Perucica a Piva jsou
spravovany statnimi Energetickymi zavody Cerné Hory (EPCG). EPCG
je také vlastnikem distribucni spolecnosti CEDIS, ktera se od néj oddélila

v roce 2016. Pfenosova spolecnost je na EPCG od roku 2009 nezavisld, ale
zlistdva ve vétSinovém vlastnictvi statu. Nezavislost statniho energetického
reguldtora REGAGEN byla posilena novelou z roku 2020.

Dalsi domadci hraci jsou koncentrovdni ve vlastnickych strukturdch malych
hydroelektrdren, jezZ se podili na vyrobé elektrické energie zhruba 3 %.

Mezinarodni akteri

V energetickém sektoru CH jsou dlouhodobé pFitomny
evropské firmy, zejména italské. Italska firma A2A
vlastnila do roku 2019 40% podil v EPCG, pak vsak stdt
pristoupil k prevzeti kontroly nad spole¢nosti. Ve statni
spoleénosti spravujici pfenosovou soustavu italskd spo-
le¢nost Terna drzi 20% podil a italsko-¢ernohorsky

trh s elektfinou propojil podmorsky kabel. Na trhu

s ropnymi produkty dominuje firma Jugopetrol vlastnéna
teckym Hellenic Petroleum a vyznamnou pfitomnost md
také chorvatskd INA.

Diky tomu, ze Cerna Hora neni plynofikovéna a na jeji
uzemi nevede ropovod, jeji energeticky sektor netrpi
zavislosti na Rusku. Planované napojeni na plynovod
IAP, ktery propoji plynovod TAP s chorvatskou plynovou
soustavou, p¥ivede plyn z Azerbajdzanu. Na trhu s rop-
nymi produkty okolo 10 % zaujimad rusky Lukoil.

Cina se pro posileni své pozice v energetickém sektoru
snazi vyuzit zelené transformace zptisobem v regionu
typickym, a to revitalizaci starych uhelnych elektraren
nazyvanou ,ekologickou rekonstrukci“ ackoliv de facto
jde carbon lock-in. Cinskd firma Dongfang s EPCG pode-
psala smlouvu na ,ekologizaci“ TE Pljevlja. V soucasnosti
ovSem neni jasné, zda bude projekt viibec realizovan.

Dalsi nezapadni aktéfi jsou soustiedéni v sektoru vétr-
nych elektraren. Vétrny park Krnovo je spoluvlastnén
spolec¢nosti ze Spojenych arabskych emirdtii a vétrny park
Mozura konsorciem maltézske a ¢inské statni firmy.

Postaveni mezinarodnich aktérii v energetice miiZe vy-
znamné posilit s planovanou plynofikaci zemé. Italska
ropnd spolecnost ENI a rusky plynovy gigant Novatek

v roce 2021 zacali délat priuzkumné vrty v Jaderském
mofti. LNG termindlu v Baru ma EPCG budovat ve spolu-
praci se singapurskou LNG Alliance. Mezinarodni aktéti,
véetné americkych firem, projevuji zajem také o inves-
tice do obnovitelnych zdrojii.



Role EU

Evropskd unie a jeji clenské staty jsou jednoznacné hlavnim zahrani¢nim
hra¢em v &ernohorském energetickém sektoru. Cernd Hora je ¢lenem Ev-
ropského energetického spolecenstvi, které ma za cil vytvotit jednotny ener-
geticky trh mezi zemémi EU a jejich sousedy. Jako takova je v energetickych
otdzkdch vazana regulatornim ramcem EU - vztahuji se na ni smérnice

v oblasti trhu s elekttinou a plynem, Zivotniho prosttedi, obnovitelnych zdroji
Ci energetické efektivity.

V ramci pristupovych jednani s EU jsou feseny dalsi energetické otazky

a sladovani s evropskymi klimatickymi cili. Soucasti procesu je mimo-

jiné vytvoreni Ndrodniho energetického a klimatického planu (NECP), jehoz
ptiprava probihd velmi pomalu a zemé proto postradd jasnou vizi a strategii
energetické transformace. CH je také signataiem sofijské deklarace o zelené
agendé pro Zapadni Balkan, na niZ se vaze investi¢ni balik EU. Zelend tranzice
je dale podporovdna EIB, EBRD i dal$imi evropskymi rozvojovymi agenturami.

Emise CO2 na osobu
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Relevance pro CR

Cernd Hora v leto$nim roce zvefejnila seznam prio-
ritnich infrastrukturnich projekt{i, mezi nimiz je 13

z oblasti energetiky. Ocekdvané investice jsou ptileZi-
tosti i pro Ceské exportéry.

Jako dlouhodoby zastance integrace zemi Zapad-
niho Balkanu do EU by se CR méla vyvarovat
podpory projektii v oblasti tézby a diilniho a rop-
ného priimyslu, které nejsou v souladu s evrop-
skymi klimatickymi cili (Skoda se napt. v roce 2014
uchdzela o vystavbu druhého bloku uhelné elek-
trarny Pljevlja). AC v tomto sektoru ¢eské firmy maji
co nabidnout, stat by mél byt zdrzenlivy v pod-
pore takovych investic a nemél by poskytovat své
garance.

Prilezitosti pro Ceské firmy je naopak participace na
rozsitovani kapacit obnovitelnych zdrojti. Podpora
vystavby malych hydroelektraren, které se nékteré
ceské firmy ucastnily, byla kvili negativnim dopa-
dtim na ochranu zivotniho prostredi ukoncena, ale
nové prilezitosti skyta planovany rozvoj fotovol-
taiky. Dalsim perspektivnim sektorem je doprava,
na jejiz modernizaci a ekologizaci se ¢eské firmy
mohou podilet.

Prestoze Cernd Hora nepatti mezi prioritni zemé
ceské rozvojové pomoci, stit by mél hledat moznosti
podpory lokalnich organizaci ob¢anské spolec-
nosti, které se angazuji v energetickych

a enviromentdlnich otdzkach a vyZaduji

vétsi transparentnost sektoru.

Materidl zpracovala Barbora Chrzovd (barbora.chrzova@fsv.cuni.cz), A A A
konzultovali Petr Cermdk a Tomds Jungwirth Brezovsky.
Grafickd uprava Jaroslav Kopriva.



Uhelna velmoc hleda udrzitelnou

Kosovo: éé AMO.CZ
"

cestu z energetickeé krize

Kosovo, maly vnitrozemsky stdt s 2 miliony obyvatel, se patndct let
od jednostranného vyhldseni nezdvislosti stdle potykd s neuplnym
uznanim své statnosti v diisledku trvajiciho sporu se Srbskem. Vedle
kfehké mezindrodni pozice Celi zemé radé ekonomickych, socialnich
a environmentalnich problémii, které jsou tizce spjaty s energetic-
kym sektorem.

Kosovska energetika je zcela zavisla na tézbé a zpracovani uhli,
které bylo historicky pateti jinak nevykonné ekonomiky. Kosovo
disponuje i ve svétovém méritku znacnymi hnédouhelnymi zasobami,
které jsou masivné vyuzivdny pro potteby domaci energetiky. Dvé
zastaralé tepelné elektrdrny zajistujici 96 % vyroby elekttiny jsou na
hranici zivotnosti a znamenaji obrovskou ekologickou zatéz. En-
vironmentalni dopady jsou umocnény umisténim t€zby, zpracovani

i spalovani uhli ptimo do aglomerace Pristiny. Drive prioritni projekt
vystavby nové uhelné elektrarny byl sice v roce 2020 zastaven,
prodlouzeni Zivotnosti stavajicich blokt vsak bude vzhledem k ener-
getické nestabilité nevyhnutelné.

I pres intenzivni vyuziti uhli Kosovo kvtili nespolehlivosti zastaralych
kapacit a malé diverzifikaci zdroju dovazi elektfinu. Domaci produkce
nedokaze dlouhodobé pokryt rychle rostouci spottebu a vlada musela

v neddvné dobeé pristoupit k plosnym distribu¢nim odstavkam, které
pomohl vytesit az dovoz energie z vodnich elektraren v sousedni Albanii.

Obnovitelné zdroje, které maji potencidl pfispét k vyreSeni energe-
tické krize, zatim predstavuji jen margindlni podil v energetickém
mixu. Nékolik mensich vodnich elektraren produkuje 3 % elektrické
energie. Potencidl pro vétsi vyuZiti vodni energie je vSak oproti zbytku
regionu maly a omezeny na horské oblasti, kde md vystavba elektrdren
znacné environmentalni dopady. Rozvoj solarnich a vétrnych elek-
traren predstavujicich hlavni udrzitelnou alternativu je na tiplném
pocdtku. V neddvné dobé byly spustény do provozu prvni mensi vétrné
a soldrni parky, dalsi vétsi projekty jsou pak ve fdzi ptiprav. Potencidl
skytd zpracovani biomasy, kterd je zatim vyuzivana prevazné pro
lokalni neekologické vytdpéni dfevem, pfi vhodném vyuZiti v regiondl-
nich tepldrndch by vsak mohla vyrazné odlehcit ekologické zatéZi.

Celkové dodavky energie podle zdroje (%, 2019)
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Hlavni vyzvy pro energetickou transformaci

> Unik z tzv. carbon lock-in: hledani dlouhodobé a ekonomicky, energeticky i envi-
ronmentdlné ptijatelné ndhrady za zastaralé uhelné zdroje tvotici patef energetiky.

> Urychlené zajisténi sttednédobé nahrady za presluhujici uhelné bloky pfi soucas-
ném zohlednéni klimatickych ciléi a potteby stabilizace energetického systému.

- Akutni potteba feseni environmentalnich dopadii uhelné energetiky a dlouhodo-
bych socio-ekonomickych dopadii jejiho utlumu.

- Vyuziti potencialu pro OZE pti zachovani ekonomickeé rentability a Setrnosti k Zivot-
nimu prostredi.

> Zajisténi stability energetickych dodavek diverzifikaci vyrobnich kapacit a regiondlni
integraci trhu a distribuce.

- Minimalizace velkych ztrat v distribuci a spotfebé elektrické energie.

- Ekonomické a geopolitické dilema souvisejici se zvazovanou plynofikaci jako ,pre-
chodnou’ ndhradou za spalovani uhli.



Pozice domacich hrac¢u

Soucasnd vldda vedend od roku 2020 levicovym hnutim Vetevendosje
klade oproti predchozim konzervativnim vladdm vyrazné vétsi diiraz na
energetickou tranzici. Samotné Vetevendosje je historicky spjaté s akti-
vistickym prosttedim, ve vlddni pozici vSak nyni musi manévrovat mezi
ptivodnimi ambicemi a redlnymi moznostmi. Vladou deklarovand snaha
o odklon od tradi¢ni uhelné energetiky tak narazi na ekonomické

a socialni limity a prohlubujici se energetickou krizi. Zatimco premiér
Kurti jednoznacné odmitl ptipravovanou vystavbu nové uhelné elek-
trarny, jeho vldda pripousti nutnost revitalizace stavajicich uhelnych
blokii.

Usttednim statnim aktérem na poli energetiky je ministerstvo ekonomiky
vedené nezdvislou Artane Rizvanolli, kterd deklaruje energetickou tran-
zici jako svou prioritu. V roce 2022 predstavilo ministerstvo ndvrh nové
energetické strategie, ktery silné akcentuje dekarbonizaci. Zatimco pred-
chozi strategie z roku 2017 povazovala za prioritu obnovu uhelnych kapa-
cit a plynofikaci, novd strategie klade dtiraz na rozvoj OZE, jejichZ podil na
vyrobé elekttiny by se mél do roku 2031 skokové zvysit ze souc¢asnych 6
% na 35 %. Dle kritiki vS§ak navrhovand strategie v tomto sméru definuje
cile jen vagné a nenabizi konkrétni ndstroje k jejich dosazeni.

Energeticky sektor, ktery je jednim z nejvétsich zaméstnavateli v zemi
trpici extrémni nezaméstnanosti, je dilezitym pfedmétem domaciho
politického boje. Pti ptipadné budouci vyméné vlady proto nelze vylou-
¢it i vyraznéjsi zmény kurzu v energetické politice. Konzervativni strany,
které jsou nyni v opozici, z vladnich pozic dlouhodobé podporovaly
vystavbu nové uhelné elekrdrny a plynofikaci.

Elektro-energeticky sektor byl po vyhldseni nezdvislosti ¢dstecné priva-
tizovan a liberalizovan. Zatimco hlavni vyrobce elekttiny KEK a provo-
zovatel infrastruktury KOSTT ztstaly pod kontrolou statu, distribu¢ni
spolecnost KEDS byla kontroverznim zptsobem privatizovana do rukou
tureckého konsorcia. Statni U¥ad pro energetickou regulaci nastavuje
pravidla fungovani trhu a stanovuje i koncové ceny energii, které jsou
uméle drzeny vyrazné pod trzni hladinou.

De facto nezavisle na kosovskych strukturach funguje energeticky
sektor na severu zemé obyvaném prevazné srbskou mensinou, kde za-
jistuje distribuci elekttiny spole¢nost Elektrosever fizend ze Srbska.

Umisténi téZby a spalovani uhli v aglomeraci Pristiny

: (
Mezinarodni akteéri

Vzhledem k problematickému mezindrodnimu postaveni Kosova jsou
na energetickém poli aktivni vyhradné zapadni akté¥i spolu s Turec-
kem. Naopak Rusko a Cina, jinak vyznamni energeti¢ti hraéi v regionu,
se od kosovského stdtu a jeho ekonomiky distancuji.

Kosovo neni pfipojeno k regionalni plynovodni siti, zvazovana plynofi-
kace ma vsak silnou podporu USA. Diskutovany byly dvé varianty
dodavek plynu, ptipojenim na transjadransky plynovod pres Severni
Makedonii a napojenim na ptipravovany LNG termindl v Albdnii, obé

s ucasti americkych firem a kapitdlu. Plynofikace by vsak vyzadovala
vysoké vstupni naklady, kvili kterym byly p¥ipravované projekty sou-
¢asnou vladou zmrazeny.

Kosovo neni napojeno ani na ropovodni infrastrukturu a nema zpra-
covatelské kapacity, je proto odkdzdno na dovoz naftovych produktii
z rafinérii v Recku a Albanii prostfednictvim soukromych distributord.

Turecko je v kosovské energetice aktivni prostfednictvim soukromych
spolecnosti, které kromé ptisobeni v distribu¢ni spolecnosti KEDS roz-
vijeji i projekty v oblasti OZE.

Kosovo klade velky diiraz na regionalni energetickou integraci, ktera
je vSak zna¢né limitovdna Spatnymi vztahy se Srbskem. Prioritou

v tomto sméru je tak energeticka integrace s Albanii, kterd by pro-
pojenim kosovskych uhelnych kapacit s albdnskou hydroenergetikou
prispéla k vyreseni nestability energetického systému.



Role EU

Integrace do evropskych struktur je prioritou kosovské zahrani¢ni politiky, jeji naplio-
vani vSak nardzi na sporny mezindrodni status, trvajici konflikt se Srbskem a neuplné
uzndni kosovské statnosti i v rdmci EU. Deklarovand snaha Kosova o sladéni ener-
getické politiky s evropskymi pozadavky zatim pfinesla jen diléi vysledky. Pri¢inu je
nutné hledat nejen v nevhodné struktute kosovské energetiky vyzadujici hlubokou

a nakladnou reformu, ale také v neochoté predchozich vlad vzdat se svych politickych
cilti v uhelné energetice.

Kosovo je smluvni stranou Energetického spolecenstvi (ES), které je hlavnim aktérem
evropské politiky usilujicim o integraci energetického trhu a jeho sladéni s evropskymi
normami a cili. Spolecenstvi klade v Kosovu dlouhodobé diraz na odklon od uhli

a rozvoj obnovitelnych zdroji jako jeho udrzitelné alternativy. ES ostte vystupovalo
proti planiim na vystavbu nové uhelné elektrdrny, akceptuje vSak nutnost revitalizace
stavajicich blokii a podporuje i pfipadnou plynofikaci. Celkové se Kosovo v regiondl-
nim hodnoceni implementace pozadavkli ES umistuje na zadnich ptickdch, coz je ddno
i strukturalnim nastavenim energetiky orientované na uhli a z ného vyplyvajici
obtizné vychozi pozice zemé v procesu tranzice.

Dilezitym evropskym hracem je také Evropska banka pro obnovu a rozvoj, ktera kromé
systematické podpory lokdlnich projektt energetickych uspor a ekologizace poskytuje finan-
covani velkym infrastrukturnim projektiim véetné plynovodniho propojeni s Albanii.

Emise CO:2 na osobu
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Relevance pro CR

Kosovo bude v nadchdzejicich letech nevyhnutelné procha-
zet ekonomicky i politicky naroénym procesem struktu-
ralni energetické tranzice smétujici k odpoutdni od abso-
lutni zavislosti na uhli. CR miize do tohoto procesu p¥ispét
zejména sdilenim vlastnich zkusenosti z feseni envi-
ronmentalnich, ekonomickych i socidlnich dopadt vyuzivani
uhli a pfedevsim jeho predpokladaného utlumu. Zapojeni

do energetické tranzice miZe byt zajimavou p¥ileZitosti pro
éeské statni, soukromé i neziskové aktéry, kteri mohou
nabidnout Kosovu potfebné know-how nebo technologie.

Potencial pro zapojeni ¢eskych firem se nabizi v oblasti
rozvoje udrzitelnych OZE, ekologizace teplarenstvi

nebo optimalizace distribucni sité. Problematické by
vSak mohlo byt ptipadné zapojeni Ceskych exportérti do
vystavby novych vodnich elektrdren, kterd je vzhledem ke
svym environmentdlnim dopadiim predmétem kontroverzi.

Vyznamny ekonomicky potencidl zahraniénim hra¢tim na-
bizi revitalizace kosovského uhelného sektoru. Z hlediska
klimatické politiky by vsak bylo problematické pripadné
zapojeni ¢eskych firem do prodluzovani Zivotnosti sta-
vajicich uhelnych bloki, nebo dokonce pripadné vystavby
novych kapacit (CEZ byl dive favoritem v projektu vystavby
nové tepelné elektrarny). V této lukrativni oblasti bude nutné
obezretné hledat rovnovahu mezi potfebnou ekologizaci
uhelnych kapacit a prohlubovanim tzv. carbon lock-in.

Ceské statni instituce i nevlddni sektor by mély vyuzit své
zkuSenosti s feSenim ekonomickych, environmentalnich

i spolecenskych dopadii itlumu uhelného

prumyslu a nabidnout kosovskym statnim

i nestdtnim aktértim jejich sdileni.

Materidl zpracoval Petr Cermdk (petr.cermak@amo.cz), A A A
konzultovali Tomds Jungwirth Brezovsky a Barbora Chrzovd.
Grafickd uprava Jaroslav Kopriva.



Severni Makedonie: SR 00
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Ozelenovani jako soucast
evropské perspektivy

Severni Makedonie je dvoumilionova zemé na pomezi mnoha velmocen-
skych vlivii. Od r. 2016, kdy po rozsahlych protestech padla vlada prorus-
kého a ¢inskému vlivu naklonéného Nikoly Gruevskiho, se vcelku jedno-
znacné priklonila k evropské perspektive, dokladem ¢ehoz byla i zména
ndzvu. V cervenci 2022 doslo po téméf sedmndcti letech od nabyti kandi-
ddtského statusu k zahdjeni jejich ptistupovych rozhovort s EU. Reformy
v oblasti energetiky a ochrany Zivotniho prostredi predstavuji jedny

z nejvétsich vyzev v ramci integra¢niho procesu.

[ ptes pomérné silny transformacni trend ziistava energetika Severni Make-
donie vyznamné zavisla na fosilnich zdrojich, predevsim uhli a ropé. Vloni
tamni vlada rozhodla o uzavreni dvou zbyvajicich uhelnych elektrdren Bitola

a Oslome;j jiz do r. 2027. V diisledku energetické krize vedouci k vypadkim v zd-
sobovani elekttinou na prelomu let 2021—22 (obdobné jako v sousednim Srbsku)
a po rezignaci progresivniho premiéra Zorana Zaeva byl vSak uhelny phase-
-out odloZen na rok 2030. V uplynulém desetileti zaroven doslo k pomérné
vyznamnému rozvoji plynovych kapacit, které jsou vsak zatim plné zavislé na
dodavkach z Ruska, coz souvisi se stale chybéjici ptipojkou na jizni plynovody.

Podil obnovitelnych zdrojii je nadale marginalni, vyznamnéjsi produkce je
zatim pouze z vodnich elektrdren. Severni Makedonie v roce 2014 postavila
prvni vétsi vétrny park v regionu, na to vsak od té doby nenavazala zddnym
zvy$enim instalovanych kapacit. Soldrni energetika ziistavd i pfes vyznamny
potencidl malo rozvinutd, nicméné v planu je nékolik vétsich projektd, a to
zejména v byvalych uhelnych lokalitdch. Ve spoluprdci s bulharskymi a turec-
kymi investory md byt napfiklad vytvoren velky fotovoltaicky park (instalo-
vand kapacita 120 MW) v lokalité stavajiciho dolu a elektrdrny Oslome;.

Severni Makedonie se stala prvni zapadobalkanskou zemi, ktera v ¢ervnu
2022 ptijala sviij Narodni energeticko-klimaticky plan (NECP), prestavu-
jici vyhled nizkouhlikové transformace na dalsi dekddu podle standardt Ev-
ropské komise. Zaroven jde v rdmci regionu o jednu ze zemi, které podnikly
prvni kroky k souladu se systémem EU ETS.

Celkové dodavky energie podle zdroje (%, 2019)
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Hlavni vyzvy pro energetickou transformaci

- Odklon od tézby a spalovani hnédého uhli a sniZeni podilu importu
elekttiny pti zachovani stabilnich a dostupnych dodavek.

- Zbaveni se zavislosti na dovozu ruského plynu, a to zejména diky ucasti
na unijni iniciativé pro spole¢né ndkupy LNG a urychlené vystavbé pti-
pojky na jizni plynovody ptivadéjici surovinu z Turecka a Azerbajdzanu.

- Urychlené zavedeni zdanéni emisi uhliku, respektive systému obcho-
dovani s povolenkami navdzaného na EU ETS tak, aby zemé ptedesla
negativnim dopadtim zavedeni CBAM.

- Zasadni sniZeni lokalniho znecéisténi z uhelnych elektraren, dopravy
a vytapéni budov, jednoho z nejvyssich v Evropé, s negativnimi dopady
na zdravi obyvatel i ekonomiku.



Pozice domacich hrac¢u

Byvaly statni energeticky monopol byl rozdélen v roce 2005 na tfi samo-
statné spolecnosti: Elektrarny Severni Makedonie (ESM), které spravuji
vétsinu klicovych vyrobnich kapacit v zemi, sprdvce prenosové soustavy
MEPSO, a kone¢né EVN jako distribucni a dodavatelskou firmu jiz pred
lety privatizovanou do rakouskych rukou. Spravcem stdle neptilis rozvi-
nuté plynové prenosové soustavy je polostatni spolecnost GA-MA, dis-
tribuci pohonnych hmot zajistuje spole¢nost Makpetrol. Roli reguldtora
zaujimd Energetickd regulatorni komise, jejiz nezavislost je pozitivné
hodnocena ze strany Energetického spolecenstvi.

Energeticka agenda spada do ptisobnosti ministerstva hospodarstvi, jiz
vice nez pét let vedeného Kreshnikem Bekteshim zastupujiciho nejvy-
znamnéjsi stranu albdnské mensiny v Severni Makedonii DUI. Tato strana
v loniském roce ozndmila, Ze se chce prioritné vénovat ekologickym téma-
thm, pfi jejichz feSeni je tfeba prekracovat etnické délici linie, coZ ovSem
vyvolalo skepsi mezi politickymi analytiky a skute¢nymi ekology.
Ministerstvo pod vedenim Bektehsiho v poslednich mésicich naptiklad
umoznilo odproddvat domdcnostem a firmdm prebytky cisté elektfiny

z vlastni vyroby do sité nebo zavedlo povinnost distributora EVN dodat
vSem domdcnostem instalujicim soldrni panely zdarma chytré meétaky
elekttiny, nezbytnou soucdst snah o zavedeni tzv. chytré sité (smart grid).

Severomakedonska vldda nicméné musi aktudlné prioritné resit vysoké
ceny energii a nedostatek dodavek elektriny, ktery ji vedl az k vyhld-
Seni krizového stavu trvajicimu celou prvni polovinu roku 2022, a na-
sledné opét od srpna. Dtsledkem této situace bylo posunuti planovaného
terminu zavreni domacich hnédouhelnych elektraren, snaha o nakup
milionti tun uhli z Kosova i plan na otevreni dalsich lozisek pro tézZbu
uhli na severomakedonském tizemi, tazeny mimo jiné aktivitami ESM.

V ¢éervnu tohoto roku vznikla v rdmci iniciativy Open Balkan pracovni
skupina pro spolupraci v oblasti energetiky mezi Severni Makedonii,
Albanii a Srbskem s cilem tvotit spolecné investicni zdméry do obno-
vitelnych zdroji nebo podnikat kroky k integraci energetickych trht.

V ptipadé uspéchu mutize poslouzit jako ptiklad dobré praxe regiondlni
spoluprdce, na néjz by se v priibéhu ¢asu nabalily dalsi aktivity a pfipadné
i ucast dalsich stdta.

Mezinarodni akteri

Prestoze Severni Makedonie byla dosud plné zavisla na dodav-
kach ruského plynu, planované kroky by ji mély otevtit pristup

k alternativnim dodavatelitm. Ropné produkty zemé pfimo z Ruska
naopak témeéf nedovazi. Klicovym exportérem ropnych produktt pro
Severni Makedonii je Recko, s nimz zemé aktudlné spolupracuje i na
vybudovdni plovouciho LNG termindlu. S cilem zajistit si dodavky
elektfiny a plynu na pfisti zimu zahdjila zemé také rozhovory s Bul-
harskem.

V oblasti obnovitelnych zdrojii energie jsou vedle domacich inves-
torii nejaktivnéjsi turecké firmy, stojici za velkymi fotovoltaickymi
i vétrnymi projekty. Do fotovoltaiky v zemi investuji také slovinské

a bulharské spole¢nosti a o¢ekdva se vstup némeckych a francouz-
skych investort.

Role Ciny v severomakedonské energetice je v tuto chvili omezend.
Cinska stitni spole¢nost CWE v zemi budovala na prelomu tisicileti
vodni elektrdrnu HPP Kozjak. Pozdéji byla Cina implikovana v ko-
rupcnich skanddlech Gruevskiho vlady a novd administrativa se sou-
stfedila na budovéni vztahti se Zdpadem. S nastdvajicim rozmachem
obnovitelnych zdroja lze ocekdvat jeji zvysenou roli, o konkrétnich
projektech vsak nejsou dostupné informace. Stredobodem ¢inského
vlivu jsou v soucasnosti projekty dopravni infrastruktury.



Role EU

Prestoze Severni Makedonie ziskala kandidatsky status jiz v roce 2005, ptistu-
pové rozhovory s ni byly zahdjeny az v 1été 2022. Role Evropské unie v zemi
je nicméné zasadni, vyrazné posilila predevsim po tzv. barevné revoluci v roce
2016 a nastupu proevropského premiéra Zorana Zaeva. Ten byl také spoluhos-
titelem sofijského summitu v r. 2020, kde byla ptijata tzv. zelena agenda pro
zapadni Balkan, slibujici soulad s unijnimi cili klimatické neutrality do r. 2050,
pokracujici provazani se systémem EU ETS které je podminkou vynéti z do-
padii planovaného zavedené CBAM (tzv. uhlikového cla), rozvoj obnovitelnych
zdrojii energie ¢i uspory energii.

Severni Makedonie je soucasti Energetického spolecenstvi, v jehoz hodno-
ceni se pravidelné umistuje mezi nejpokrocilejsimi z Sesti zapadobalkan-
skych zemi co do reforem energetického sektoru. V letosnim roce se také stala
prvni ze zemi Energetického spolecenstvi, ktera prijala Narodni klimaticko-
-energeticky plan (NECP) po vzoru clenskych statd EU.

Evropskd investi¢ni banka (EIB) a Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)
patfi mezi nejvyznamnéjsi investory do rozvoje moderni energetiky v zemi.

Srovnani vyvoje emisi CO2 na hlavu
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== Severni Makedonie e Rakousko e Cesko

Relevance pro CR

Severni Makedonie historicky a také kvtili své geo-
grafické poloze nepattila mezi pro Cesko nejzajima-
véjsi partnery v regionu, do budoucna tomu vsak
muze byt jinak. Vzhledem k dlouhodobé silné proev-
ropské orientaci Severni Makedonie a postupujicimu
prubéhu reforem miize zemé skytat atraktivni
prileZitosti pro spolupraci v oblastech souvisejicich
s energetickou transformaci a dekarbonizaci.

Energetickd krize projevujici se vysokymi cenami

i nedostate¢nymi dodavkami energii vedla severo-
makedonskou vladu ke zvyseni podpory pro vy-
stavbu obnovitelnych zdrojti energie, coz vytvari
zajimavou situaci pro mozné zahranicni inves-
tory do strategickych projektii. Podle dostupnych
informaci byla v této véci ceskd ambasdda ve Skopje
jiz v kontaktu s nékolika domacimi firmami. Je vSak
tfeba mit na védomi, Ze ziskani statni podpory a re-
alizaci projektt pfedchdzi pomérnéeé komplikovany
administrativni proces.

Kromé podpory budovani nizkoemisni energetiky
lze uvazovat také nad investi¢nimi prilezitostmi pro
specializované ceské firmy v oblasti technologickych
reSeni vysoké miry lokdlniho znecisténi pochazejici
ze zastaralych uhelnych elektraren, nebo z domdciho
vytapéni.

V neposledni fadé miize CR hledat cesty k pomoci
mistni znacné aktivni obcanské spolec-

nosti v jejim usili o realizaci ekologic-

kych reforem.

Materidl zpracoval Tomds Jungwirth Brezovsky A A A
(tomas.jungwirth@amo.cz), konzultovali Petr Cermdk
a Barbora Chrzovd. Grafickd tiprava Jaroslav Koptiva.



Srbsko:

Energeticka transformace
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mezi zajmy mocnosti

Srbsko je zemi tradicné politicky rozkro¢enou mezi rtizné mocnosti.
Aspiraci znovuzvoleného prezidenta Aleksandra Vucice je naddle udr-
zovat dobré vztahy zaroven s Evropskou unii i s Ruskem, coz se tvari
Vv tvar ruskeé agresi na Ukrajiné ukazuje jako dlouhodobé neudrZitelnd
pozice. V zemi maji viak své strategické zajmy i Cina, Turecko ¢i
nékteré arabské staty. Ty se projevuji také v sektoru energetiky.

Energeticky sektor Srbska je stdle vyznamné zavisly na fosilnich
zdrojich, predevsim hnédém uhli téZeném v dolech Kolubara a Kosto-
lac. Asi 70 % elektriny je stale vyrabéno v uhelnych elektrarnach.
Prioritou vlady i pres celosvétovy a evropsky dekarbonizacni
trend zistava “ekologizace” uhelnych elektraren v podobé jejich
odsifeni a umoznéni dalsiho provozu. Srbsko mé ve spolupraci s ¢in-
skymi investory zdjem dokoncit 3. blok elektrdrny Kostolac, prestoze
vystavba byla zahdjena bez potfebnych povoleni a jeji provoz by
prekracoval evropské emisni limity.

Podil obnovitelnych zdroji s vyjimkou vodnich elektraren ziistava

i ptes vyrazny ndstup vétrné energetiky v poslednich letech okrajovy.
Podobné jako v okolnich zemich je navzdory negativnim lokdlnim
environmentdlnim dopadiim vladou podporovdna vystavba vodnich
elektraren. Dtisledkem roky trvajictho podfinancovéni energetické
infrastruktury byl masivni vypadek dodavek elektfiny na sklonku
roku 2021. Pokud jde o dodavky tepla, roste uisili o nahrazeni uhli
plynem, biomasou, tepelnymi cerpadly, odpadnim teplem ¢i geoter-
malni energii. Vyhradnim dodavatelem plynu vsak ztstavd Rusko.

Ekologicka témata v zemi poslednich letech nabyvala na vy-
znamu, a to predevsim v podobé usili o zlepseni zZivotniho pro-
stfedi a zabranéni megalomanskému developmentu v Bélehradé,
snah o zvyseni kvality vody a ovzdusi, ¢i boji proti projektu obtiho
lithiového dolu Rio Tinto. Vlddnouci garnitura vSak neprojevila viili
aktivné tyto problémy resit.

Celkové dodavky energie podle zdroje (%, 2019)
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Hlavni vyzvy pro energetickou transformaci
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Odklon od tézby a spalovani hnédého uhli tvoricich pater srbské energetiky
a provazenych zavaznymi ekologickymi dasledky.

Vyfteseni zavislosti na dodavkach zemniho plynu z Ruska a revize energetic-
kych strategickych dokumentii pocitajicich s vysokou mirou plynofikace.

Vyjasnéni role Ciny jako kli¢ového investora do ,ekologizace* srbskych uhel-
nych elektrdren i obnovitelnych zdrojii energie.

Zavedeni systému obchodovani s emisemi navdzaného na EU ETS, respektive
pripravenost na dopady zavedeni CBAM.

Implementace Ndrodniho pldnu sniZovani emisi znecistujicich latek a finalizace
Nérodniho klimaticko-energetického planu, stejné jako Strategie pro rozvoj
energetického sektoru.



Pozice domacich hrac¢u

Statni energetickd spolecnost Elektroprivreda Srbije (EPS) je
nejvétsim zaméstnavatelem v zemi a do soucasnosti ziistava
i pres postupnou liberalizaci trhu de facto monopolnim
vyrobcem a dodavatelem elektfiny. EPS zaroven pfimo tézi
hnédé uhli v Kolubarte a Kostolci. Ndarodnim operdtorem ptfeno-
sové soustavy je Elektromreza Srbije (EMS).

Ropnad a plynovd spole¢nost Naftna Industrija Srbije (NIS)

je dalsim kli¢ovym hracem, monopolnim dovozcem ropy

a tretim nejvétsim exportérem v zemi. Od roku 2008 je vét-
sinové v rukou ruského Gazpromu, kterému byla odproddna
pod cenou v mésicich nésledujicich po vyhldseni nezavislosti
Kosova. Nastrojem importu zemniho plynu z Ruska je stdtni
distribu¢ni spole¢nost Srbijagas.

Na vladni urovni v Srbsku dochdzi ve vztahu k energetické
transformaci k urc¢itym tenzim. Vicepremiérka a ministryné
energetiky a tézby Zorana Mihajlovi¢ mj. prosadila zakon
otevirajici cestu k rozvoji solarni a vétrné energetiky nebo
vytvoreni programu investi¢ni podpory pro domécnosti podob-
ného ceské Nové zelené usporam. Takeé stoji v Cele snah o vy-
pracovdni Ndrodniho klimaticko-energetického pldnu a Strate-
gie rozvoje energetického sektoru. Spolu s ministryni Zivotniho
prosttedi [renou Vujovi¢ koordinuje praci loni zaloZené obdoby
Uhelné komise. Navic v diisledku ruské invaze na Ukrajinu usi-
luje o rychlé nahrazeni dodavek zemniho plynu z Ruska.

Prezident Vuéi¢ naopak obhajuje vyuzivani domacich fosilnich
zdrojti a po prosincové energetické krizi vyjadril litost, Ze naslou-
chal slovtim ekologti a zahrani¢nich instituci a nezasadil se o rychlé
zprovoznéni hnédouhelné elektrarny Kostolac 3 a realizaci projektu
Kolubara B. Obdobné hlasy zaznivaji také z EPS a EMS, které Ize
povazovat za hlavni zastdnce statu quo v srbské energetice.

Do Parlamentu se ve volbdch v r. 2022 dostala zelené-levicova
politickd koalice Moramo (,Musime), kterd stavi do poptedi
klimatické otdzky, avsak ziistdva v opozici bez silnéjsiho poli-
tického vlivu.

Cinské investice v zemich

. Srbsko
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Mezinarodni aktéri

Rusko ziistava vyhradnim dodavatelem plynu do Srbska, a to v soucasnosti pro-
sttednictvim plynovodu TurkStream a jeho ptipojky Balkan Stream. Srbsky dovoz
ruského plynu se v minulych letech i pfes rtist trznich cen podstatné zvysil. Unijni
sankce proti Rusku z poslednich mésicut zkomplikovaly srbsky import ruského
plynu, a také ropy dovdzené Gazpromem vétsinove vlastnénou spole¢nosti NIS. Ve
hte zGistava moznost vybudovani jaderné elektrarny v Srbsku ruskym Rosato-
mem, coZ by pozici Moskvy v srbské energetice dal upevnilo.

Cina je vyznamnym investorem v srbském energetickém sektoru, a to na za-
klad¢ strategického partnerstvi uzavieného v r. 2009. Na rozdil od zapadnich
donorii a rozvojovych bank prichazi ¢inské penize bez pozadavkii na reformy.
S probihajici zménou ¢inské politiky 1ze nicméné pfedvidat odklon od dosavadnich
investic smétovanych do uhelnych zdroji, a naopak prioritizaci budovdni obnovi-
telnych zdrojii energie a ndvazné infrastruktury.

Projekty obnovitelné energie v Srbsku financuji také Spojené arabské emirdty, dalsi
investice do srbské energetiky zvazuji i turecké firmy.



Role EU

I pes strategické zajmy Ciny, Ruska ¢i Spojenych arabskych emirati pii-
chdzi vyrazna vétsina vSech zahrani¢nich investic do Srbska ze zemi
Evropské unie. Evropska banka pro rekonstrukci a rozvoj (EBRD) naptiklad
stoji v Cele snah o dekarbonizaci centrdlniho zdsobovani teplem.
Energetickd témata se také zdkonité promitaji do probihajicich ptistupovych
rozhovorti o ¢lenstvi v EU. Energetické spolecenstvi (Energy community,
mezindrodni organizace EU a stdth jihovychodni Evropy) spolu s EBRD

a Svétovou bankou pozaduji pokra¢ovani nastoupenych reforem, které se
staly tercem rostouci kritiky EPS a EMS. Pripadnd zména kurzu by mohla
pro Srbsko predstavovat vyznamnou prekazku z hlediska plnéni cilii
nedavno otevrené sady kapitol pristupovych rozhovori zahrnujici ener-
getiku a klima.

Evropskad komise a Energetické spolecenstvi usiluji o plnou integraci Srbska
a dalsich zemi v regionu na unijni energetické trhy a stanoveni ndrodnich
cila pro OZE, energetickou uc¢innost a emise sklenikovych plyni.

Srovnani vyvoje emisi CO2 na hlavu

14t
12t

o T
L}t\!\ /\V/ \_/\_\KQ/\

2t

0t

" 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

= Srbsko e Rakousko e Cesko

Relevance pro CR

Ceska republika ma se Srbskem roky trvajici spolupraci
realizovanou v minulosti mimo jiné prosttednictvim bila-
terdlni rozvojové pomoci. Nyni ziistavd Srbsko zajimavou
destinaci pro Ceské investory, a to i v energetickém sektoru.

Zaroven je mozné najit celou fadu paralel mezi energetickou
tranzici v Srbsku a v Cesku, od vysoké zavislosti na ruskych
dodévkéch pres podstatné domadci zasoby hnédého uhli az
po pomaly nastup obnovitelnych zdrojt. Lze predpokladat,
ktera z ni plynou, by byly pro srbské vladni predstavitele
velmi relevantni, a bylo by proto na misté hledat kanaly,
kterymi je sdilet. Ty mohou zahrnovat také podporu dnes
jiz velmi aktivni obc¢anskeé spolecnosti pracujici v Srbsku na
energeticko-environmentalnich tématech, celici pomérné
uzavrené statni sprave a nedostate¢nym standardiim par-
ticipace v relevantnich procesech, ¢i dokonce otevirené ne-
pratelskému prostredi v ptipadé poukazovdni na korupéni
rizika v srbské energetice.

Ceské predsednictvi Rady EU se bude také zabyvat pokro-
kem Srbska v plnéni energetickych reforem, stanovovanim
jeho klimatickych cili ¢i ptipravy zavedeni systému ob-
chodovani s emisemi sklenikovych plynti. Zasadni otaz-
kou do dalSich mésicti je, jak se predstavitelé Srbska
postavi k dlouhodobé zavislosti na dodavkach fosilnich
paliv z Ruska, a také, jak se ustavi role Ciny a dalsich
hrach z hlediska investic do fosilnich ¢i naopak obnovitel-
nych zdroji a navazné infrastruktury.

Materidl zpracoval Tomds Jungwirth Brezovsky A A A
(tomas.jungwirth@amo.cz), konzultovali Petr Cermdk,
Barbora Chrzovd a Leona Kovar.
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