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Tento briefing paper se pokusi vyuzit pfilezitosti poskytnuté setkdnim
reprezentant(i clenskych zemi Severoatlantické aliance (NATO) v Bruselu a podivat
se na pokracujici proces adaptace NATO. Ta byla prdavé timto kvétnovym
minisummitem NATO trochu zastinéna - i z divodu premiéry nového amerického
prezidenta na alianénim htisti. Vétsi pozornost bychom vsak misto americké
rétorice méli vénovat posunuti strukturdlni adaptace NATO na dalsi uroven a také
sebereflexi Ceského pristupu k obrané vlastni i nasich spojencti.

Na cesté ke strukturaini adaptaci NATO

Jsou to uz témér tti roky, co se staty Aliance na summitu ve waleském Newportu
v zafi 2014 rozhodly reagovat na ruskou anexi ukrajinského Krymu a na ohroZeni,
které ze strany Ruské federace pocituji vychodni ¢lenské zemé NATO. Nasledovala
reforma alian¢nich sil rychlé reakce (NRF, NATO Response Force), ,upgrade®
velitelstvi Mnohondrodniho sboru Severovychod v polském Stétingé (MNC NE),
které bylo od tohoto roku také nové certifikovdno pro veleni pfi nasazeni NRF,
avytvoreni osmi predsunutych velitelstvi (NFIU, NATO Force Integration Unit)
v potencidlné ohrozenych vychodnich staitech NATO.

Lonsky varSavsky summit na to navazal schvalenim planu tzv. ptredsunuté
ptitomnosti (eFP, Enhanced Forward Presence), tedy ptitomnosti ¢tyt alianénich
prapori ve tfech pobaltskych zemich NATO a Polsku, a vytvofenim
Mnohondrodniho divizniho velitelstvi Severovychod (MND NE) v polském Elblagu,
které ma jednotkdm zaclenénym v eFP velet. Z historického hlediska znamenal
tento vyvoj dlouho odklddané prolomeni poststudenovalecného tabu ohledné
neumistovani zakladen NATO v zemich byvalého vychodniho bloku. Potud bylo
alian¢ni pocindni uspéSné a prevzeti ndlezitého dilu odpovédnosti hlavnich statt
NATO (zejména USA a Némecka) ptikladné.

Tato dvouletd prvotni adaptace Aliance na navrdtivsi se hrozbu pouziti
konvenc¢ni sily Ruskou federaci a symbolické ujisténi vychodnich zemi NATO
o platnosti ¢l. 5 kolektivni obrany by vsak nemély zastinit dlouhodobéjsi proces
strukturdlni adaptace NATO na konvencni konflikt vétSich rozmérfi. Pravé tento
problém ma feSit druhy vyznamny krok summitu ve Walesu — zdvazek zemi Aliance
do deseti let dosdhnout mety 2 % HDP na obranné vydaje (a 20 % na vydaje
na investice). ZéleZitost ,vyhladovélych* evropskych armad totiZ za tyto dva roky
nezmizela.

Zvoleni Donalda Trumpa do Bilého domu dodalo tomuto bodu alian¢ni
agendy dosud nepoznany ndboj v duchu kupecké logiky ,néco-za-néco“. To, Ze se
bude jednat o hlavni bod pldnovaného bruselského minisummitu, potvrdil
mj. i vystup amerického ministra obrany Jamese Mattise na unorové mnichovské
bezpecnostni konferenci, kde prohldsil, Ze pokud Evropané nenaplni tento
2% zavazek, mohly by USA skutec¢né zacit ,mirnit“ svoje zavazky k nim.

Kli¢ové neni, co Trump Fika, ale co USA déla

Na své prvni setkani spfedstaviteli Aliance, kterou jesté neddvno oznacoval
za prezitou, odcestoval prezident Trump s dvéma cili. Vice zapojit NATO do bojt
s Daes a pritlacit na spojence, aby vypracovali narodni plany, podle nichz by splnili
zdvazek 2 % HDP na vydaje na obranu do roku 2024.

Posvéceni prvniho kroku - ¢lenstvi NATO v tzv. globdlni koalici - bylo
spiSe formdlni, nebot vSech 28 spojenci jiz ¢leny této koalice, sdruzujici stdty
angaZujici se proti Daes$, je. V praxi to tak znamend pouze navySeni letovych hodin
prizkumnych letadel AWACS (Airborne Warning and Control System), kterymi
NATO prispiva k usili globdlni koalice.
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Vysledek jednani summitu vychdzejici z druhého Trumpova pozadavku,
schvilit zpracovavani ro¢nich narodnich plani k naplnéni alian¢niho zavazku
v oblasti obrannych vydajii, ptekvapivé reflektuje zajmy evropskych ¢lenti Aliance
vice, nez se predpoklddalo. Soucasti téchto plantt budou, kromé vydaju
na obranu, vojenské schopnosti ataké prispévky daného statu do alian¢nich
misi a aktivit! Takové teseni smétuje proti Cisté obchodnimu pojeti, které
prezentoval prezident Trump. O to vétsi vSak milize nakonec byt americkd deziluze
(bez ohledu na to, kdo usedne do prezidentského kfesla po Trumpovi), pokud
by v budoucnu nepokra¢oval pozitivni trend sméfovani evropskych vydaji
na obranu ke slibovanym 2 %.

Nejvice medidlni pozornosti okolo bruselského minisummitu NATO
si vSak ziskal samotny projev amerického prezidenta, pfedevsim pak to, Zze v ném
explicitné nezminil platnost alian¢niho ¢lanku 5 o kolektivni obrané. Coz sice bylo
nestastné, nikoliv ale smérodatné pro zdvazek USA k Evropé. Ve stejné dobé
zvetejnény ndvrh amerického rozpoctu na ptisti rok totiZz navysil o 40 % objem
prostredkid vyclenénych na iniciativu pro ubezpeceni evropskych spojencii
(tzv. ERI, European Reassurance Initiative). Nejvétsi c¢dst financi ERI (rovnajici
se zhruba velikosti ceského obranného rozpoctu) jde na predsunuté zasoby techniky
a prosttedkt napti¢ vychodni Evropou. A to zejména s ucelem zrychlit schopnost
nasazeni amerického letectva, posilit schopnosti amerického ndmofnictva v oblasti
protiponorkového boje a predsunout techniku americké ndmotni péchoty v tomto
regionu.?

Ze neni tieba absenci ¢lanku 5 v Trumpové projevu zvelicovat, potvrzuje
napt. reflexe bruselského minisummitu od Alexandra Gruska, ruského velvyslance
pti NATO. Ten se na debaté organizované prorezimnim Valdajskym mezindrodnim
diskuznim klubem vénoval jinému tématu, pokracujicimu posilovani sil
a infrastruktury NATO v oblasti Baltského a Cerného mote.? K tomuto posilovani
zasadné prispiva praveé americkd ERIL.

Reforma sil a velitelské struktury NATO
kamenem Grazu

Dosavadni adaptace Aliance se tykala zejména reformy prvosledovych sil NATO
(reforma NRF a vytvoreni eFP) a nizsich pater velitelské struktury (vytvoreni NFIU
a MND NE, rozsifeni ulohy MNC NE). Aliance tak demonstrovala jak schopnost
reagovat na aktudlni situaci, tak ochotu financovat vytvoreni eFP, coZ rozhdni
jakékoliv obavy, ze by lokdlni konflikt na vychodnim ktidle nevyvolal odezvu
NATO jako celku. Avsak vojenské sily NATO nejsou momentdlné adekvétné
pripraveny na konvencni konflikt vétSiho charakteru. Kamenem urazu tak bude
v ndsledujicim obdobi reforma vyssich pater velitelské struktury, kterd byla v roce
2010 citelné zredukovana, a druhosledovych (tzv. follow-on) sil.

Pro blizsi pochopeni tohoto problému je tfeba vénovat pozornost procesu
obranného pldnovani NATO (NDPP, NATO Defence Planning Process) a vysvétlit
hlavni pojmy snim spojené. Nejprve se clenské stity NATO musi kolektivné
shodnout, kolik a jakych operaci ma byt NATO schopno zabezpecit (tzv. uroven
ambici, LoA, Level of Ambition). Od LoA se ndsledné odviji podoba struktury
alianc¢nich velitelstvi (NCS, NATO Command Structure) a podoba struktury

*NATO leaders agree to do more to fight terrorism and ensure fairer burden sharing. 26. 5. 2017,
http://www.nato.int/cps/en/natohq/news_144154.htm?selectedLocale=en.

2 Pellerin, Cheryl. 2018 Budget Request for European Reassurance Initiative Grows to $4.7 Billion.
DoD News, 1. 6. 2017, https://www.defense.gov/News/Article/Article/1199828/2018-budget-
request-for-european-reassurance-initiative-grows-to-47-billion/.

3Van der Togt, Tony. No progress in NATO-Russia relations without US leadership. Clingendael
Institute, 5. 7. 2017, http://bitly/2f6LWD7.
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samotnych alian¢nich sil (NFC, NATO Force Structure), jejich velikost a stupen
ptipravenosti. Tato ,forma“ je ndsledné naplnovana ,obsahem® prostfednictvim
tzv. cilt vystavby schopnosti (CT, Capability Targets).# Ty jsou rozdéleny mezi
jednotlivé ¢lenské zemé NATO. Obranné pldnovani NATO je tak zdsadné postaveno
na zodpovédnosti vSech spojenci pfi narodnim napliovani téchto CT. Jejich souhrn
v principu zabezpecCuje to, ze NATO disponuje dostatecnym mnozstvim
odsouhlasenych sil a prostfedkii pro kolektivni obranu.

Mezi urovni ambici NATO a faktickou podobou jeho velitelské
struktury vsak existuje v soucasnosti jisty nesoulad. LoA tikd, ze Aliance ma byt
schopna zabezpelit dvé operace velkého charakteru. NATO disponuje
odpovidajicim poétem dvou velitelstvi spolecnych sil (v italské Neapoli
a holandském Brunnsumu), ktera by tak velkym operacim velela. Problematickd je
vSak nedostate¢nost na urovni jednotlivych slozek ozbrojenych sil, ponévadz
NATO disponuje pouze jednou sadou slozkovych velitelstvi - ndmotnim
velitelstvim v britském Northwoodu, velitelstvim vzduSnych sil v némeckém
Ramsteinu a velitelstvim pozemnich sil v tureckém Izmiru. V ptipadé velké operace
by jedno z velitelstvi spolecnych sil zasttesilo tato tti slozkova velitelstvi. V situaci,
kdy by bylo nutné vést dvé velké operace, by druha sada téchto sloZkovych
velitelstvi chybéla.s

Ze bude problematika velitelské struktury NATO v budoucnu zdsadni
otdzkou, naznacilo poprvé explicitné zdvérecné komuniké loniského varSavského
summitu. Bylo zde feceno, Ze NATO provede hodnoceni dostatecnosti soucasné
velitelské struktury.® V fijnu 2016 pak ministti obran zemi NATO takovy ukol
skutecné zadali” S prvnimi zdvéry hodnoceni méli byt ministti sezndmeni na svém
jedndni v ¢ervnu 2017. AvSak tento bod agendy nakonec zatazen na programu
setkdni nebyl. Ministfi ,pouze” odsouhlasili nové CT v oblasti tézké techniky,
doplniovani paliva za letu a zvySeni poctu sil na vys$$im stupni ptipravenosti.®

Je tedy pravdépodobné, Ze posileni alian¢ni velitelské struktury nemusi byt
pro svou nakladnost a politickou citlivost podporovano rozhodujici vétSinou
evropskych ¢leni NATO. Podobné mald mize byt i ochota evropskych clenti
investovat znacné prosttedky do druhosledovych sil - realitou zastava, ze vétSina
vojenskych sil na evropském kontinentu je dostupnd vrozmezi 60 a 180 dnt®
coz neni pro akceschopnost NATO idedlni. Na tento problém je tfeba nahliZet také
prismatem dlouhotrvajicich rozpori mezi stity na vychodé a na jihu Aliance
tykajicich se toho, jaky charakter sil NATO vlastné pottebuje. Zda flexibilnéjsi sily
sttedniho typu vhodné i pro vétsi spektrum zahrani¢nich misi, nebo tézké sily
schopné obstdt vmasivni konvencni vdlce stechnologicky rovnocennym
nepritelem.

To, jak daleko strukturalni adaptace NATO dojde, realné napovi
az obdobi vedouci k pristimu bruselskému summitu v roce 2018. Bude pak totiz
jasnéjsi, jestli byla reforma velitelské struktury opravdu odloZena ¢i se spojenci
pouze rozhodli probihajici vyjedndvani neventilovat. Vyjasni se také, jak jsou
na tom ¢lenové NATO s ndrodnimi plany k naplnéni svych alian¢nich zévazki.

4 Napt. schopnost zajistit palebnou podporu pro brigddni ikolové uskupeni s dostfelem 40 km.

> Ringsmose, Jens, Rynning, Sten. Now for the Hard Part: NATO's Strategic Adaptation to Russia.
Survival, 59, ¢. 3, 2017, str. 129-146, cit. str. 138.

® Viz bod 46: Warsaw Summit Communiqué. 9. 7. 2016,
http://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133169.htm.

7 Ministti obrany zemi NATO jednali v Bruselu. 27. 10. 2016, http://www.mocr.army.cz/informacni-
servis/zpravodajstvi/ministri-obrany-zemi-nato-jednali-v-bruselu-128139/.

8 Press conference by NATO Secretary General Jens Stoltenberg following the meeting of the North
Atlantic Council at the level of Defence Ministers. 29. 6. 2017,
http://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_145385.htm?selectedLocale=en.

9 Lindley-French, Julian. NATO: The Enduring Alliance 2016. Foundation for Polish-German
Cooperation, Warsaw, 28. 6.2016, http://atahq.org/wp-content/uploads/2016/06/FWPN-JLF-NEA-
2016-FINAL-230616.pdf.
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Slovo zavérem a reflexe éeské obranné
politiky

Je tfeba nezapominat, Ze zdvazek k zvysovani vydaji na uroven 2 % HDP na obranu
vidy byl a je prostfedek, jak primdrné zabezpecit naplnovdni alianc¢nich ciléi
v oblasti vojenskych schopnosti (CT) nutnych ke kolektivni obrané. Bez ristu
obrannych vydaji ale neni mozné plné zabezpecit ani kolektivni obranu,
ani snizovat existujici vojenskou zdvislost evropskych ¢lentt na USA. Debaty, zda je
treba k obrannym vydajim brat vuvahu i vydaje napt. na rozvojovou pomoc
(Némecko) nebo snahy o kreativni ucetnictvi s cilem uméle dosahnout 2% mety
(Velka Britdnie), miru této zavislosti nesniZzi.

Daleko zdsadnéjsi by tak méla byt diskuze, zda modernizace jednotlivych
narodnich ozbrojenych sil vede k vétsi koherenci uvnitt NATO* a k vytvareni
novych schopnosti (zejména voblasti strategickych schopnosti, jako
napft. dopliovani paliva za letu). Je tfeba nezapominat, Ze i pti splnéni vSech CT
zadanych evropskym ¢lenim NATO nevznikne ,evropsky pilit* schopny bez USA
zvladnout expedicni operace (napt. typu libyjské).

Pohled na aktudlni ¢eskou obrannou politiku odhaluje, Ze nad ni visi dva
velké otazniky. Jeden nad tempem zvySovani ¢eskych vydaji na obranu a druhy nad
ochotou Ceska posunout proriistani své armady s némeckou a polskou na dalsi
uroven. Jediné tak vsak dnes lze zabezpecit optimdlni (tedy dostatecné vysoké
arozumné z dlouhodobého hlediska) ceské vojenské ptrispévky k udrzeni evropské
bezpecnostni architektury.

Na pozadavek Donalda Trumpa ohledné plnéni zdvazku 2 % HDP
na obranné vydaje zareagoval Cesky ministr obrany taktka na posledni chvili
pred bruselskym summitem NATO, a to navrhem jejich strméjsiho rastu.”* Ndsledné
sice stimto pfepracovanym ambicioznéjSim pldnem ndriistu uspél u amerického
ministra obrany," ale velmi zdhy se ukdzalo, Ze Ministerstvo financi nema pro jeho
snahy takové pochopeni, jaké asi ocekdval. Misto kaZzdoro¢niho ndrdstu o zhruba
osm miliard aZ do roku 2020, jak si ministr obrany pfedstavoval, to nakonec vypada,
Ze v roce 2018 dostane pouze jiz slibenych zhruba 5,5 miliardy.*

Pravdépodobné tak bude pokracovat zla tradice, kdy se obrannd politika
opét bude muset prizplisobit politice fiskdlni. Plnéni zdvazk v obranné politice
ustoupi snaze dodrzet domluveny deficit rozpoctu pro rok 2018. To ale logicky
predznamendva strméjsi ndrfist vydajli vletech 2019 a 2020. Armdda tak musi
vytvofit od zac¢dtku tohoto roku jiz tfeti variantu investi¢niho planu.

Aktudlni ndvrh stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu na roky 2019
a2020 to potvrzuje. Alarmujici je tak nejen mnozstvi penéz, které bude muset
nadstupce Martina Stropnického v kratké dobé vydat, ale také to, ze vldda CSSD,
ANO a KDU-CSL neplanuje dodrzet svtjj slib z roku 2014 o vysi obrannych vydajti
vroce 2020 — misto slibovanych 1,4 % HDP se vtomto materidlu uvddi pouze
1,35 % HDP .4

© Mattelaer, Alexander. Sharing the burden of keeping Europe whole, free and at peace. NATO
Review, 5. 5. 2017, http://www.nato.int/docu/review/2017/Also-in-2017/europe-defense-alliance-
sharing-us-burden-security-free/EN/index.htm.

! Podrobnéji viz Kufédk, Jakub. T¥i pozndmky k obranné politice roku 2017: Pobalti, vydaje a evropska
armada. Ihned.cz, 3. 5. 2017, https://amo.blog.ihned.cz/c1-65716090-tri-poznamky-k-obranne-
politice-roku-2017-pobalti-vydaje-a-evropska-armada.

12 Kuféak, Jakub. Na rozpadajici se koalici stoji nase spojenecka povést. Ceské souvislosti, 10. 5. 2017,
http://www.ceskesouvislosti.cz/clanek/na-rozpadajici-se-koalici-stoji-nase-spojenecka-povest/.

3 Stropnicky: Pét miliard na ¢eské zédvazky k NATO nestadi. Obrana md dosdhnout na miliard devét.
Ceska televize, 27. 7. 2017, http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/2193973-stropnicky-pet-
miliard-na-ceske-zavazky-k-nato-nestaci-obrana-ma-dosahnout-na-miliard.

4 Navrh zakona o stitnim rozpoétu Ceské republiky na rok 2018 a navrh usneseni vlady Ceské
republiky k navrhu zakona o stitnim rozpoétu Ceské republiky na rok 2018 a k navrhu stfednédobého
vyhledu stétniho rozpoétu Ceské republiky na léta 2019 a 2020. https://apps.odok.cz/veklep-
detail?pid=KORNANRKES5Z.
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Ddle pohled na aktudlni ¢eskou obrannou politiku odhaluje, Ze Praha
nepattila k nejvokalnéjSim zastdnctim dosavadni adaptace NATO a Ze se zpozdila'
s prispévkem do eFP — Praha se zapoji aZ v roce 2018. Na druhou stranu vyvinula
snahu v oblasti follow-on sil. Koncept rdmcového ndroda (FNC) nastartoval v tomto
roce hlubsi spoluprdci mezi Ceskou 4. brigddou rychlého nasazeni a némeckou
10. obrnénou divizi vrdmci ptipravy a vycviku alian¢nich formaci pouzitelnych
pro operace kolektivni obrany. Podobné se ptipravuje priclenéni ceské
7. mechanizované brigddy k Mnohondrodnimu diviznimu velitelstvi Severovychod
situovanému v Polsku. Pristi ¢eskd vlada, kterd vzejde z podzimnich parlamentnich
voleb, by méla ddt jasny signdl, zda bude pokracovat v téchto snahdch a bude tak
chtit posunout tuto spoluprdci smérem k hlubsi integraci a vzdjemnému proriistani
armad.

Mezitim redlné disponibilni schopnosti ACR naddle omezuji nase
ptispévky ke stabilité mezindrodniho tadu a komplikuji préci politickych planovact
ptispévki. Zjednodusené feceno, prioritou obranné politiky byla v roce 2015 NRF,
vroce 2016 znovu NRF, ale pfibyla k tomu bojova skupina EU, kterou spole¢né
zformovaly staty Visegradské skupiny (V4 EU BG). V roce 2017 byla pak prioritou
znovu pouze NRF. Vroce 2018 se Praha nové zapoji do eFP a vroce 2019
opakované pfispéje do V4 EU BG. Nakonec vroce 2020 ptispéje Cesko opét
do NRF. Tento neidedlni stav navic potvrzuje i letos schvdlend Obranna strategie
Ceské republiky. Vymezuje totiz horni hranici ceskych piispévkit do NRF,
V4 EU BG a eFP. Prispévek Prahy do téchto tfi aktivit tak v souctu neptfesahne
velikost jednoho praporu.*®

Pro stdt obklopeny spojenci je tato uroven ambici na povazenou. Nasim
cilem by mélo byt prispivat do kazdé ztéchto aktivit jednim praporem. Cesko
by nejlépe hned po roce 2020 meélo cilit na prevzeti jednoho z aliancnich praporti
pusobicich v Pobalti v ramci eFP (dd se totiZ oCekdvat, Ze pfi jakémkoliv zlepseni
vztahd s Ruskem budou nékteré staty NATO tlacit na to, aby nasazeni eFP nebylo
po roce 2020 prodlouzeno). To bychom ovSem do té doby museli disponovat
takovymi konvencnimi schopnostmi, aby nase ptitomnost byla pro pobaltské zemé
dostate¢né atraktivni. S modernizovanou vyzbroji zdoby sovétského svazu
takovym partnerem vsak v dohledné dobé bohuZel nebudeme. Pfes vSechnu
rétoriku ministra obrany a premiéra se vysledky budovdni armddy koncici vlady
omezily prakticky pouze na uspésny nabor.

Se strategickymi investicemi do hlavni bojové techniky se naddle otali.
Ptikladem polovicatosti tohoto prfistupu mulze byt modernizace ceského
d€lostrelectva a zpusob, jakym je realizovdna z dGvodu nedostatku financi. Tento
rok rozbéhnutd, relativné levnd modernizace dvou tfetin témét padesdt let starych
samohybnych houfnic DANA sovétské rdze 152 mm a pldnovany ndkup 13 novych
houfnic alianéni raZe 155 mm ilustruje, jak Cesko plni jeden z alian¢nich CT. Misto
kompletniho pfechodu na spole¢nou alianéni razi 155 mm CR splni zavazek dostielu
d€l do vzdalenosti 40 km pouze ¢astecné.

Praha tedy modernizuje pouze cést dél, protoZze nemd dost prostfedkii
na kompletni pfezbrojeni, nacez ptil roku nato se naplni scéndf toho, Ze ndrtst
obrannych vydaji bude jesté strméjsi nez Ministerstvo obrany a armdda vibec
ptivodné ocekavaly, a hrozi problém, Ze pridélené prosttedky nevycerpaji. Z Ceska
se tak vlastnim ptistupem stdva pouze ,castecny” spojenec a NATO.

'5 Kuf¢dk, Jakub. Bezpeénostni a obranna politika. Asociace pro mezindrodni otdzky, 22. 3. 2017,
http://www.amo.cz/cs/agenda-pro-ceskou-zahranicni-politiku/bezpecnostni-a-obranna-politika/.
16 Viz bod 23.: Obranni strategie CR. Ministerstvo obrany CR, Praha, 2017,
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/0S.pdf.
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Slovnik pojmu

Cile vgstavby schopnosti
Mnohonéarodni divize Severovchod
Obranné planovani NATO

Posilend pfedsunutd pfitomnost
Predsunuté velitelstvi NATO

Sily rychlé reakce

Struktura sil NATO

Uroveft ambici

Velitelska struktura NATO

Mnohondrodni sbor Severov{chod

CT, Capability Targets

MND NE, Multinational Division Northeast
NDPP, NATO Defence Planning Process
eFP, Enhanced Forward Presence

NFIU, NATO Force Integration Unit

NRF, NATO Response Force

NFC, NATO Force Structure

LoA, Level of Ambition

NCS, NATO Command Structure

MNC NE, Multinational Corps Northeast
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Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)

AMO je nevladni neziskova organizace zaloZend v roce 1997 za ucelem vyzkumu
avzdélavani v oblasti mezindrodnich vztahti. Tento pfedni cesky zahrani¢né
politicky think-tank neni spjat s Zddnou politickou stranou ani ideologii. Svou
¢innosti podporuje aktivni ptistup k zahrani¢ni politice, poskytuje nestrannou
analyzu mezindrodniho déni a otevira prostor k fundované diskusi.

™ +x20 224 813 w60 @ wwwiacebook.com/AMO.cz

@ WWW.amo.cz o www.twitter.com/amo_cz

9 info@amo.cz @ www.linkedin.com/company/amocz
0 Zitn& 608/27,110 00 Praha 1 www.youtube.com/AMOcz

Briefing paper byl pfipraven vramci projektu ,NATO po bruselském summitu:
upevnéni c¢eské debaty o bezpecnostni a obranné politice k transatlantické agendé”
podporeného Odborem vetejné diplomacie NATO.



